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1. NOTA PREVIA

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9/12, veio proceder & criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo e estabelecer o Regime Geral de Prevencio da Corrupgdo (RGPC), dando destaque
as politicas anticorrup¢do, enquanto instrumento de construgdo de uma sociedade mais justa,
igualitdria e inclusiva e do restabelecimento de lagos de confianca sélidos entre os cidadaos, as
comunidades e as instituicdes democraticas dando inicio a Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-

2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021 de 06/04.

A integridade, a responsabilizacdo e a transparéncia sdo fatores essenciais para evitar praticas
ilicitas, impendendo sobre as entidades com uma missdo de interesse ptblico, como é o caso dos
servigos do Governo Regional, uma exigéncia reforcada no sentido da promog¢éo da integridade na
gestdo publica, de modo a garantir a minimizagdo dos riscos operacionais crescentes, entre os
quais, os de corrugdo e infragBes conexas, que consubstanciam um importante obstdculo a
seguranga e a boa administra¢do das instituicGes, podendo comprometer a prossecu¢do das suas

missOes e abalar a confianca dos cidaddos na qualidade do servigo publico prestado.

As medidas de prevengdo da corrupgdo estabelecidas no referido diploma legal preveem a adocdo
e implementa¢do por parte das entidades de um programa normativo, que compreende a
elaboragdo do “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas”, e monitorizagdo
da respetiva execugdo, em concreto, a elaboragdo no més de outubro de cada ano econémico do

“Relatério de Avaliagdo Intercalar” das situagdes identificadas de risco elevado ou maximo.

Face ao exposto, o Instituto para a Qualificagcdo, IP-RAM (1Q, IP-RAM) elaborou o presente
“Relatério de Avaliagdo Intercalar - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
para 2024”, com o prop6sito de sintetizar a execu¢do das agdes tendentes a minimizar os riscos

elevados identificados no “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas 2024”.

Durante o ano em andlise, a atividade neste dmbito cingiu-se sobretudo a monitorizacdo do “Plano
de AgBes — Plano de Gestdo de Riscos e de Infragdes Conexas 2023”, que este ano no inclui acdes
transitadas de anos anteriores, uma vez que foi evidenciada a execugdo das a¢Ges planeadas para

0 ano em analise.



2 APROVACAO

A Presidente e a Vogal do Conselho Diretivo do Instituto a Qualificagdo, IP-RAM aprovam o presente
“Relatorio de Avaliagdo Intercalar - Plano de Gestdo de Riscos de Corrubgéo e Infragdes Conexas”.
Dando cumprimento a legislagdo aplicdvel, o “relatério” serd publicitado na intranet, e no site oficial
da internet; assim como sera remetido, para conhecimento ao Senhor Secretdrio Regional da
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a Inspe¢do Regional das Finangas, e ao Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo (MENAC).

Funchal, 16 de outubro de 2024

O Conselho Diretivo do Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM

A Presidente

VAN

Sara Estudante Relvas

A Vogal

i [ fno

Elda Gongalves Pedro



3. APRESENTACAO DO INSTITUTO PARA A QUALIFICAGCAO, IP-RAM (I1Q, IP-RAM)

01Q, IP-RAM é um organismo publico criado através do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2016/M,
de 08 de fevereiro e esta sob a tutela da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. E
uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia
administrativa e financeira e patrimoénio préprio, integrada na administracdo indireta da Regido
Auténoma da Madeira (RAM).

0 1Q, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por uma Presidente e por uma Vogal.
A organizagdo interna dos servigos é composta segundo o modelo de estrutura hierarquizada,
conforme previsto na Portaria n.2 105/2020, de 31 de margo, que aprovou os Estatutos deste
Instituto, alterada e republicada pela Portaria n.2 306/2022, de 17 de junho.

A Portaria n.2 104/2020, de 31 de margo, regulamentou a Escola Profissional Dr. Francisco
Fernandes.

Conforme definido no Decreto Legislativo Regional que aprovou a organica, é sua missio
“coordenar e executar a politica regional nos dominios da qualificagdo, formagdo e certificacgo
profissional, e a gestdo do Fundo Social Europeu (FSE) na RAM no dmbito das competéncias

atribuidas nesta matéria”.

3.1 - ORGANIGRAMA
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4. ESTRATEGIA DO IQ, IP-RAM PARA MITIGAR OS RISCOS

A estratégia do 1Q, IP-RAM, para diminuir o risco de corrupgio e infragdes conexas, continua a
assentar num triplice critério:

- Prevenir a pratica de atos ou omissdes que, em si, sejam suscetiveis de integrarem o conceito de
corrupgdo e fraude através, designadamente, da avaliagdo do risco da sua ocorréncia (prevenir);

- Reforgar os mecanismos e instrumentos de prote¢do contra a corrupgdo e a fraude (detetar);

- Reduzir o impacto da corrupgdo e adotar as medidas eficazes e proporcionadas para a corre¢do

de casos detetados de corrupgdo, de fraude, ou suspeita (corrigir).

O propésito da estratégia tem sido o de promover uma cultura de prevengdo, de detecdo e de
corregdo, sustentada no principio da “tolerancia zero” para a prética de atos ilicitos e de situa¢cdes

de fraude, por parte de todos os dirigentes e trabalhadores desta Organizag&o.

A formalizagdo da aceitagdo da existéncia de riscos de corrupgdo e de infragbes conexas e da
necessidade de os mitigar, através da criagdo de uma “Carta de Missdo” que integra a “Declara¢io
de Compromisso de Politica Antifraude” do 1Q, IP-RAM em seguir os critérios de natureza legal,
ética e moral, foi um ponto essencial no processo de gestdo do risco, a par da divuigacdo do trabalho

que se tem vindo a desenvolver neste dmbito.

As a¢des apresentadas aplicam-se a todos os servigos, com enfoque especial nas unidades orgénicas
onde a ocorréncia do risco € mais vulnerdvel, por ineréncia das respetivas atribuicdes orgénicas,

designadamente, onde é suscetivel de haver gestdo de dinheiros, valores e patriménio publicos.

O “Relatério de Avaliagdo Intercalar — Plano de Gestdo de Riscos de Corrugdo e Infra¢des Conexas”
consubstancia assim uma oportunidade de monitorizacdo, revisdo e, se aplicavel, atualiza¢io do
“Plano De Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas”, através da identificacdo de novas

situagdes potenciadoras de risco e das respetivas medidas de prevencdo.



5. AVALIACAO INTERCALAR DAS ACOES IMPLEMENTADAS POR AREAS DE INTERVENCAO

Em fungdo das atribuigdes do Instituto foram sinalizados e identificados, no “Plano De Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas”, por unidade orgdnica, os potenciais riscos de corrupgdo

e infragBes conexas, considerando o quadro abaixo apresentado:

Tipologia ou ontotipologia Infragéo__
Crimes de corrupg¢do (Cédigo Penal) - a) Corrupgdo ativa (artigo 374.2);

) b) Corrupgdo passiva (artigo 373.9)
Crimes conexos (Cddigo Penal) a) Abuso de poder (artigo 382.2)

b) Trafico de influéncia (artigo 335.2);
¢) Peculato (artigo 375.9);
d) Peculato de uso (artigo 376.2);
e) Concussao {artigo 379.9);
f) Suborno (artigo 363.9);
g) Participagdo econémica em negécio (artigo 377.9)
InfragBes conexas: crimes contra o setor publico | a) Apropriagdo ilegitima (artigo 234.2);
(Cédigo Penal) b) Administragdo danosa (artigo 235.2);
¢} Violagdo de segredo por funcionario {artigo 383.2);
d) Falsificagdo praticada por funcionario (artigo 257.2);
e) Usurpacdo de fungBes (artigo 358.9);
I - B f) Abuso de confianca (artigo 205.2).
Infragdes conexas: Lei Geral de Trabalho em | a) Garantias de imparcialidade, Seccdo Ii
Fungdes Publicas (LTPF); - Incompatibilidades e impedimentos, Artigo n.2 19.9;
- Incompatibilidades com outras fungdes, Artigo 20.9;
- Acumulagdo com outras funcGes publicas, Artigo 21.9;
- Acumulagdo com fungBes ou atividades privadas, Artigo 22.9;
- Proibigbes especificas, Artigo 24.9;
b) Deveres do trabalhador, Artigo 73.2 (LTFP).

Cddigo de Procedimento Administrativo (CPA) a) Principio da Imparcialidade (artigo 9.2);
b) Garantias de imparcialidade (artigos 69.2 a 76.2)

5.1 PLANO DE ACOES

Uma vez identificados os riscos, foram assinaladas as agées/medidas a implementar para mitigar

os riscos identificados.

Neste “plano de a¢Ges” constam as agdes decorrentes dos riscos identificados no “Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas 2024”.

Ao longo do ano é efetuada a monitorizagdo do “Plano de A¢des — Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupg¢do e InfragSes Conexas”. Com o proposito de refor¢ar a importdncia da prevengdo da
corrupgdo, a documentagdo emanada neste ambito integra o sistema de gestdo da qualidade que

¢ alvo de duas auditorias anuais, de cariz interno e externo respetivamente.
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O registo da monitorizagdo é o abaixo representado, salientamos que apenas estdo transcritas, as

acoes definidas para os riscos “elevados”.

As acBes estdo segregadas por Direcdo de Servigos e apresentam a monitorizagdo registada a

21/10/2024:

Direcdo de Servigos do Fundo Social Europeu

Acdes / Medidas — Riscos “elevados”

Data prevista
para
implementagao
/conclusio

Monitorizagdo

Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do Cédigo de Etica;

Ao longo do ano

Em execugdo

Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade e de Adesdo
ao Cddigo de Etica e Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;

Ao longo do ano

Em execucdo

Manter a segregacdo de fungc")es_para cada fase do processo;

Ao longo do ano

Em execucdo

Planear e realizar auditorias internas e externas no ambito do SGQ; nov/24 Em execucdo
Envio do Manual de Procedimentos e a descri¢do do sistema de gestdo
e controlo do Programa Operacional para validacdo e aprovacdo da dez/24 Concluida

Autoridade de Gestdo.

Contata-se uma agdo concluida.

As restantes encontram-se em fase de execugdo. Prevé-se conclusdo no final do ano.

Diregao de Servigos Financeiros e Certificacdo

Acdes / Medidas — Riscos “elevados”

Data prevista
para
implementacdo
/conclusdo

Monitorizacdo

Manter a validagdo de diferentes niveis hierdrquicos previamente a
sua operacionalizacdo (receitas em numerario):

- segregacdo de fungdes entre quem propde, autoriza e efetua os
pagamentos;

- segregacao entre quem liquida a receita e quem regista a cobranca
da receita, bem como entre quem regista a autorizacdo de
pagamento e quem efetua o registo de pagamento;

Ao longo do ano

Em execugdo

Garantir a segregacao de fungGes e o registo da monitoriza¢gdo da
introducdo dos dados através da utilizagdo dos sistemas de
informacgdo;

Ao longo do ano

Em execugdo

Implementar a¢des periddicas de controlo interno;

Ao longo do ano

Em execugdo

Criar um mecanismo de controlo de passagem da informagdo de
pagamento do S| do Madeira 20-30 para o SIAG

Ao longo do ano

Em execugdo

Efetuar um cruzamento de dados/verificacdo entre a "ficha de
fornecedor" e os dados atuais das faturas a pagar manualmente no
homebaking.

Ao longo do ano

Em execugdo

As acdes encontram-se em fase de execuc¢do. Prevé-se conclusdo no final do ano.

[ — —— e ————
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Direcdo de Servigos de Gestdo de Recursos

Acdes / Medidas — Risco “elevado”

Data prevista para

implementac¢do
/conclusdo

Monitorizagdo

Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do Cédigo de
Etica;

Ao longo do ano

Em execucdo

Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade e de Adesdo
ao Cddigo de Etica e Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;

Ao longo do ano

Em execugdo

As decisdes relacionadas com as aquisi¢des devem estar, e estdo,
sujeitas a validacdo de diferentes niveis hierarquicos, de modo a
garantir a segregacdo de funcBes entre quem:

- verifica o cabimento e os fundos disponiveis - Diretor de Servicos
Financeiros e Certificacdo;

- autoriza o inicio do procedimento (decisdo de contratar) —
Presidente do 1Q, IP-RAM - Orgdo competente para autorizar a
despesa no ambito de procedimentos de contratac¢ao publica;

- verifica a execucdo de cada contrato de prestacdo de servicos,
fornecimento de bens ou empreitadas — Diretor de Servigcos e/ou
DAP e/ou Gestor do Contrato;

- controlo da quantidade e conformidade dos materiais,
equipamentos e servicos adquiridos em sede recegdo (DAP e/ou
Gestor do Contrato);

- valida a fatura antes de ser submetida a pagamento {responsével
do servico que assinou a Nota Interna a solicitar o bem / servico /
empreitada);

- propde, autoriza e efetua os pagamentos — varios interveniente das
DSFC;

- efetua a avaliacdo de fornecedores por referéncia a satisfacdo
relacionada com as aquisicdes e com base em critérios objetivos
previamente definidos - Coordenador de Avaliacdo.

Ao longo do ano

Em execucao

Ainda no ambito da contratagdo publica, o 1Q, IP-RAM:

- considera as orientacGes e relatdrios das entidades competentes
em matéria de contratagdo publica;

- aplica uma Declaragdo aos membros do juri a atestar a inexisténcia
de situagbes de impedimento ou escusa;

- sempre que aplicavel, recorre a especialistas externos em todos os
procedimentos tendentes a realizacdo de empreitadas ou outras
aquisicoes.

Ao longo do ano

Em execugao

Planear e realizar auditorias internas e externas no ambito do SGQ
para verificacdo da aplicagdo das "medidas propostas”;

dez/24

Em execugdo

Manter atualizado o circuito e instrugGes de trabalho definidos em
procedimentos e instrugdes de trabalho, designadamente: no
ambito dos procedimentos de contratagdo publica, da gestdo de
stocks e do controlo da quantidade e conformidade dos materiais,
equipamentos e servicos adquiridos, em sede rece¢do;

Ao longo do ano

Em execugdo

Manter o controlo de stocks através do sistema de informacdo e
sensibilizar os responsdveis pela sua gestdo para a importancia de o
manter atualizado e de restringir o acesso ao stock de material e
equipamento;

Ao longo do ano

Em execugao

Designar/identificar um responsével pelo acompanhamento ou
verificagdo da execugdo de cada contrato de prestagdo de servigos,
fornecimento de bens ou empreitadas (Gestor do Contrato), bem

Ao longo do ano

Em execugdo
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como a validagdo prévia do responsavel do servico ou do trabatho a
que corresponde cada fatura apresentada a pagamento;

Manter a avaliagdo de desempenho dos fornecedores relativamente
ao contrato estabelecido com o 1Q, IP-RAM, tendo por base critérios
objetivos previamente definidos;

Ao longo do ano

Em execu¢do

Realizar inventarios periédicos e manter o cadastro dos bens
atualizado. Enviar no 12 trimestre do ano corrente, o mapa de
imobilizado atualizado referente ano econdmico anterior, para a
Dire¢do Regional do Patrimdnio (DRPA).

Ao longo do ano

Em execugdo

As acOes encontram-se em fase de execucdo. Prevé-se conclusdo no final do ano.

De referir que o Centro de Formacao Profissional da Madeira, Escola Profissional Francisco

Fernandes e Centro Qualifica ndo possuem riscos “elevados”.

Em anexo podemos consultar o “Plano de Agbes - Plano de Gestdo do Risco de Corrupgdo e

Infragdes Conexas 2024” monitorizado, onde estdo refletidas as informagbes acima registadas.

Este “plano de agdes” estd disponivel na pasta “Gestdo da Qualidade”, na pasta “Registos do SGQ”.

Pode ser consultado pelos colaboradores do Instituto, sempre que considerarem oportuno.



6. CONCLUSAOQ

A recolha das agGes implementadas no dmbito da prevencgdo do risco teve por base as atribuices
gue asseguram a concretizacdo da missao do 1Q, IP-RAM, para além dos riscos identificados no
“Plano de Gestdo de Risco de Corrupcdo e Infragdes Conexas”.

A responsabilidade maxima pela implementacdo e manutencdo das medidas de mitigacdo dos
riscos é da responsabilidade do Conselho Diretivo e de todos os colaboradores com fungbes
dirigentes e demais trabalhadores, razdao pela qual, a elaboracdo do presente documento
beneficiou do contributo dos dirigentes das diversas unidades orgdnicas do 1Q, IP-RAM, em
particular daqueles que se encontram diretamente envolvidos na implementacdo das medidas de
prevencgao de riscos.

Na sequéncia da avaliagdo intercalar do estado de implementacdo das a¢es definidas para os riscos
“levados” importa referir que, a grande maioria encontra-se em fase de execugdo, e que se prevé
a conclusdo no final do ano, razdo pela qual se considera que os riscos estdo controlados.

De notar que as auditorias internas e externas, a que o IQ, IP-RAM esta sujeito ao longo do ano, sdo
consideradas ferramentas imprescindiveis para manter o foco na organizagdo dos processos,

contribuindo para a redugdo dos riscos.

A equipa de trabalho:

Carla Escorcio - Diretora Adjunta para a area Pedagdgica - EPFF

Celina Ferreira - Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Projetos

Cilisia Camacho - Chefe de Divisdo do Centro de Formacéo Profissional da Madeira
Cristina Andrade - Chefe de Divisao de Acompanhamento

Cristina Aveiro - Chefe de Divisao de Aprovisionamento e Gestdo de Stocks

Délia Franco - Chefe de Divisdo de Qualidade e Certificacdo _
Elda Gongalves Pedro - Vogal do Instituto para a Qualificagcdo, IP-RAM e Diretora da EPFF
Irene Nébrega - Chefe de Divisdo de Andlise de Candidaturas

Paulo Pedro - Diretor de Servigos do Fundo Social Europeu

Rafael Carvalho - Diretor de Servigos Financeiros e Certificacdo

Regina Brazdo - Chefe de Divisdo de Apoio Juridico

Sara Estudante Relvas — Presidente do Instituto para a Qualifica¢do, IP-RAM

Sibila Costa - Chefe de Divisdao de Apoio a Gestdo

Sofia Freitas — Chefe de Divisao de Recursos Humanos

Sonia Neves - Chefe de Divisdo de Encaminhamento e Certificacdo



ANEXO |

Identificacdo dos Riscos por dreas de Intervengdo



IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

DIREGAQ DE SERVICOS DO FUNDO SOCIAL EUROPEU
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

DIRECAO DE SERVICOS FINANCEIROS E CERTIFICACAO

Probabilidade de acorréncia
das situacdes que comportam

Impacto estimado das

infraces
(DSFC) “risco" <
Qualificagdo do Es
AtribuicGes Riscos identificados Elevada Moderada Fraca Elevado Moderado | Fraco Risci de Controio Medidas Propostas Responsaveis
a) g a gestdo, e itorizagdo.
dos centros de reconhecimento, validacio e certificagio de
competéncias, garantindo o apoio técnico e formagdo|- Nio se aplica. - - - - - - - - - -
adequada as equipas técnicas que neles desempenham|
fungdes;
b s 2 gdo e o d g do N3o se aplica - - - - - -
Sistema Nacional de Qualificacdes na RAM; =
- Possibilidade de favorecer
injustificadamente um determinado
¢) Coordenar e autorizar o funcionamento e candidato no dmbito dos processos de
dos cursos de formagéo inicial de autorizagdo de funcionamento e x x Freco a} Manter a observancia das vérias fases de
formadores, bem como dos cursos no dmbito da acompa,'nl'!al:n.ento dos cusosde validacdo dos processos de Autorizagio de Cursos e
qualificagdio inicial, desde que tal competéncia nio se formacéo inicial de formadores e de Certificagdio de Entidades Formadoras, por
encontre atribuida a outra entidade; qualificagéio inicial. diferentes niveis hierrquicos:
) S0 de funcdes; - andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divisdo; a} Diretor de Servigos
Violagio dos deveres de isengdo e de X X fraco a) Segregagdo de fungdes; - verificagdo - Dir. Servigos; Financeiros e Certificagdo;
imparcialidade; " - - autorizagdo - Presidente;
b} Cédigo de Etica e de Conduta; b} Presidente do IQ, P
d) Colaborar com os estabelecimentos de ensino na b) ibilizar 0s aral] RAM:
promogdo de agdes de formagdo na oferta formativa de|- Ndo se aplica. - - - - - - - c} "Termo de Responsabilidade e de Ades3o do Codigo de Egca' ’
educagiio e formagdo da RAM; ao Codigo de Etica e Conduta”; ¢) Chefe de DRH;
d) Auditorias int xt smbit <) Assegurar a assinatura do "Termo de
- Possibilidade de favorecer ) Audi ortas in erréas e dernas I": adm " | Responsabilidade e de Ades3o a0 Cédigo de Eticae | d) Diretor de Servigos
injustif um . x Fraco do Sistemade Gestéo da Qualidade: Conduta" em sede de recrutamento de novos Financeiros e Certificagio.
e) Promover a certificagdo de entidades formadoras candidato no dmbito dos processos de trabalhadores;
sediadas na RAM, nos termos das normas e regulamentagio Certificac3o de Entidades Formadoras.
aplicaveis; d) Planear e realizar auditorias internas e externas
-Violagdo dos deveres de isencdo e de no’smbiteldoSGQ.
" | X X Fraco
imparcialidade;
- Possibilidade de favorecer
f) Promver a certificagdo profissional njustifi um X x Fraco
candidato no dmbito dos processos de
g} Desenvolver o sistema de gestio da qualidade, adequado " )
B - - Ndo se aplica. - - - - - - - - . -
aos servicos do 1Q, IP-RAM, em colaboragio com estes,
através da do das ativi de i
|planeamento, implementacdo e verificagdo;




x % Probabilidade de ocorréncia
DIRECAO DE SERVICOS FINANCEIROS E CERTIFICAGAO _ Impacto estimado das
das situagBes que comportam
DSFC e infracdes
{ 'risco”
Qualificagio do T LIS
AtribuigBes Riscos identificados Elevada Moderada fraca Elevado | Moderado | Frace Risco de Controio Medidas Propostas Responséveis
h) Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros do
1Q, IP-RAM, de acordo com as orientagdes do conselho
diretivo, nomeadamente, no que respeita a elaboragéo e|_ possibilidade de lapso e/ou de atos
execugio do seu orgamento, tendo em conta 3 SUljciios na gestio orgamental do
I \ legal 5 bem como a|ytituto para a Quatificagio, IP-RAM,
eficiéncia ¢ eficdcia; e anci ivasing
i) Assegurar as tarefas na érea da gestio jo da 30 dos X X Elevado
tesouraria; respetivos orgamentos,;
j) Assegurar o pagamento de todas as remuneragdes,
gratificagdes e abonos devidos ao pessoal do 1Q, IP-RAM;
k) Efetuar os P
1) Arrecadar e escriturar as receitas, processar e liquidar, nos e? Mlante.r a validagdo de diferen(es nl\{eis .
termos legais, as despesas inerentes ao exercicio da ierdrquicos p ! L a0
atividade do 1@, 1P- -RAM; {receitas em numerdrio e transferéncias bancarias):
- segregagiio de fungdes entre guem propde,
m} Controlar a afetagdo e a utilizagdo dos fundos disponiveis autoriza e efetua os pagamentos;
atribuidos 20 10 IP-RAM; - segregagdo entre quem liquida a receita e quem
n) Assegurar as relages com o sistema bancério; regista a cobranga da receita, bem como entre
quem regista a autorizagdo de pagamento e guem
o . efetua o registo de pagamento;
o) Coordenar, controlar e monitorizar toda a gestdo
orqame_rftal:io: servicos ?n :‘Q’ 1P-RAM, numa perspetiva de|_ Violagdo dos deveres de isengio e de M . Elevado Aplicam-se igualmente as alineas b), c)ed}
ren ¢cdo de os resp . i . ¥ ;
impar referidas anteriormente; Aplicam-se igualmente as
alineas a}, b}, c)ed);
p) Elaborar E fanter P . Aplicam-se igualmente as alineas a), b}, c)e |Aalineaflda responsabilidade das entidades ) B cled)
tendo em vista a obten¢do dos fundos necessarios em d) suditoras;
tempo op! ea 3o da aplicagdo dos recursos. . '
iros 2 di igH - i e) Entidades Externas,
ﬁnance|ms.a-d|sp05|;ao do 10, 1P-RAM, no desenvolvimento @) Ativi sujeita a g por|f) Garantir a segregagio de fungdes e o registo da ) o
das suas athvidades; d : 1GF, FSE, itorizago da i 50 dos dados atrsvés dall [ enee € Voea! 4o 15,
i externas de p +FSE et e tortoacton |P-RAM e Diretores de
Trib. Contas; utilizagdo dos sistemas de informacao; Servicos das respetivas
q) Coordenar a elaboragdo dos relatérios de execugdo do| pao co aplica. - = - - . - . Qutras medidas propostas: fress;
Plano de Investimentos e Despesas de i f} Atividades desenvolvidas com base em g) Manter o mecanismo de controlo utilizado em ) h) i) e ) Diretor de
(PIDDAR), e de execucéo orcamental; Sistemas de 5 homebanking, com aceitacdo de transferéncia de servigas Financeiros e
r) Prestar apoio técnico e logistico que Ihe seja solicitado| Nso se aplica B - _ _ - . - ficheiros, limitando a intervengio humana; Certificagdo.
elo fiscal Unico; )
f h) Implementar agBes periddicas de controlo
interno;
s) Elaborar a conta de geréncia, obter a aprovacio do Nifo se aplica .
Conselho Diretivo e submeter, dentro do praze legal, & 'R i) Criar um mecanismo de controlo de passagem da
Secgio Regional da Madeira do Tribunal de Contas; informagio de pagamento do Sl do Madeira 14-20e
da Madeira 20-30 para o SIAG;
t) g a Fo e fori do das x X L j) Efectuar um cruzamento de dados/verificagdo
aos fundos , todo o p de Violacio dos d dei s0ed entre a "ficha de fornecedor” e os dados atuais das
execugdo destes projetos; o ag'ao_ os deveres de isencio & de faturas a pagar manualmentte no homebaking.
imparcialidade;
X X Moderado
- F 3 da por dor;
a2 . X x Moderade
u) Assegurar a execugdo das tarefas inerentes ao controlo  |° Possibilidade de existéncia de
dos fluxos financeiros relativos aos fundos arios a0 i inj deum
nivel dos projetos e programas operacionais; determinado beneficidrio em sede de
dos projetos ap X x Moderado
- Conflitos de interesses;
v) Assegurar os fluxos i d e|. Apropriag8o ilicita de fundos por parte
har os i drios a tr &ncia|dos inter na gestdo ou por M M Elevado
de verbas entre o 1Q, IP-RAM e as entidades beneficiarias do|parte de terceiros devido a agdo ou
Programa Operacional; omisso do pessoal interveniente na
estdo do Fundo Social Europeu;
x) Coordenar todas as fungdes administartivas do Nivleo de Nio se aplica. _ - _ N - =
Controlo Orgamental do 10, IP-RAM :
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

DIREGAO DE SERVIGOS GESTAO DE RECURSOS
{DSGR)

Probabilidade de ocarréncia das
situagdes que comportam “risco™

Impacto estimado das infragSes

“iurivo cadastro satrimanial-

y Mecarismos
Aibugdes Riscos identficados Bevade | Modersdn | Fraca | Bevade | Moderseo | Fracs | QMfeastodo de Controlo A Resoonsavais
scr.
) Codigo de Etica e de.
Conduta; 2) digo de Etica; | a) Presidente do 10, IP-RAM;
5) *Termo de b) Assegurar a assinatura do “Termo de Responsabilidade & de Adesko a0 Codigo de £tica e Conduta” em sede de recrutamento de novos | b} Chefe de DRH;
ode
Adesso 20 Codigo de Ftica e <) Presidente e Vogal do 10, IP-RAM,
- Favorecimento de fornecedores o} As decisdes relaclonad: jsiges d . & estlo, sujelts 3 velid niveis hlerdrquicos, de modo @ Diretor de Servigos de Gestio de
{entendidos como cocontratantes em goranti 3 segregacso de fungdes entre quem: Recursos, Diretor de Servigos
coniratos de empreitads, prestagso de o) S0 de fungdes; |- verif fund feis - Director de Servigos Financei : Financeiros & Certificasio, Chefe de
servisos ou forngcimento de bens) em - o dect dente do Q. IP-RAM para autorizar a despesano [ Divisio de Aprovisionamento e
sede det selesso, admiss3o, anilise, F x Slevado  |d)Garantirorecursoa |ambita de procedimentos de contrategda pablica; Patriménio;
avatiasio, adjudicagio de propostas ou i em |-procede i sval o
ainda em sede de controlo da execugdo de ok - verif de cad: d d . fornec bans ou iretor de Serv oap Vogal da 0, IP-RAM,
contratos e informagio relativa so prego tendentes 2 realizagio de  |Gestor do Contrato; Diretor de Servigos de Gestdo de
contratual para pagamento; empreitades: - control da dos materiais, & servicos adquiridos em sed {DAP efou Gestor do Recursos, Diretor de Senvisos
Contratol; Flnanceiros e Certificasio, Chefe de
) Auditoria I - valid a de ser submetida a aNota | Iicitar o bem / servico / Divisso de Aquisiges & Patrimdnio;
extemas no dmbitodo [empreitadal;
Sistema o - propde, autor o arios interveni 3 ) Diretor de Servigos Financeiros @
ade, do FSE, da IGF, |- efetuia a avaliagdio de fornecedores por referéncla & satisfagio refacionada com as aquisigGes e com base em critérios obletivos Certificasio;
i definidos - C Avaliagso,
1) Chefe de Divisso de Aquisises &
“5‘5“:? deGestiods g} pinda no Smbito da contratagio pibllca, o 1Q, IP-RAM: Patiménio;
Qualidade. . o e d -
- Apropriagko indevida de materfal ou i Hatérios das entidad,
; s e " A Sl 9 s &) Chefe de Divirio de
equipamento destinados 2o Instituto para | x x Moderado |y : . R
s pre que pl i em todk tendentes  realizagdo d jtadas ou outras atriménio;
2 Qualificagso, I - RAM; base no sistema de
com base o sistema quiskBes.
informagio NEXT; h) Presidente e Vogal do 10, IP-RAM
2) Planear e assegurar a3 / Diretor de Servicos de Gestio de
bens, servisas & empreftadss de obras Recursos, Diretor de Sendsos
publicas necessirios ao regulsr e} Planear e realizar auditorias internas e externas o §mbito do SGQ para verificado da aplicagSo das “medidas propostas”. Financeiros, Chefe de Divisso de
funcionamento do 10, 1P-RAN; Aquisices e Patrimonio;
- Eventwal violgio dos deveres de _— -~
imparcialidadie e de Isengao; * * feva 11 Diretor de Servigos de Gestio
de Recursos e Chefe de Divisdo de
Aquisiches ¢ Patrimonio;
) Manter prétcas de i instrigdes de trabalho, no tmbito
d L dblica, da dad dos materiais,
& servicos adauiridos, em sede receg3or
& Manter de inf i dvels pela sua gestéo para a importincia de o
manter atualizado e de restringi K de
h} Dectaragio dos membros,
. do Jiirl a atestar 3 h} ! il 5o d de servi
- Conflita de intere ! g
nieresses * * Elevado  [eusténcia de situagBes de ento de bens ou empreitadas {Gestor do Contrato), bem come a validagdo prévia do responsivel do servico ou do trabalho 2 que
i . pagamento;
i) Manter. & o belecld 1P-RAM, tendo por base critérios
objetivos previamente definidos:
1) Realzar inventirios periédicos & manter o cadastro dos bens atualizado. Enviar o 19 trimestre do ano corrente, o mapa de imobilizado
atual for, para a d b
1) Refatsrio Prefiminar”
- Aberura prococe des prapostos . . Moderado K) Abertura das hora & 3 data imite para a entrega das propostes definices no “Convite™ ou "Programa®; e perante o jirl |~ efou servico requistante
de uma dnfea o de scardo coma icdve (Quand & dniea, nBo hé fugar 2 jir) {quando  proposta & tnica)
roposta).
b} Coordenar a gestio do imobilizade do| - i} Realizagfo de inventarios - Chefe de Diviso de AquisicBes e
(G, 1PRAM e manter stuslirado of” EXTEVe de bens / patimonio ' . Moderado | Te0 Aplica-se a medida referlda em ). A

c) Colaborar com s estruturas
formatvas  do 10, IPRAM  na)
operacionalizagio das provas regiona
de pré-selesio e na participagto da)
Regifo nos campeonatos nacionals,
intermacionais  das

s
- NiG se aplica




DIRECAO DE SERVICOS GESTAO DE RECURSOS

parte dos trabalhadares intervenientes no
processamento de vencimentos quer por
parte de terceitos, trabathadores ou nda;

socials do pessoal do IQ, 1P-RAMY;

Probabilid: la day
A ke LI 2 vt o
(DSGR) situaghes qe comportam "rscc’
: Mecani i
Atnbuigdes Risoas identificados Moderaca | Fraca | Elevado | Moderado. | Fraco | uafeasiede de Cont=e Medidas Propostar Responsévels
~Aplicam-se as medidss referidas em ) e b);
- Possibilidade de existéncia de situagdes ) Segregacso de fungdes entre:
de favorecimento de candidetos no ambito, » Jcuko des cotrbuigBes & demals sbonos,
de recrutamento para » celebragi do x x Moderado -0 serviso que cabimenta € processa a despesa respetiva &
contratos relativos so estabelecimenta de - 5 servigo que efetsa o pagamento ¢ respetivo registo,
relagio juridica de emprego pablico; P : i judus & sbonos;
d} Berlr, coordenar e orientar as agBes
inerentes 4 gestéo de recursos humanos o) Manter stualizado o c de trabalho definidk de o
do 1, 1P-RAM; noiaerbicE dosirns " e " Jidelforniaiajpermifinauel - Aplicam-se ox responsivels
das decisBes ds facil percetiveis e sindicaveis. referidzs ema), bj e e);
- Possibilidzds de existincia de situagBes
de favorecimento de trabsthadores em . . Moderado | Aplicamse as aineas al, b], m) Diretor de Sarvigos de Gestdo de
sede de alteragio da posigio eren. Recursos, Diretor de Seruigos
remuneratdria nas respetives carreiras; Financeiros e Certificasdo e Chefe
de Divis3o de Recursos Humanos;
- Possibilidade de apropriaglio indevida de
W
) segrar o s e o TS TSGR Sopsprende
brocessamantss dos abonos e regalias| " e = x x Moderado

0 Promover e assegurar a5 agBes
inecentes & gestbo e manutengio de
todas a3 infroestruturas e equipamentos
4010, 1P-RAM;

- Nio se aplics

&) Assegurar 3 gestio & manutengdo da
arquitetura dos sistemas de informacio, - Nao se aplica
de Informatica e de comunicagbes;

h o gestio da

e do arguivo do 1Q, 1P-RAN;

1 Coordenar 85 funcaes adminfstrativas

- N2 se apfi
do Niieleo Administrativo do [0, IP-RAM; pea

i) Coordenar as atividades da biblioteca &
do  Centro de Recursos  em|-Nioseaplica
Conhecimenta (CRC) do 19, 1P-RAM;

k) Assegurar a seguranga das Instalscdes
do 1Q, (P-RAM e a manutengio do Plano|- NEo se aplica
de Prevensio e Emergéncia;

1) Assegurar » gestfo dos servisos de
cantinas, bares, limpeza, reprografia e|- Nfo se apiiea
matoristas;




IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

ESCOLA PROFISSIONAL DR. FRANCISCO FERNANDES (EPFF)

Probabilidade de ocorréncia das
situacdes que comportam

Impacto estimado das infragdes

"risco”
i 3 S s J Qualificagdo L . L.
Atribuicdes Riscos identificados Elevada | Moderada | Fraca | Elevado |Moderado| Fraco do Risco Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsaveis
a) Promover a¢des de formagHo enquadradas no
Sistema Nacional de Qualificagdes, inseridas em
modalidades de formacio de dupla certificacdo,
desenvolvidas com base nos referenciais de N3o se aplica. —
formagdo integrados no Catdlogo Nacional de
Qualificacdes;
b) Proporcionar aos alunos uma formagao geral, a) Cédigo de Etica e de Conduta;
cientifica, tecnoldgica e pratica, visando a sua a) Sensibilizar os trabalhadores para o
inser¢do socioprofissional e permitindo o "Termo de Responsabilidade e de Adeso ao cumprimento do Cédigo de Etica; )
prosseguimento de estudos; z)édigo de Etica epConduta"; ° i ' a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
Possibilidade de favorecimento de b} Assegurar a assinatura do "Termo de b) Chefe de DRH;
|candidatos no dmbito do recrutamento e ¢) Do Relatério de Selegdo, elaborado pelos Responsabilidade e de Ades&o ao Cédigo de ’
sele¢do de formandos para as agdes de X X Fraco Psicologos, constam; Etica e Conduta” em sede de recrutamento de . \
formagdo profissional. - nome de todos os candidatos; novos trabalhadores; ©) Plretora da E-sco N
. - Psicologas e Adjunta na Area
- métodos de recrutamento;e de selegdo; Pedagogica.
- eritérios de selec8o e resultados dos instrumentos |c) Elaboragio do "Relatério de SelegSo” de
aplicados na selegdo; formandos.
- entre outros.
o PrfaParar o8 al\’mos parac exer::luo proflsslonal d} Os formadores recrutados s3o selecionados de
qualificado, nas dreas de educagio e formagio no .
3mbito da sua oferta formativa; entre lafqueles que possuem os requ1~sltos
especificos para as agoes de formagio em aprego,
cujos critérios ficam descritos na "Ata de
Recrutamento” ou na nota interna com a proposta
Possibilidade de favorecimento de de contratacdo. d} Elaboragdo do documento que evidencie os
did: no dmbito do recrutamento e €) 0 IQ, IP-RAM possui ainda uma Bolsa de critérios utilizados no recrutamento e selegdo | d) e} Adjunta na Area
selegdo de formadores para as agBes de x i fiace Fornecedores Qualificados, na qual constam os de formadores. Pedagogica.
formagdo profissional. formadores qualificados anteriormente;
f} A aplicacdo informatica NETFORCE possui uma
Bolsa de Formadores Qualificados, através da qual
se garante que os formadores cumprem com os
requisitos minimos.
Possibilidade de favorecer determinado X x Meoderada g) Uniformizagdo dos procedimentos de célculos e) Cruzar a informag8o dos pagamentos a £} Chefe de Divisio de Apoio 3
formando e/ou formador aquando da {entre CFPM e EPFF); submeter no SHFSE, antes da informagdo de G)estzoee ;irelr:ra:e ;ENF;::: il
realizagdo dos célculos tendentes ao pagamento ser enviada a Dire¢do de Servigos Financeiros e Certificacio.
pagamento dos mesmos. h} VerificagSo dos calculos por 22 trabalhador. Financeiros e Certificacdo.
X X Moderado
d) Proporcionar aos alunos contactos com o
mundo do trabatho e experiéncias profissionais N3 se aplica.
de carater sistematico; _— — — - R - = —_ _ _
e) Promover o trabalho em articulagio com as
instituigdes econémicas, profissionais,
associativas, socials e culturais, da Regido, tendo
em vista a adequagdo da oferta formativa as suas |N3o se aplica. - - - _ . o
necessidades especificas e a otimizagdo dos - . 'l -
recursos disponiveis;




ESCOLA PROFISSIONAL DR. FRANCISCO FERNANDES {EPFF)

Probabilidade de ocorréncia das
situacdes que comportam

Impacto estimado das infragdes

"risco”
e ] s o b Qualificagdo } = .
Atribuicdes Riscos identificados Elevada | Moderada | Fraca | Elevado ad Fraco do Risco Mecanismos de Controlo Medidas Propostas Responsdaveis
) Contribuir para o desenvolvimento econdmico
e social da Regido, através de uma formagdo de
qualidade dos recursos humanos; N3o se aplica. _ _
g) Contribuir para a igualdade de oportunidades
no acesso as profissGes, bem como para a
empregabilidade e para o empreendedorismo; N3o se aplica. — — — P — — — — — —
h) Promover a cooperag3o com outras
instituicdes, publicas ou privadas, regionais,
nacionais e internacionais, para o
desenvolvimento de projetos de formagdo em Néo se aplica. — _ _ . _ - — . — —
contexto real de trabalho e a aproximag3o dos
alunos ao mercado de trabalho.
Validar diplomas e certificados de qualificagio
profissional.
i} Pautas de avaliagdo;

Possibilidade de favorecer determinado j} Verificagdo dos certificados por 22 trabalhador;  |f} Manter a fase de verificagdo dos

formando aquando da emissio de 3 k) Assinatura do Certificadc de QualificagBes e certificados por um 22 trabalhador, antes g} Adjunta na Area

diplomas e de certificados de qualificagdo X x raco Diplomas pela Vogal do Conselho Diretivo e destes serem enviados para validagdo / Pedagdgica.

profissional. homologagdo pelo Diretor Regional de Educagdo assinatura pelos responsaveis.

no caso dos cursos EFA.




IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL DA MADEIRA (CFPM)

Probabilidade de ocorréncia das
situagBes que comportam
"risco”

Impacto estimado das infragdes

Atribuicdes

Riscos identificados

Elevada | Moderada | Fraca

Elevado |Moderado| Fraco

Qualificagéo
do Risco

Mecanismos de Controlo

Medidas Propostas

Responsaveis

a) Planear, organizar, executar e avaliar as agBes
de formagéo profissional programadas;

N&o se aplica.

b) Promover a orienta¢do e sele¢iio de candidatos
{formandos) as a¢Bes de formagdo profissional;

Possibilidade de favorecimento de
candidatos no dmbito do recrutamento e
sele¢cdo de formandos para as agdes de
formagédo profissional.

Fraco

a) Cédigo de Etica e de Conduta;

b) "Termo de Responsabilidade e de Adesdo ao
Cédigo de Etica e Conduta”;

¢) Do Relatério de Selegdo, elaborado pelos
Psicologos, constam:

- nome de todos os candidatos;

- métodos de recrutamento;e de selecdo;

- critérios de selegdo e resultados dos instrumentos
aplicados na selegdo;

- entre outros.

a) Sensibilizar os trabathadores para o
cumprimento do Cédigo de Etica;

b} Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cddigo de
Etica e Conduta” em sede de recrutamento de
novos trabalhadores;

¢) Manter as auditorias do sistema de gestio
da qualidade (CFPM) e a elaboragdo do
"Relatério de Selegdo" de formandos.

a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
b) Chefe de DRH;
c} Psicélogas e Chefe de

Divisdo do Centro de
Formagdo Profissional

c) Coordenar e assegurar o processo de
recrutamento e sele¢do de formadores;

Possibilidade de favarecimento de
candidatos no ambito do recrutamento e
selecdo de formadores para as agdes de
formagdo profissional.

Fraco

d) Os formadores recrutados sio selecionados de
entre aqueles que possuem os requisitos
especificas para as agoes de formagdo em apreco,
cujos critérios ficam descritos na "Ata de
Recrutamento” ou na nota interna com a proposta
de contratagdo.

e} 01Q, IP-RAM possui ainda uma Bolsa de
Fornecedores Qualificados, na gual constam os
formadores qualificados anteriormente;

) A aplicacdo informatica NETFORCE possui uma
Bolsa de Formadores Qualificados, através da qual
se garante que os formadores cumprem com os
requisitos minimos.

d} Manter as auditorias do sistema de gestio
da qualidade (CFPM} e elaboragdo do
documento que evidencie os critérios
utilizados no recrutamento e selegdo de
formadores.

d} e) Chefe de Divisio do
Centro de Formacgdo
Profissional

d) Assegurar o acompanhamento vocacional e
icopedagégico dos partici em acdes de

formagdo profissional;

Nio se aplica.

e) Promover a divulgagdo da oferta formativa em
articulagdo com a DAG;

Néo se aplica.

) Dinamizar a participagdo do CFPM em projetos
comunitérios em colaborago com a DGFP;

N3o se aplica.

g) Assegurar a FPCT e respetivo
acompanhamento a todos os formandos a
frequentar a¢des de formagdo;

N3o se aplica.

h) Realizar agdes de informagdo e divulgagio
junto de is entidades candid: aFPCTe
proceder ao recrutamento e selegio das mesmas;

N3o se aplica.




CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL DA MADEIRA (CFPM)

Probabilidade de ocorréncia das

situagdes que comportam

Impacto estimado das infragdes

diplomas e de certificados de qualificagio
profissional.

homologag¢do pela Presidente do Conselho Diretivo
no caso dos cursos de aprendizagem iniciados até
2021.

destes serem enviados para validagdo /
assinatura pelos responséveis.

“risco"”
ENRE 0 . e ualificagdo Mecanismos de Controlo " N
Atribuigbes Riscos identificados Elevada | Moderada | Fraca | Elevado |Moderado| Fraco < do Ris c Medidas Propostas Responsdveis
0 RISCO
i) Gerir o processo de assiduidade dos formandos
e formadores.
adores X x Moderado
j) Elaborar e preparar os processos com vista aos . o
devidos a fort dos e formadores Possibilidade de favorecer determinado g) Uniformizagdo dos procedimentos de cdlculos  |e) Cruzar a informag3o dos pagamentos a ) Chefe de Divisdo do Centro
formando e/ou formador aquando da (entre CFPM e EPFF); submeter no SIFSE, antes da informa¢3o de  |de Formagio profissional e
realizacdo dos cdlculos tendentes ao pagamento ser enviada a Dire¢do de Servigos |Diretor de Servigos
pagamento dos mesmos. h) Verificagdo dos calculos por 22 trabathador. Financeiros e Certificacdo. Financeiros e Certificagdo.
X X Moderado
k} Colaborar com outras entidades publicas e
privadas na integraco no mercado de trabalho
de ex-formandos que beneficiaram de agdes de  |N3o se aplica. . _ _ _ _ s _ —_ — -
formac3o profissional no CFPM;
1) Articular com a DEC na promogdo de acSes de
formagdo modular certificadas; N3o se aplica.
m) Colaborar com a DGFP na elaboragéo e
formalizagso das candidaturas aos fundos
comunitérios para as a¢Ses de formagio
prafissional e organizar os respetivos processos  |N3o se aplica. _ _ _ _ _ _ . . _ J—
técnicos das opera¢des;
n) Colaborar com entidades externas no
desenvolvimento de a¢des de formagdo . .
i N3o se aplica.
profissional; —_— —_ — j— j— p— —_ —_ — _
o} Colaborar com a DEC e com a DAG nas agBes
de informagéo e orientacio escolar e profissional | .
N3o se aplica. . _ ___ _ _ . _ _ — —
p) Exercer as demais fungSes que, dentro da sua
area funcional, lhe sejam atribuidas - Validar
diplomas e certificados de qualificagio
profissional.
i} Pautas de avaliagdo;
j) Verifica¢do d ificad 2¢ trabalhador; e
Possibilidade de favorecer determinado i) veri lcagao dos certllfhica okl f) Manter a fase de verificacdo dos
_— k) Assinatura do Certificado de Qualificagdes e . R
formando aguando da emissio de : o certificados por um 2¢ trabalthador, antes g) Chefe de Divisdo do Centro
X X Fraco Diploma pela Vogal do Conselho Diretivo e

de Formacdo Profissional




IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS POR AREAS DE ATIVIDADE

DIVISAO DE ENCAMINHAMENTO E CERTIFICACAO
CENTRO QUALIFICA (CQ)

Probabilidade de ocorréncia das
situagbes que comportam
"risco”

Impacto estimado das infragdes

AtribuicBes

Riscos identificados

Elevada | Moderada | Fraca

Elevado |Moderado| Fraco

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos de Controlo

Medidas Propostas

Responsaveis

a) Assegurar a informagdo, orientagio e
encaminhamento de jovens e adultos que
procuram uma qualificagdo escolar e, ou
profissional,

tendo em vista o prosseguimento de estudos ou a
integragdo qualificada no mercado de trabalho;

Conflito de interesses

Moderada

a) Codigo de Etica e de Conduta;

b} "Termo de Responsabilidade e de Adesio ao
Cédigo de Etica e Conduta™;

¢} Monitorizar o processo dos candidatos desde a
inscricdo

a) Sensibilizar os trabalhadores para o
cumprimento do Cédigo de Etica;

b) Assegurar a assinatura do “Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de

Etica e Conduta" em sede de recrutamento de

novos trabalhadores;

a) Presidente do 1Q, IP-RAM;
b} Chefe de DRH;

¢) Coordenadora e Técnicos
do CQ.

b} Promover a realizagdio de sessSes de
informacdo e orientagdo, diagnéstico e
encaminhamento, também em colaboragdo com
outras

instituicdes (apenas sessdes de informag3o);

N3o se aplica.

¢} Monitorizar o percurso de jovens e adultos
encaminhados para ofertas de educagéo e
formagdo profissional, ou outras solugdes
qualificantes, com base no processo prévio de
diagnéstico e, ou orientacio;

Néo se aplica.

d) Assegurar a realizago dos processos de
reconhecimento, validagio e certificagio de
competéncias adquiridas pelos adultos ao longo
da vida, nas vertentes escolar, profissional ou de
dupla certificagSo, para efeitos de obtengdo de
um nivel de escolaridade e qualificagdio ou
posicionamento em percursos de qualificagdio;

Possbildade de favorecer determinado
candidato no processo de
validagdo/certificacdo de competéncias

Moderada

d} Grelha de validago;
e) Atas de validagdo;
) Atas de jari;

g) Relatérios de jari.

¢) Divulgar os critérios de evidéncia
(Referencial de Competéncias Chave);

d) Em sede de juri elaborar as "atas”;

e) Elaborar as “grelhas de validagdo"

d) Téenicos do CQ;

&) f) Jari

e} Promover a realizag3o de agBes de formagio
até 50 horas, necessarias aos processos de
reconhecimento, validago e certificagdo de
competéncias;

N&o se aplica.

) Coordenar a organizagdo dos processos de
reconhecimento, validagdo e certificacdo de
competéncias, em regime de itinerdncia, em
colabéragdo com outras instituicdes;

N3o se aplica.




DIVISAO DE ENCAMINHAMENTO E CERTIFICAGAO

Probabilidade de ocorréncia das
situagdes que comportam

Impacto estimado das infragdes

h) Assegurar a validagdo superior posterior ao

ato de "Comisséo Técnica"

CENTRO QUALIFICA (CQ) R ale
risco
b ' £ . Qualificagdo do ¥ X R ol
AtribuicBes Riscos identificados Elevada | Moderada | Fraca | Elevado |Moderado| Fraco Risco Mecanismos de Controlo Medidas Propostas esponsaveis
g) Proceder a validagso final dos percursos de
formagdo dos candidatos, para efeitos de
cenifi.cagé:'o de um nivel de escolaridade ?de f) Verificar a atualidade do "Referencial” em
qualificacdo, no quadro da regulamentagdo andlise; g) Técnicos do CQ;
pli | as cc 4] dos Centros para

a Qualificacéio e o Ensino Profissional; Possbildade de favorecer determinado h) Plataforma SiGO; g) Verificar o processo e registar a realizagio h} Coordenadora do CQ;

candidato em sede de "comissdo X X Moderada I rte Qualifi da "comissdo técnica" na SIGO;

técnica” i) Passaporte Qualifica. i) Presidente do CD

h} Contribuir para a dinamizagdo, através de
parcerias com entidades de educagio e
formag8o, de uma oferta ajustada as

idad da regido,

de encaminh
articulando

Néo se aplica.

i} Promover o acesso das pessoas com deficiéncia
ou incapacidade ao processo de reconhecimento,
validagdo e certificagio de competéncias

adauiridas ao longo da vida e a outras

Nio se aplica.

i) Apoiar os candidatos na definigdio e
reconstrucdo do seu projeto pessoal futuro,
numa

perspetiva de aprendizagem ao longo da vida;

N3o se aplica.

k} Colaborar com a DGFP na elaboragiio e
formalizagSo das candidaturas aos fundos
comunitdrios e organizar os respetivos processos
técnicos das operagBes, no Ambito do
funcionamento do Centro para a QualificagSo e o
Ensino Profissional do 1Q, IP-RAM;

Nio se aplica.

1) Articular com as estruturas formativas do IQ, IP-
RAM a dinamizac3o de agBes de Formagdo
Modular;

N&o se aplica.

m) Colaborar com o CFPM e a DAG nas agdes de
informagdo e orientagdo escolar e profissional;

Nio se aplica.




ANEXO I

“Plano de Ag¢des — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas 2024”
monitorizado.



INSTITUTO PARA A QUALIFICAGAO, IP-RAM

PLANO DE AGOES - PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAOE
INFRACOES CONEXAS - 2024

L.PCD.01.09G

Data de Emissao:
2024/03/01

Elaboragdo

Délia Franco

Aprovagdo
2024/03/06
Dra. Sara Relvas

AGOES

RESPONSAVEL

PREVISAO

CONTROLO DE EXEC!

UGAO

CONCLUSAO DA ACAOQ

A INICIAR

EM EXECUGAO

CONCLUIDA

REALIZAGAO

EFICACIA

CRITERIO DE EFICACIA
1-NAO CUMPRIU O OBJECTIVO
2- CUMPRIU O OBJECTVO
3 - SUPEROU O OBJECTVO

SIM NAO

Diregédo de Servicos do FSE

o

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do
Cédigo de Etica;

Dirigentes da
DSFSE

ao longo do ano

b) Assegurar a assinatura dp "Termo de Responsabilidade
e de Adeséo ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

¢) Manter a segregacao de fungdes para cada fase do
processo;

Paulo Pedro

ao longo do ano

&=

d) Planear e realizar auditorias internas e externas no
ambito do SGQ;

Rafael Carvalho

nov/24

o

e) Envio do Manual de Procedimentos e a descrigdo do
sistema de gestdo e controlo do Programa Operacional
para validagdo e aprovagéo da Autoridade de Gestio.

Paulo Pedro

dez/24

2024/10/16

Direcdo de Servigées Financeiros e Certificagao

D

a) Manter a observancia das virias fases de validagdo dos
processos de Autorizagédo de Cursos e Certificagdo de
Entidades Formadoras, por diferentes niveis hierarquicos:-
andlise técnica - Téc. Superior e Chefe de Divis&o;-
verificagdo - Dir. Servigos;- autorizagdo - Presidente;

Rafael Carvalho

ao longo do ano

b) Sensibiligar os trabalhadores para o cumprimento do
Cadigo de Etica;

Dirigentes da
DSFC

ao longo do ano

¢) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Adesdo ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

d) Planear e realizar auditorias internas e externas no
ambito do SGQ.

Rafael Carvalho

nov/24

10

e) Manter a validagao de diferentes niveis hierarquicos
previamente a sua operacionalizagdo (receitas em
numerario):

- segregacgao de fungdes entre quem propde, autoriza e
efetua os pagamentos;

- segregagao entre quem liquida a receita e quem regista a
cobranga da receita, bem como entre quem regista a
autorizagdo de pagamento e quem efetua o registo de
pagamento;

Rafael Carvalho

ao longo do ano




f) Garantir a segregagéo de fungdes e o registo da

11| monitorizag&o da introdugdo dos dados através da Rafael Carvalho | ao longo do ano
utilizagdo dos sistemas de informagéo;

12|h) Implementar agdes periédicas de controlo interno; Rafael Carvalho ao longo do ano
i} Criar um mecanismo de controlo de passagem da

13 |informag&o de pagamento do S| do Madeira 14-20 e do Rafael Carvatho | ao longo do ano
Madeira 20-30 para o SIAG;
j) Efectuar um cruzamento de dados/verificagdo entre a

14|"ficha de fornecedor” e os dados atuais das faturas a pagar|Rafael Carvalho

manualmente no homebaking.

ao longo do ano

Direcdo de Servicos de Gestido de Recursos

-
&

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do
Cadigo de Etica;

Dirigentes da
DSGR

ao longo do ano

16

b) Assegurar a assinatura qo "Termo de Responsabilidade
e de Ades3o ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

¢) As decisdes relacionadas com as aquisigdes devem
estar, e estdo, sujeitas a validagado de diferentes niveis
hierarquicos, de modo a garantir a segregagio de fungdes
entre quem:

- verifica o cabimento e os fundos disponiveis - Director de
Servigos Financeiros e Certificagéo;

- autoriza o inicio do procedimento (decisdo de contratar)—
Presidente do 1Q, IP-RAM - Orgéo competente para
autorizar a despesa no ambito de procedimentos de
contratagdo publica;

- procede a avaliagdo das propostas/juri do procedimento
- verifica a execugdo de cada contrato de prestagédo de
servigos, fornecimento de bens ou empreitadas — Diretor
de Servigos e/ou DAP e/ou Gestor do Contrato;

- controlo da quantidade e conformidade dos materiais,
equipamentos e servigos adquiridos em sede recegdo
(DAP e/ou Gestor do Contrato);

- valida a fatura antes de ser submetida a pagamento
(responsavel do servigo que assinou a Nota Interna a
solicitar o bem / servigo / empreitada);

- propde, autoriza e efetua os pagamentos - varios
interveniente da DSFC;

- efetua a avaliagéo de fornecedores por referéncia 4
satisfagdo relacionada com as aquisicdes e com base em
critérios objetivos previamente definidos - Coordenador de
Avaliacdo.

Sara Relvas
Mario Catanho
Rafael Carvalho
Cristina Aveiro

ao longo do ano

18

d] Ainda no ambilo da conlralagao publica, o 1, TP-RANM:
- considera as orientagdes e relatorios das entidades
competentes em matéria de contratagdo publica;

- aplica uma Declaragdo aos membros do jGri a atestar a
inexisténcia de situagdes de impedimento ou escusa;

- sempre que aplicavel, recorre a especialistas externos
em todos os procedimentos tendentes & realizagdo de
empreitadas ou outras aquisicdes.

Sara Relvas
Mario Catanho
Rafael Carvalho
Cristina Aveiro

ao longo do ano
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¢) Planear e realizar auditorias internas e externas no
ambito do SGQ para verificagdo da aplicagdo das
"medidas propostas";

@

Rafael Carvalho

dez/24

f) Manter atualizado o circuito e instruges de trabalho
definidos em procedimentos e instrugbes de trabalho,
designadamente: no ambito dos procedimentos de
contratagéo publica, da gestdo de stocks e do controlo da
quantidade e conformidade dos materiais, equipamentos e
servigos adquiridos, em sede recegio;

Cristina Aveiro

ao longo do ano

g) Manter o controlo de sfocks através do sistema de
informagao e sensibilizar os responséveis pela sua gestdo

e

acesso ao stock de material e equipamento;

para a importancia de o manter atualizado e de restringir o |Cristina Aveiro

ao longo do ano

h) Designar/identificar um responsavel pelo

a que corresponde cada fatura apresentada a pagamento;

acompanhamento ou verificagdo da execugdo de cada Sara Relvas
contrato de prestag&o de servigos, fornecimento de bens  |Mario Catanho
ou empreitadas (Gestor do Contrato), bem como a Rafael Carvalho
validagéo prévia do responsavel do servigo ou do trabalho |Cristina Aveiro

ao longo do ano

23

tendo por base critérios objetivos previamente definidos;

i) Manter a avaliagdo de desempenho dos fomecedores Mario Catanho
relativamente ao contrato estabelecido com o 1Q, IP-RAM, |Cristina Aveiro

ao longo do ano

j) Realizar inventarios periddicos e manter o cadastro dos
bens atualizado. Enviar no 1° trimestre do ano corrente, o
mapa de imobilizado atualizado referente ano econénimo
anterior, para a Dirego Regional do Patriménio (DRPA).

Mario Catanho

1° trim 2024

K) Abertura das propostas apés a hora e a data limite para
a entrega das propostas definidas no "Convite” ou
25("Programa"; e perante o juri nomeado de acordo com a
legistagéo aplicavel (Quando a proposta & dnica, ndo ha
lugar a juri).

Jari efou servigso
requisitante
(quando a
proposta é tnica)

ao longo do ano

I} Segregagao de fungGes enire:

- 0 servigo que procede ao calculo das retribuigdes e
demais abonos,

- 0 servigo que cabimenta e processa a despesa respetiva
e

- 0 servigo que efetua o pagamento e respetivo registo,
para que se verifique um cumprimento rigoroso do
processamento de ajudas de custo, horas extraordinarias e
outros abonos;

Mério Catanho

ao longo do ano

m) Manter atualizado o circuito e instrugbes de trabalho
definidos em procedimentos e impressos designadamente:
critérios de avaliagdo no ambito dos métodos de selegio

27| previstos na legislagdo em vigor, para o recrutamento de  |Mario Catanho

pessoal, de forma a permitir que a fundamentagéo das
decisbes de contratar sejam facilmente percetiveis e
sindicaveis.

ao longo do ano

EPFF

2

[«

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do Dirigentes da
Cadigo de Etica; EPFF

ao longo do ano
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2

©

b) Assegurar a assinatura do "Termo de
Responsabilidade e de Adesdo ao Cédigo de Etica e
Conduta" em sede de recrutamento de novos
trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

30

c) Elaboragéo do "Relatério de Selegdo” de formandos.

Carla Escorcio
Patricia Inacio

ao longo do ano

31

d) Elaboragédo do documento que evidencie os critérios
utilizados no recrutamento e selegédo de formadores.

Carla Escércio

ao longo do ano

32

e) Cruzar a informagéo dos pagamentos a submeter no
SIIFSE, antes da informagdo de pagamento ser enviada a
Diregdo de Servigos Financeiros e Certificaggo.

Sibila Costa
Rafael Carvalho

ao longo do ano

33

'f) Manter a fase de verificagdo dos certificados por um 2°
trabalhador, antes destes serem enviados para validagao /
assinatura pelos responsaveis.

Carla Escércio

ao longo do ano

CFPM

3

N

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do
Codigo de Etica;

Dirigentes do
CFPM

ao longo do ano

35

b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao fongo do ano

36

¢) e d) Manter as auditorias do sistema de gestio da
qualidade (aplicvel apenas ao CFPM) e a elaboragéo de:
"Relatorio de Selegao" de formandos, e do documento que
evidencie os critérios utilizados no recrutamento e selegéo
de formadores.

Cilisia Camacho
Esmeralda
Gouveia

ao longo do ano

37

e) Cruzar a informag&o dos pagamentos a submeter no
SIIFSE, antes da informagéo de pagamento ser enviada a
Diregéo de Servigos Financeiros e Certificagdo.

Cilisia Camacho
Rafael Carvalho

ao longo do ano

38

f) Manter a fase de verificagdo dos certificados por um 2°
trabalhador, antes destes serem enviados para validagéo /
assinatura pelos responsaveis.

Cilisia Camacho

ao longo do ano

Divisdo de Encaminhamento e Certificagdo - Centro Qu

alifica

34

a) Sensibilizar os trabalhadores para o cumprimento do
Cédigo de Etica;

Dirigente da DEC

ao longo do ano

40

b) Assegurar a assinatura do "Termo de Responsabilidade
e de Ades&o ao Codigo de Etica e Conduta” em sede de
recrutamento de novos trabalhadores;

Sofia Freitas

ao longo do ano

41

¢) Divulgar os critérios de evidéncia (Referencial de
Competéncias Chave);

Cétia Rocha
Marco Faria
Micaela Aleixo
Tiago Carvalho

ao longo do ano

42

d) Em sede de juri elaborar as "atas™;

Jari

ao longo do ano
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Tiago Carvalho

43|e) Elaborar as "grelhas de validaggo". Equipa Técnica ao longo do ano
Catia Rocha
Marco Faria

44/f) Verificar a atualidade do "Referencial® em analise; Micaela Aleixo ao longo do ano
Sonia Neves

9) Verificar o processo e registar a realizagdo da

"Comisséo de Avaliagdo e Certificagéio” na SIGO; SoniaiNaves asllongoidolnn
_i=|h) Assegurar a validagéo superior posterior ao ato de
28 "Comisséo de Avaliagéo e Certificagio” S REITES aojongo do ano
Legenda:

Risco elevado - agbes associadas
Risco moderado - agbes associadas

As agbes que sdo comuns a riscos moderados e elevados, estdo classificadas como "riscos elevados”

Revisdo Data

Aprovacio

[R: 1 2024/03/08
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