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l. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percecdo do conteride do relatdrio e, em particular, mencionar as

alteragdes mais significarivas em matéria de Bous Prdticas de Governo Societdrio adotudus em 20123,

A Encreem - Energias Renovaveis, Lda. ("Enereem™), é uma sociedade por quotas com sede social no
Funchal, na Avenida do Mar ¢ das Comunidades Madeirenses, 32. Foi constituida em 2 de setembro de
1998 e tem como principal atividade a produgido de energia elétrica a partir de fontes renovaveis, com
principal incidéncia na componente edlica.

Sendo a empresa com a segunda maior capacidade edlica instalada na RAM, e pertencente ao Grupo
EEM, tem responsabilidades acrescidas no equilibrio do sistema elétrico regional, procurando contribuir
para que possam alcangar-se, com seguranca, elevados niveis de integragio de energia edlica em redes
isoladas e de pequena dimenséo.

Relativamente ao contettdo do Relatorio do Governo Societario ndo se registaram, no ano de reporte,
alteracdes ou factos dignos de registo, existindo assim as boas praticas de Governo Societario.

De acordo com as instru¢des emanadas para a preparagio e elaboragio do Relatério de Governo
Societario para 0 ano em apreco, apresenta-se o quadro seguinte:

CAPITULO Il do RISERAM - Priticas de bom governo sim nio data

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023

X 30-05-2023
adequado acs recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 41.° S S A AR

obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano

.. X 30-05-2023
de atividades e orgamento para 2023

divulgou informagdo sobre a estrutura societaria,
participagdes sociais, operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras ¢ assungo de dividas ou passivos,
execugdo dos objetivos, planos de atividades e orgamento,
Artigo 42.° anuais e plurianuais (incluindo os planos de investimento e as : B
" | fontes de financiamento), documentos de prestagio de contas, -
relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatorio
do orgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos
membros dos Orglos sociais, remuneragdes € outros

beneficios
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CAPITULO Il do RISERAM - Priticas de bom governo sim nio data
____________________ PERE SR g S ST NP IET TSNS SR S EPRE

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de

Artigo 44.° X 22-12-2022
= ocorréncias, associado a prevengio da corrupgio, de 2022 |

Artigo 45.° | adotou um codigo de ética e divulgou o documento X 08-02-2018
) tem contratualizada a prestagio de servigo pGblico ou de

Artigo 46.° | | . X na

interesse geral, caso lhe esteja confiada |

Artigo 47.° | prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 26-08-2021
i implementou politicas de recursos humanos e planos de

Artigo 48.° X 08-09-2021

igualdade

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de

Artigo 49.° | administrago e que 0s mesmos se abstém de participar nas X n.a.
fl

decises que envolvam os seus proprios interesses

____________________ S _ O PR i

declarou que todos os membros do o6rgdo de administragio

cumpriram a obrigagio de comunicar as participagdes
Artigo 50.° | patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis X 09-2021
de gerar conflitos de interesse ao 6rgio de administragdo, ao
orgdo de fiscalizagdo e a Inspegiio Regional de Financas

providenciou no sentido de que a UT tenha condigdes para
Artigo 51.° | que toda a informac3o a divulgar possa constar do sitio na X n.a.
internet da Unidade Técnica

apresentou o relatdrio do orgdo de fiscalizagio em que ¢
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
Artigo 52.° | societario informag¢fo atual e completa sobre todas as i 30-05-2023
mateérias tratadas no Capitulo Il do RISERAM (boas praticas
de governacio)
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H. Missdo, Objetivos e Politicas

i Indicacdo da missdo e du forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores qite orientan a empresa
{vide artigo 41.°do RISERAM).

MISSAO

A Enereem tem como missdo fundamental o aproveitamento de recursos enddgenos renovaveis, com
espectal incidéncia na componente edlica, e contribuir para um desenvolvimento energético sustentavel
da Regiio Auténoma da Madeira.

VISAQ

A Enereem pretende contribuir para aumentar a componente edlica no mix de produgdo da ilha da
Madeira, reduzir a utilizagio de combustiveis fosseis e a dependéncia energética do exterior e,
consequentemente diminuir as emissdes de CO2, entre outros poluentes atmosféricos.

VALORES

A Enereem, sociedade que integra o Grupo EEM, tenta assegurar ndo sd a fiabilidade da rede energética
regional, mas também a sua compatibilizacio com o meio ambiente na qual esta inserida, contribuindo,
deste modo, para a funda¢fo de pardmetros conducentes ao desenvolvimento socicecondmico do
arquipélago.

2

2 Indicacdio de politicas e linhas de acdo desencadeadns no dmbito da estratégia definida (vide artigo 36.% dn
RISERAM), designadamente:

A Resolugdo do Consetho do Governo Regional n.° 75/2022 aprovou as orientagdes estratégicas de
gestio destinadas a globalidade do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

Em anexo a esta Resolugdo ficaram definidas as orienta¢des estratégicas destinadas as empresas publicas
do setor empresarial da Regido Autonoma da Madeira, nas quais se enquadra a Enereem.

I. Principios de atuacio das empresas ptblicas do setor empresarial da Regido Autdénoma da Madeira

1 - As empresas publicas regionais que integram o sctor empresarial da Regiio Auténoma da Madeira
{(SERAM), devem:

a) Prosseguir a sua missdo ¢ exercer a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo Regional, num quadro de racionalizagio empresarial, otimizagio permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado ¢ respeito por elevados padrSes de qualidade
¢ seguranga, sem prejuizo da sua independéncia em matéria de gestio,

b) Ser socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e

promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagio
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profissional e pessoal, a promogéo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios
éticos,

2 - As empresas pablicas regionais prestadoras de servigos de interesse econdmico geral devem, ainda
promover o equilibrio adequado, devidamente evidenciado nos seus instrumentos previsionais de gestio,
entre os niveis quantitativos ¢ qualitatives de servico pablico a prestar, tendo em vista a satisfagiio dos
utentes, € a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental, no quadro
geral das respetivas fontes de financiamento, ¢ da sua compatibilidade com o esforgo financeiro global
da Regido para o seu setor de atividade, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do orcamento
da Regifio em cada exercicio.

[1. Orientacdo estratégicas

Considerando a situagdo atual das empresas piblicas do setor empresarial da Regiio Autdnoma da
Madeira, refletida nos relatorios do SERAM disponiveis no sitio na Internet da Secretaria Regional das
Finangas, as empresas publicas regionais, devem, de acordo com as suas especificidades e sem prejuizo
de regimes especificos que lhes sejam aplicaveis, observar as seguintes orientagdes:

Orientagdo Estratégica 1. Promogdo da exceléncia operacional, mantendo a estratégia jd encetada de
reforco da solidez financeira.

e Objetivo | - Melhorar a performance econdmica das empresas piblicas regionais, diminuindo
o gap de rendibilidade face 4s empresas participadas.

® Objetivo 2 - Mudar o foco para a importincia do planeamento estratégico ¢ da gestdo por
resultados, definindo um quadro de agfio estratégico que possibilite ¢ aumente o contributo das
empresas publicas regionais em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do
setor ¢ de suporte aos seus planos operacionais.

® Objetivo 3 - Alterar ou melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de
ancoragem organizacional capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando
do “business as usual” para o “business as unusual”.

e Objetivo 4 - Assegurar ambientes de trabalho participativos ¢ positivos capazes de methorar os
resultados do desempenho organizacional, e estimular ¢ valorizar a inovagdo, a apropriacio dos
saberes organizacionais.

¢ Objetivo 5 - Medir e avaliar os resultados da gestdo (resuitados obtidos versus resultados
desejados), para eventuais corregdes de rota. Mensuragdo do desempenho através dos diversos
indicadores que operacionalizam o modelo e que permitem a avaliagio dos objetivos ¢ metas
propostas, comprovando os resultados & medida que cada agfio € executada.

e Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar
benchmarks para os seus indicadores e processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas
comparagdes entre os seus indicadores e os de outras organizag¢des, de modo a obter um
referencial e um nivel de performance, reconhecidos como padrdo de exceléncia.
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e Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficacia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados
pretendidos, assegurando desta forma a criagiio de valor para todos os stakeholders das
organizagdes, bem como a sustentabilidade destas.

Para o cumprimento dos objetivos acima definidos, deverdo proceder a definicdo de objetivos de
natureza financeira alinhados com as melhores praticas de empresas congéneres do setor a nivel europeu
e aferir, através de indicadores apropriados, designadamente os previstos no guadro abaixo, o grau de
cumprimento dos mesmos, mantendo a estratégia de reforco da sua solidez financeira.

Area de atuagho Indicacor

chiciencia ..., Gastos aperacionss EBITDA
Gastos com o pesscal/EBITDA
Taxa de variagse dos fastos cor o pessoal,
Gastos de aprowitionamentoyEBITDA
Taxa de variagio dos gastos com © aprosi Bonamento,

Comportatulidsce de imvestimento | Dwida/Capital propnio
2 capacidade de endividamento. EBITOA lurns liquidos.

Penodo ce recuperagio do investimento (pay back geniod |

Prazo madio de pagamentas a Forracadares  Comprsd x 365 (nos: teimas dz Resalucio So Conselho de
| Z

formecedores Winistros 2.7 34/ 2008, de 22 de tewereiro, alterado pelo Despacho

n° O ENW008, de 13de abrl}.

Evolugdo (dias] Face 30 ang antenior

Rentabilidade ¢ cresaments ... |ERITDA Receitss

Taxa de cresomants das recaitas

Remuonefagao 40 capital investids. |Resultado qudo Capital investido

Orientacdo Estratégica 2: Assegurar a eficiéncia e o equilibrio da contratualizagdo da prestacdo de
servico publico.

e Objetivo 1 - As empresas encarregadas da prestagdo de servigo plblico devem elaborar e
apresentar a Regido propostas de contratualizagio da prestacio de servigo, associando metas
quantitativas a gastos auditaveis ¢ que reflitam um esforgo de comparagdo permanente com as
mefhores praticas do mercado.

e Objetivo 2 - Os contratos devem ser equilibrados e estabelecer direitos e obrigagdes reciprocas

entre a Regido ¢ a empresa piblica, bem como as correspondentes penaliza¢Bes em caso de
incumprimento.

Orieniagdo Estratégica 3: Fomentar uma politica de melhovia da qualidade do servigo.

e Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado.

e Objetivo 2 - Adotar metodologias de medigéo dos resultados através do grau de satisfagfo dos
clientes/utentes.
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Orientagdo Estratégica 4: Promover uma politica de gestdo orientada para as pessoas.

o  Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a
valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo a formagio, a
fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de
decis@o, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensio e a situagdo econdémica e
financeira da empresa.

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres,
Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional.

Orientacdo Estratégica 5: Fomentar e desenvolver uma politica de inovagdo ¢ qualidade.

o Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdio ¢ da satisfacio das necessidades coletivas ¢
orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental.

Orientacdo Estratégica 6: Promover, melhorar e adotar metodologias de controlo interno que
aumentem a eficacia operacional da empresa.

e Objetivo - Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados 4 dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a
melhoria de tomada de decises no sentido de atingir metas e objetivos da organizagao, apoiados
em sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento
dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das
entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspe¢io Regional de Finangas ¢ o
Tribunal de Contas.

aj Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividude empresarial a alcangar
em cadu ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros:

Ver o ponto anterior.

By Grau de cumprimento dos mesmos. ussim como @ justificag@o dos desvios verificados e duas medidas de corregédo

aplivadas ou a aplicar.

Os indicadores a que se refere a Orientacdo Estratégica 1, devem ser evidenciados nos instrumentos
previsionais de gestio e ser objeto de avaliagio trimestral que permita aferir o seu grau de cumprimento,
devendo ainda do resultado dessa avaliacdo ser dado conhecimento pelas empresas aos membros do
Governo Regional responsaveis pelos setores de atividade, até ao final do més seguinte ao trimestre em
causa. As Orientagdes Estratégicas 2 a 6 sdo objeto de avaliag@o periddica semestral, sendo o resultado
dessa avaliagdo dado a conhecer aos membros do Governo Regional responsaveis pelos setores de
atividade até ao final do més seguinte ao periodo em causa.

ENEREEM - ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA. PAGINA 8
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O resultado da avaliac@o anual do cumprimento das orientagdes e objetivos mencionados na Orientagdo
Estratégica 1, deve ainda ser objeto de divulgagio no sitio na Internet da Secretaria Regional das
Finangas e da propria empresa, sem prejuizo de divulgagdo nos sitios na Internet dos membros do
Governo Regional responsaveis pelos respetivos setores de atividade.

As orientagGes definidas na Orientagdo Estratégica | constituem o referencial minimo a que as empresas
pablicas estdo sujeitas, podendo estas estabelecer objetivos ¢ indicadores mais exigentes e devidamente
adaptados & especificidade do seu setor de atividade.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa,
Ver ponto abaixo.

4. Evidenciagdo da atuagcdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriois, desi e
S 4 & &

as relativas & politica setorial @ prosseguir. as orientagdes especificas a cada empresa. aos objetivos a alcancar no exercicio

da atividude operacional ¢ ao nivel de servico piblice a presiar pela empresa tvide n.” 4 do artigo 39.°do RISERAM),

A conformidade da atuagdo da ENEREEM devera ser tida em conta na elaboragio dos planos de
atividade e orgamentos para 2023, bem como nos planos plurianuais para o periodo 2023-2025 das
empresas pablicas do SERAM.

https://www.eem.nt/pt/conteudo/publicacoes/relatorios/informacao-resulada-previsional/

ITI.  Estrutura de capital

i Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estaruidrio ou capital social, mimero de acdes.
distribuigdo do capital pelos acionistas. etc. ). incluindo indicacdo das diferentes categorias de agdes. direitos e deveres
inerenles ds mesmas ¢ percenlagem de capitul que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 42.° do
RJSERAM).

() capital social de 49.880 euros, representado por 3 quotas, sendo uma de valor nominal de 42.398 curos
e duas de 3.741 euros, encontra- se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2023.

A Empresa € detida em 92,5% pela EEM-Empresa de Eletricidade da Madeira, S. A. (EEM), sendo o
restante capital detido pela AREAM - Agéncia Regional de Energia da Regifo Auténoma da Madeira
(AREAM), com 7,5%.

2 Identificacdo de eventuais limitacdes a titwlaridade e-ou transmissibilidade das agies.

De acordo com os estatutos ndo foram identificadas limitagdes.

3. Informacdo sobre a existéncia de ucordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir
a eventuuis restricoes.

Nio existem acordos parassocials.
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IV. Participacdes Sociais ¢ Obrigacies detidas

I Identificacdo das pessoas singulares (dredos sociais) e‘ou coletivas (empresa) que. direta ou indiretamente, sdo
tinarey de participacdes nottras empresas, com indicacdo derathada da percentagem de capital ¢ de votos imputdveis, bem
como da fonte e du cousa de imputagdo nas termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)
naw seus artigos 447.° (vide alineas aj e b) do n.°1 do artigo 42.° do RISERAM).

No exercicto de 2023 a Enereem ¢ detida em 92,5% pela EEM, sendo o restante capital detido pela
AREAM — Agéncia Regional de Energia da Regifio Auténoma da Madeira (AREAM), com 7,5%.

Os membros dos drgdos sociais ndo sdo titulares de participagdes sociais em outras entidades.

2 txplicitugdo da aguisigdo e alienacdo de participagdes sociais, bem como da participugdo em quaisquer empresas
de narureza associativa ou fundacional (ver alinea ¢) do n "l do artigo 42.° do RISERAM)

Em 2023, a Enereem ndo participou na aquisi¢do e ou alienagfio de participagdes sociais noutras
entidades.

3. Indicagdo do nimero de acdes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de adminisiracdo e de fiscalizagdo,
guando aplicdvel nos termos do n.°5 do artige 447.”do CSC.

Nos termos do artigo 447° do CSC, os membros dos 6rgdos sociais ndo detém a titularidade de quaisquer
acdes e/ou obrigagdes da empresa,

4. informacdo sobre a existéncia de rela¢ées de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a empresa.

A Enereem enquanto fornecedor de energia elétrica da Regi&o Autonoma da Madeira, tem relagdes de
natureza comercial com o EEM — Empresa da Electricidade da Madeira, S.A. pelo fornecimento de
energia elétrica.

V. Orgios Sociais ¢ Comissdes
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio gue assegure a efetiva separacdo entre as funcées de
/4 L 4 Jung
adminis 0 execuliva e as fungdes de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 28.°do RISERAM).
L g 1 £4

1. ldentificacdo do modelo de governo adoiade

S&o orglos da sociedade, nos termos do artigo 5.° dos seus estatutos, a Geréneia.

O modelo de governo da Enereem visa a transparéncia e a eficicia do funcionamento da empresa,
assente numa separagdo clara de poderes entre os diversos drgdos sociais. Assim, a Geréncia
desempenha fungdes tais como:

® proceder a defini¢do das politicas gerais, estabelecer a organizagio interna da Empresa e
elaborar os regulamentos, cédigo de conduta ¢ as instrugdes que considerar necessarias de forma
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a assegurar a implementagdo adequadas de estruturas de controlo intemmo, gestio de risco,
reporte, supervisio e contabilizacio;

® aprovar o plano estratégico e os planos e orgamentos, tanto anuais como plurianuais, e as suas
alteragdes, acompanhando periodicamente a sua execugio;

® preparar € submeter aos 0rgaos competentes os documentos de prestagio de contas e a proposta
de aplicagfio de resultados a apresentar a Assembleia Geral;

e cxecutar e fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral;
e gertr 0s negdeios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social da Empresa;

e cxercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos estatutos, e deliberar

sobre quaisquer outros assuntos que no caibam na competéncia dos outros 6rgios da Empresa.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ang em referéncia, com identificacdo dos cargos e membros du mesa
da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio ¢ fimi. Caso tenha ccorrido alleragdo de mandato durante o ano em
reparie, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiy e o gue enirow).

A mesa da Assembleia Geral ¢ composta pelos membros do Conselho de Administragio da EEM -
Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., em representagio do acionista Gnico.

2. [dentificacdo das deliberagdes acionistay que, por imposicdo estatuliriz. s6 podem ser tomadas coin maioria gualificada,
para além das legalmente previsias, e indicagdo dessas maiorias.

De acordo com os Estatutos da Sociedade compete 4 Assembleia Geral eleger os membros da Geréncia
¢ estes sdo responsaveis por todas as decisdes e estas s3o tomadas por unanimidade.

C. Geréncia

i Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimenios aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoanie aplicdvel, do Conselho de Adminisiragdo, do Conselho de Adminisiragdo Fxecutivo e do Conselho Geral ¢ de
Supervisdo,

Nos termos estatutarios, a Geréncia ¢ eleita em Assembleia Geral para mandatos trienais e renovaveis.

As vagas ou impedimentos que ocorram na Geréncia serdo preenchidas por cooptagdo até que, em
Assembleia Geral, se proceda a competente elei¢do.

2 Indicacdo do mimero estatutdrio minimo e mdxime de membros ¢ duracdo estatutdria do mandato dos membros.
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de ddministrac@o Executivo e do Conselho Geral ¢ de
Supervisdo.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a administragio é exercida pela Geréncia, composta por um
numero de membros fixado pela Assembleia Geral que os elege.
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Compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros da Geréncia que dispdem de voto de qualidade.
O contrato de sociedade pode permitir que qualquer gerente se faca representar numa reunido por outro
gerente.

El, Caracterizagdo da composicdo, conseante aplicavel. do Conselho de Adminisiragdo, do Conselho de Administragdo
Execuiivo e do Conselho Geral e de Supervisdo. com indicagdo do milmero estatutdrio minimo ¢ mdvime de membros. duragio
estatutdria do mandate, nimero de membros efetivos. data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte. a empresa deverd indicar os mandatos
respetivas (0 que Sait ¢ o que entrou).

A composi¢io do Geréncia ndo sofreu alterages durante o ano de 2023. Na tabela seguinte sfo
apresentados todos os membros que fizeram parte da Geréncia, no decorrer do ano:

Mandato Designacio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
Francisco Anténio Caldas 24 de setembro de
2021-2023 Gerente DUE
Taboada 2021
. 24 de setembro de
2021-2023 Gerente Jodio Pedro Barreto Sousa DUE 2001
24 de setembro de
2021-2023 Gerente Ana Cristina Dantas Andrade DUE 2021
4. A Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamenie acs menibios

ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerades independentes. ou. se aplicdvel, identificagdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 30.° do RISERAM).

Nio existem membros nfo executivos na Geréncia da Enereem.

1, Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. consvante aplicdvel, do Conselho de
Adnunistragda, do Conseltho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especifivamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos wltimos cinco anos (vide alinea i) do n.°l do artigo 42.%do
RISERAM).
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Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros da Geréncia:

Gerente Executivo — Francisco Anténio Caldas Taboada

HabilitacOes Académicas

- Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
- Professor Assistente no Curso de Gestdo de Empresas da Universidade Catélica Portuguesa

Atividade profissional

- Técnico do Gabinete de Estudos ¢ Planeamento da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira S.A.;
- Administrador da EEM - Empresa de Electricidade da Madeira S.A.;

- Assessor do Conselho de Administracdo da Empresa de Electricidade da Madeira;

- Membro da Diregdo do CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da Madeira;

- Membro da Diregdo da DTIM - Associagdo Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de
Informagdo na Madeira;

- Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo;
- Presidente do Conselho de Administragio da RAMEDM - Estradas da Madeira;
- Diretor Regionat de Estradas;

Em agosto de 2021 foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa da Eletricidade da
Madeira., exercendo também atualmente as seguintes fung¢des:

-Administrador da EEM - Biotecnologia S.A. em representacio da EEM;
-Gerente da EMACOM — Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., em representagio da EEM;
- Gerente da Enereem — Energias Renovaveis, Lda., em representacdo da EEM;

- Gerente da AREAM — Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regiio Autonoma da Madeira em
representagio da EEM;

-Administrador da Teleféricos da Madeira, S.A. em representacéio da EEM.
- Presidente da Assembleia Geral da Sociedade de desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
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Gerente Executivo - Jodo Pedro Barreto Sousa

Habilitagdes Academicas

- Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa;

- Curso Avangado de Gestdo para Executivos pela Escola de Pos-Graduagio da Catolica Lisbon School

of Business & Economics

Atividade profissional

- Em 1989 ingressou na KPMG Portugal, em Lisboa, tendo a sua atividade sido focada no sector
financeiro, bem como na coordenagdo de diversos trabalhos de auditoria em empresas dos sectores
industrial, servigos ¢ comercial. Realizou ainda trabalhos especificos de consultoria, estudos de

viabilidade, projecdes financeiras, avaliacdes e projetos de fusdes ¢ aquisi¢Bes.

- Em 1996 ingressou no Grupo Eletricidade da Madeira na qualidade de consultor tendo, posteriormente,
assumido responsabilidades de dire¢do/coordenagio da drea administrativa e financeira, tendo também
exercido as fungdes de diretor executivo da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira

Unipessoal, Lda.

- Desde 2015 que € Vice-Presidente da EEM- Empresa de Electricidade da Madeira, S.A., ¢ Gerente das
participadas, EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., ENEREEM — Energias
Renovaveis, Lda. e Administrador da EEM — Biotecnologia, S.A., Presidente da Assembleia Geral da
Teleféricos da Madeira, S.A., Administrador da CLCM Centro Logistico de Combustiveis da Madeira,
S.A., exercendo ainda fungdes de Presidente do Consclho Fiscal da Casa do Povo de Santa Cruz,

Sporting Clube Santacruzense, ¢ Automovel Clube do Concelho de Santa Cruz.

- No ambito da sua atividade integrou 6rgaos sociais de diversas Empresas e Institui¢des, dentro das
quais se destacam as de Membro do Conselho Consultive da ERSE, Presidente do Consetho Fiscal
da Deutsche Bank Crédito, S.A., Vogal do Conselho Fiscal da Deutsche Bank Corretora, S.A_, e do
Conselho Fiscal da Woodchester, S.A..

- Foi ainda, Deputado Municipal ¢ Presidente da Mesa da Assembleia Municipal do Concelho de Santa

Cruz, Membro do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios - [luminagio Pablica da Madeira,
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Presidente da Assembleia Geral da CLCM - Centro Logistico de Combustiveis da Madeira, S.A.,
Presidente da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal da Associagdo Regional de Judo, Presidente do
Conselho Fiscal do late Clube de Santa Cruz, tendo também feito parte da Direg¢lio da Associagiio

Regional de Vela da Madeira.

- Em agosto de 2021 foi reeleito Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A.

- Administrador da EEM - Biotecnologia S.A. em representagio da EEM;

- Gerente da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, 1.da em representagdo da EEM;

- Gerente da ENEREEM - Energias Renovaveis, Lda em representacdo da EEM;

- Administrador da CLCM Centro Logistico de Combustiveis da Madeira, S.A. em representagio da
EEM;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Teleféricos da Madeira,S.A. em representagio da EEM.

Gerente Executivo — Ana Cristina Dantas Andrade

Habilitacdes Académicas

- Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa
- Inscrita na Ordem dos Advogados desde 1989

- Curso Avancado de Gestio para Executivos pela Escola de Pés-Graduagio da Catolica Lisbon School
of Business & Economics

Atividade profissional

- Em 1989 iniciou a sua atividade na Empresa de Eletricidade da Madeira, E.P. como Consultora
Juridica;

- Em 1992 foi nomeada Chefe de Gabinete do Conselho de Geréncia da Empresa de Eletricidade da
Madeira, E.P.;

- Em maio de 1995 foi nomeada Diretora do Trabalho e Servigos Juridicos.

Em agosto de 2021, foi eleita Vogal do Conselho de Administragdo da EEM- Empresa de Eletricidade
da Madeira, S.A_, onde desempenha os seguintes cargos:

-Administrador da EEM — Biotecnologia $.A. em representacio da EEM;
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-Gerente da EMACOM - Telecomunicagdes da Madeira Unipessoal, Lda., em representagio da EEM;
-Gerente da ENEREEM — Energias Renovaveis, Lda., em representagio da EEM;

-Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Teleféricos da Madeira, S.A. em representacio da EEM..

6. Evidéncias da apresestacdo das declaragdes de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao Sredo de
adminisiragdo ¢ ao 6rgdo de fiscalizacdo. bem como d Inspe¢do-Regional de Finangas (IRF), de quaisquer parficipages
patrimoniaiz que detenham ng empresa. assim como quaisguer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes.

instituigdes finunceiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetivels de gerar conflitos de interesse (ver artigo 507 da

RISERAM).

Os membros do 6rgio de Geréncia da sociedade, atualmente em exercicio de funcdes, ndo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer refagdes com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Nos termos do Artigo 447° do CSC, os membros dos ()rgﬁos Socials ndo detém a titularidade
de quaisquer a¢des e/ou obrigacdes da empresa.

7, Identificagdo de relucdes familiares. profissionais ou comercials, habituais e significativas. dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo. do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracie Executiva com
acinnisias,

Nenhum dos membros da Geréncia detém relagbes familiares ou comerciais com o acionista.

8 Apresentacde de organcgramas ou mapas funcionais relaiivos d reparticdo de competéncias entre os vdrios drgidos
sociais, comissoes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegagdes de competéncias. eneparticular no
que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.

As competéncias da Geréncia residem na administragio quotidiana e na supervisdo da entidade, sem
que tenham pelouros de competéncias definidos.

Nao existe organograma ao nivel da Enereem.

9 Caracierizagdo do funcionamento do Conselhe de ddminisiracdo. do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de ddministracdo Executivo indicanda designadamente:

al Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

A Geréncia deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias, que devera ser no minimo
mensal, e re(ine-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo presidente, o qual
procedera a convocagio por sua iniciativa ou a requerimento de outro gerente.

Em 2023 realizaram-se 4 {quatro) reunides da Geréncia;:
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N® Reunides CG nas . . ~ i, =
Gestor . Justificada (Sim/Néo) Grau de assiduidade CG
quais esteve ausente
Francisco Antonio Caldas | 0 4/
n.a
Taboada
Jodo Pedro Barreto Sousa 0 n.a 4/4
Ana Cristina Dantas 0 "
n.a
Andrade
by Cargos exercidos em simulidnec em owtras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles orgdos no decurso dn exercicio, apresentados segundo o formato seguinte;

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros da Geréncia em simultdneo em
outras entidades, dentro ¢ fora do Grupo:

Acumulagio de Fun¢des

Membro do Orgao T
de Administracio
Entidade Fun¢fio Regime
Sociedade de desenvolvimento do 1 . e
Porto Santo, S.A. Presidente da Assembleia Geral Publico
Francisco Antonic r ; . ]
Teleféricos da Madeira S.A. Administrador Privado
Caldas Taboada
EEM Biotecnologia, S.A. Administrador Pablico
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\‘\ Erl‘ Magdeirs

Emacom Telecomunicagdes da

Madeira, Unipessoal, Lda. e Elillico
EEM - Empresa de Electricidade da . -
Madeira, S A. Administrador Publico
AREAM - Agéncia Regional da
| Energia e Ambiente da Regisio Vogal do Conselho de Administragio Privado
Auténoma da Madeira
CULTURMADEIRA - Gestdo de Gerente .
. Privado
Jardins, I.da
CLCM - Companhia Logistica de
Combustiveis da Madeira, S.A. Vogal do Conselho de Administragio Privado
(Zona Franca da Madeira)
Teleféricos da Madeira S.A. Righidente da R(/I}Z:lda Gisseitleia Privado
EEM Biotecnologia, S.A. Administrador Publico
Jodo Pedro Barreto | Emacom Telecomunicagtes da Gerente i
Sousa Madeira, Unipessoal, Lda. ublico
Enereem— Energias Renovaveis, Gerente Pablico
Lda.
Sporting Clube Santacruzense Presidente do Conselho Fiscal Privado
late Clube de Santa Cruz Presidente do Conselho Fiscal Privado
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ol : Secretdria da Mesa da Assembleia ]
Teleféricos da Madeira S.A. Privado
Geral
EEM Biotecnologia, S.A. Administradora Publico
Ana Cristina Dantas
Andrade Emacom Telecomunicagdes da i
3 E Gerente Publico
Madeira, Unipessoal, Lda.
Enereem- Energias Renovaveis, -
& Gerente Publico
Lda.
cl drg&os da empresa competentes para realizar a avaliogdo de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos:

O Gerente com fungdes executivas ¢ avaliado, anualmente, em sede de Assembleia Geral, através da

avaliagdo dos objetivos anuais de gestdo definidos para o respetivo mandato.

d Comissdes existentes no dérgdo de adminisrracdo ou supervisdo, se aplicavel Identificagdo das comissies.
composicde de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividudes desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias.

Nio existem outras comissdes no seio dos 6rgios de Geréncia ou supervisio.

D. Fiscalizacio

i Identificacdo do drgdo de fisealizacdo corvespondente ao modelo adotado: Fiscal Unico. Conselho Fiscal.

Comizsde de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Maiérias Financeiras

O modelo de governo da Enereem ndo dispde de Conselho Fiscal. A fiscalizacio da sociedade compete
ao Revisor Oficial de Contas, por ultrapassar as condigdes dispostas no Codigo Sociedades Comerciais,
no que respeita a sociedades por quota.

2 Compasicdo, consoante aplicdvel, do Conselhe Fiscal, do Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Maiédrias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero
estatuidrio minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato. mimere de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso ieific scorvido alteracdo de mandato durante o ano

em reporte, @ empresa deverd indicar os mandaios respetivos (o que saiu ¢ o gue entrow) Informacdo a apresentar segundo o

formato seguinte:

Este ponto ndo € aplicavel.
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3. Apresentagde de elemenios curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo. Deverdo

especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos iltimos cinco anos.
Este ponto nio € aplicavel.

4. Procedimentos e critérios aplicavels a intervengdo do orgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos
adicionaty ao auditor externo;

A Empresa nomeou com a Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. como auditor externo,

5 Qutras fungdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel da Comissdo para as Matérius Financeiras,
Este ponto ndo ¢ aplicavel.

8. Indicagdo do niimero estatutdrio minimo e maximo de membros ¢ duracdo estatutdria do mandato dos membros.
consoanie aplicdvel, do Conselho Fiscal. du Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para
ax Matérias Financeiras.

Este ponto nfio ¢ aplicavel.

7 ldentificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal. da Comissdo de Auditoria, do Consélho Geral
¢ de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes. nos termos do n.° § do artiga
4145 da CSC

Este ponto nao é aplicavel.

8 Curacterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal. da Comissdo de Auditoria. do Conselho Geral e de

Supervisda ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicdvel:

al Numero de reunides realizadas ¢ respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro. apresentados segundo o

Sformato seguinie:
Este ponto ndo ¢ aplicavel.

b Cargos exercidos em simultineo em owiras empresas, deniro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros dagueles drgdos no decurso do exercicio;

Este ponto ndio € aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

& Identificagdo, membros efetivo e suplente. da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) do ROC e
respelivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercade de Valores
Mabilidgrias (CMIM), caso aplicdvel, ¢ dos sécios ROC gue a representam e indicagdo do mimero de anos em que o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa ¢/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, o empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o gue enfrou),
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A Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. foi nomeada
como Revisor Oficial de Contas, por deliberagio da Assembleia Geral de 24 de setembro de 2021,
Assim, o Revisor Oficial de Contas da Enereem para o mandato 2021-2023 ¢:

Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacdo |
| N.” de anos | N.” de anes de
Cargo de fun_cﬁes fun.q:nes
exercidas exercidas na
N N . no Grupo entidade
(Inicio-Fim) Nome inscrigio M J:Gg;s,r\(()l na F“f,{“a Data Contratada
na OROC i
|
PricewaterhouseCoope
s & Associados — 24 de 3 30 de
20212025 | SROC SROC Lda, 1957 20200003 AG | seembro de Sim ; AN e
2 CXLICICIO
represenlada por José 2021
Alves Bizairo Duate
ROC Carlos José Figueiredo Bigfe 3.7 anode
20212023 . 1737 20161347 AG setembro de Sim 3 e
Suplente Rodrigues 2071 exercicio
| i - — =
Legenda: (1} Resolugdo {R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Undnime por Escrito {DUE) / Despache (D)
B, Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presia servicos d

Empresd.;

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.® 140/2015, de 7 de setembro,
que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e alterado pela Lei n.® 99-
A/2021, de 31 de dezembro, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de

fungdes de revisio legal das contas pelo socio responsavel pela orientagio ou execugdo direta da revisio
legal das contas ¢ de sete anos, a contar da sua primeira designacio.

Os procedimentos e critérios aplicaveis para a definicio de uma politica de rotatividade do Revisor
Oficial de Contas tém subjacente a limitagdo maxima do periodo legal, assim como a indicaglo por parte
da Gerencia, da proposta de indicacfio do Revisor Oficial de Contas,

Estando a empresa inserida num Grupo economico, o procedimento instituido passa por:

¢ Consulta pablica a varios interessados, mediante apresentagio de convite para apresentagio de
proposta;
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e Submissdo do Revisor Oficial de Contas, e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, a
Geréncia da empresa, para avaliagio;

® Indicagdo por parte da Geréncia da proposta de nomeagio dos Revisor Oficial de Contas, e/ou
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, a Assembleia Geral:

o Nomeagdo pela Assembleia Geral do Revisor Oficial de Conta, e/ou Sociedades de Revisores
Oficiais de Contas, para o respetivo mandato.

3 indicagde do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcdes consecuiivamente junto da empresa/Grupo,
bem como indicacdo do miimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo 0 ano a que se refere o

presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ac ano em referéncia. apresentados segundo os formatos seguinte.

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., foi nomeada como Revisor Oficial de Contas,
por deliberagdo da Assembleia Geral ocorrida em 24 de setembro de 2021, para assumir essas fungdes,
tendo sido deliberado que fosse atribuida uma remuneragio a acordar entre as partes.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2023 resultou numa remuneragdo anual de 8.530 euros,
inferior assim ao limite estabelecido.

Remuneracio Anual
Nome 2023 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 8.530
8.530
4. Descricda de outros servicos prestados pela SROC a empresa eou prestados pelo ROC gue representa a SROC,

caso aplicdvel

A Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., assim como
0 ROC que a representa, ndo prestaram quaisquer outros servigos a sociedade durante o ano de 2023.

IV. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacdes
i Indicacdo das regras aplicdveis @ alteracdo dos estatutos da empresa.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragGes dos estatutos.
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3 Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irreguluridades ocorvidas no empresa,

A Enereem, enquanto sociedade que integra o Grupo EEM, dispde de ferramentas de prevencio,
implementacio e controlo que visam assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores,
destacando-se o Codigo de Etica e Conduta, Sistema de Gestdo Ambiental e os Planos de Prevencdo de
Risco, nomeadamente o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas.

A violagdo das regras descritas no Codigo de Etica e Conduta da sociedade constituem uma infracio
disciplinar, podendo em certos casos dar lugar a sangdes de cardcter disciplinar ou mesmo civil e/ ou
criminal.

Plano de Prevengio de Risco Corrupgdo e Infragdes Conexas do Grupo EEM, o qual se encontra
publicado no sitio da empresa, na internet, e disponivel a todos os colaboradores, sdo descritos como
meios de comunicacéio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, os ja referidos no Ambito do
Cédigo de Etica e Conduta.

O Grupo EEM adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), a politica de protecdo de
dados pessoais, de conhecimento de todos os trabalhadores e trabalhadoras, bem como dos clientes e
fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa, enderego
htips://www.eem.pt/media/561 796/reguiamento-2016_679.pdl

A Enereem esta empenhada em respeitar a privacidade e confidencialidade dos dados dos seus
colaboradores e apenas recolhera ou retera informagao pessoal necessaria ao seu funcionamento, ou se
for exigido por lei, dando cumprimento a legisla¢do de protegdo de dados em vigor a cada momento.

No que toca a relagdo de negocio, a Enereem adota procedimentos proprios para garantir a total protegio
dos dados pessoais dos seus clientes, ndo permitindo a transferéncia de dados pessoais sem o
consentimento dos clientes, salvo quando esse consentimento nfio seja legalmente exigido ou a
transmissdo dos mesmos decorram do cumprimento de lei aplicivel.

Para o exercicio de qualquer tipo de dircitos de prote¢do de dados e de privacidade ou para qualquer
assunto referente aos temas da protecdo de dados, privacidade ¢ seguranga da informagio, os utilizadores
¢ os clientes da Enereem podem entrar em contacto com o Gabinete de Protegdo de Dados através do

de correio eletronico, um enderego de contacto telefonico ou um enderego de correspondéncia para

resposta.

3 Indicac@o das politicas antifraude adotadus e identificac@o de ferramentas existentes com vista & mitigacdo e
prevengdn de fraude organizacional.

Para fazer face a lei n,°54/2008 de 4 de setembro e dando cumprimento 4 recomendagio do Conselho
de Preven¢do da Corrupgao de t de julho de 2009, o Grupo EEM elaborou e apresentou o Plano de
Prevencido de Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conexas com referéncia a novembro de 2013, tendo a
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Gltima revisdo ocorrido em novembro de 2022. Este plano tem como objetivo a identificagdo das
principais areas que, potencialmente, poderdo ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgio, bem como
os principais tiscos dai decorrentes, os controlos mstituidos pela Empresa visando a sua mitigagio,
probabilidade de ocorréncia e a definicio dos responsaveis pela implementagéo ¢ gestdo do plano.

Por forma a dar cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengdio da Corrupgdo de 7 de
novembro de 2012, a Enereem adota os procedimentos necessarios para evitar que um colaborador
participe ou intervenha em operagdes onde constitua direta ou indiretamente parte interessada. Qualquer
atividade que possa ser incompativel com as fungdes do colaborador em nome do Grupo EEM, ou
mesmo gerar um possivel conflito de interesses, € totalmente proibida e o colaborador deve abster- se
de imediato de prestar tal servico. Adicionalmente, qualquer situagiio da qual possa advir um beneficio
proveniente de um interesse direto ou indireto para o colaborador deve ser imediatamente comunicado
a Diregdo do Trabatho ¢ Servigos Juridicos e, em casos extremos, ao Orgdo de Geréncia. O Grupo EEM
prepara anualmente o Relatorio de Execucdo onde efetua a exposigdo da implementacido da
recomendagdo do CPC, assim como, a implementagdo de medidas que visam mitigar o risco de
corrupcio e infragdes conexas.

B. Controlo interno e gestio de riscos

i Informagdo sobre a existéncla de um Sistema de Controlo fnterno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade

da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar fodos os riscos relevantes para a empresa).

A Direcao de Auditoria Interna, formalmente criada em 2019, procura garantir uma supervisdo
permanente do sistema de controlo interno implementado, contribuindo para a melhoria dos processos
de gestio de risco e andlise regular da documentagdo com informagdo de gestdo.

De forma a assegurar o formecimento de informagéo fiavel ao érgdo responsavel relativamente as
atividades exercidas ¢ a possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo ¢ adequada visibilidade do
controlo interno existente nas empresas, a Direcdo de Auditoria Interna iniciou os seus trabalhos em
2019, sendo que um dos trabalhos concluidos foi o Relatério de Execugdo — Plano de Prevencio de
Riscos de Corrupgdio ¢ Infragdes Conexas de 2023. Adicionalmente também fo1 realizado o PPR -Plano
de Prevengido de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, em novembro de 2022, tendo sido publicado
site da Empresa. Este plano teve a sua altima atualizagdo em 2022, e é revisto de 3 em 3 anos.

Ao longo de 2023, a Auditoria Interna continua a dar principal relevincia ao sistema de controlo interno
da empresa, tendo inclusivamente desenvolvido procedimentos extensivos nas areas de vendas e
recursos humanos, como (i) indagagdo dos elementos-chave das areas, (ii) levantamento de processos
end-to-end e compreensdo dos riscos de negdeio associados, (iii) identificagdo dos controlos existentes
¢/ou a implementar, (iv) testes de desenho e eficacia para os controlos relevantes e (v) elaboragdo de um
plano de agbes ¢ melhorias a efetuar. Anualmente € revisto o plano de auditoria, e avaliadas as
prioridades estratégicas do Grupo EEM a seguir. De realgar que na avaliagdio de riscos para definigio
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das prioridades sdo envolvidos varios departamentos, de forma a que a intervengdo e a abordagem da
auditoria interna cubra o risco de negdcio.

O sistema de controlo interno referido resulta da aplicagdo de um modelo internacional, criado pela
Commitiee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, que em 2013, definiu que o
“controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo, gestdo e outro pessoal de
uma entidade, projetado para fornecer garamtia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos
relacionados a operacoes, relatérios e conformidade

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir
representados ao nivel das categorias (Operagio, Reporte e Conformidade) e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Avaliagdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagio ¢ Comunicacio e
Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessario para concretizar 0s objetivos, na
estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AMBIENTE DE coNTRoLO

AVALIACAD D RisCO

" VIDADES DE conTroLo |

HMON iTD
ATV DAI;: :.SI:I o

Ambiente de Controlo

Reflete a importincia do controlo interno e estabelece a disciplina e estrutura dos restantes elementos
do sistema de controlo interno. E o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para
a realizagdo do controlo interno na empresa. Define o espirito da organizagdo, influenciando a
consciéncia que os trabalhadores e trabalhadoras tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do sistema de controlo interno.

Avaliacio de Risco

Destina-se a identificar, avaliar, acompanhar ¢ controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sio tomadas as

agGes necessarias para responder adequadamente a desvios nfo desejados.
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Envolve um processo dindmico e interativo para identificar ¢ analisar os riscos que afetam a realizagio

dos objetivos da organizacio, servindo de base ao entendimento de como o0s mesmos deverdio ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagfio, de forma consistente ¢ por

categorias, para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo

As atividades de controlo sdo desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos e sdo
consideradas agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas
da Geréncia para mitigar 0s riscos na concretizagio dos objetivos sio realizadas.

Podem ser de naturcza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automaticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes ¢ analises de desempenho do
negocio.

Informacio e comunicacio

A informagdo € necessaria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de controlo interno em
apoio a realizacéo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagfo relevante e de qualidade
de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do controlo interno.

A comunicagio € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do
controlo interno e a sua importincia para a concretizagdo dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente ¢ fornece a organizacio as informagdes necessarias para a execucdio dos controlos
diariamente. A comunicagéo interna é o0 meio pelo qual a informagio € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores ¢
trabalhadoras recebam uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem
ser cumpridas. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informacdes

externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacio de Atividades

E executada com vista a assegurar a adequagdo e a eficacia do proprio sistema de controlo interno ao
longo do tempo, para que garanta, nomeadamente, a identificagio tempestiva de eventuais deficiéncias
ou de oportunidades de melhorias.

Avaliag@es continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas sdo usadas para determinar
se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de
cada componente, estdo presentes e a funcionar.
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As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdeio, nos diferentes niveis da organizagio,
tornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irfio variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliagdes continuas e de outras consideracdes de
gestio.

Os resultados sdo avaliados de acordo com o0s critérios estabelecidos pelos reguladores, orgios
normativos reconhecidos pela Geréncia e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo util, 4 gestdo e
conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas também 4 Geréncia.

No dmbito da primeira fase do projeto, em 2018 foram mapeados 5 areas de relevancia: Contratacio de
Empreitadas, Faturagdo de Energia, Gestdo de Recursos Humanos, Bancos e Sistemas Informaticos,
foram identificados os eventos de riscos (62) ¢ os controlos implementados na sua mitigagio.

A existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco
na empresa € um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos € respetivos
controlos em vigor na empresa, reduzir o risco de perda dos seus investimentos ¢ ativos, e ajudar a

garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis ¢ regulamentacio.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco,
sendo ajustada sempre que, através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num
patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que
lhe esta subjacente.

0O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo EEM, também
definido de acordo com a metodologia COSO - 2013, apresenta os riscos organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

HL‘.h.f:—l
CLASSES ESTRATEGIA OPERACIOMAL COPIFCRHEDADE E- il .

CATEGORIAS
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b fdentificacdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e‘ou pela implementapdo de
sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes d atividade desenvolvida.

A auditoria interna e controlo de risco ¢ da responsabilidade da Direcdo de Auditoria Interna do Grupo
EEM, conforme consta do organograma supramencionado, que tem por missdo, a identificaciio dos
riscos inerentes aos negdcios do grupo, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios
para minimizar ou eliminar o seu impacto ¢ a realizagdo de testes de conformidade, para avaliar os
resultados ¢ de auditorias internas &s empresas participadas em posigio maioritaria.

3 Em caso de exisiéncia de um plano estratégice e de politica de risco da empresa. transcricdo da defini¢do de niveis
de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

O Grupo EEM ¢ as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”. Nio
obstante existe um Modelo de Gestio do Risco, formalmente aprovado, e sustentado numa metodologia
que permite efetuar a gestdo do risco empresarial, através da avaliagio dos riscos na perspetiva da

probabilidade de ocorréncia ¢ do impacto previsivel, considerando os respetivos riscos inerente €
residual,

Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de
risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

_ Moderado Elevado Elevado

Fraco Moderade Elevado
Fraco Fraco MModerado

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o
Conselho de Geréncia avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agles corretivas, que devem
ser monitorizadas periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagdo, o impacto na mitigagdo
dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

[dentificam-se de seguida algumas das medidas previstas aquando do tratamento dos riscos
identificados:

¢ Emissdo de Normas ¢ Regulamentos onde sdo estabelecidos os Procedimentos e os Circuitos
que devem ser observados no desenvolvimento das varias atividades;

e Edicdo ¢ atualizago de manuais operativos de apoio a utilizagio das aplicacGes dos sistemas
informaticos;

e Politica de selecdo que visa o recrutamento de novos trabalhadores de confianga e com
competéncias adequadas as funcdes que irdo desempenhar;

e Delimitagdo clara de linhas de autoridade, reporte e responsabilidades inerentes aos diversos
niveis de decisdo, de execugdo ¢ de controlo;
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e Existéncia de uma adequada segregagdo de fungdes em cada uma das atividades exercidas pela
Empresa;

e Implementagdo de controlos automatizados ao nivel da seguranga 16gica, dos controlos préprios
das aplicactes informaticas;

e Planos de férias para os funcionarios, de rotagdo de pessoal e de fungdes adequados, visando a
redugiio do risco de fraude por essa via;

e Procedimentos que visam assegurar a confidencialidade da documenta¢do de acordo com o
previsto legalmente;

e Elaboracdo de orcamentos e de outra informagfo itil que permita o acompanhamento da
atividade desenvolvida;

e Estratificacio dos niveis de autorizagdo, nomeadamente nas consultas e aprovagdes de
aquisi¢des de materiais e/ou bens e servigos a realizar pelo Grupo EEM;

e Conferénecia da documentagio base que serve de suporte a realizagdo de uma determinada
operacio, a qual se encontra previamente estabelecida;

e Os métodos de arquivo definidos estdo uniformizados e sdio difundidos pelos diversos
utilizadores de forma a garantir uma adequada custodia dos mesmos;

e Implementagdo de controlos {isicos tais como a existéncia de chaves, combinagdes de acesso e
a realizagio de inventarios ¢ controlos diretos dos responsaveis.

4. T Explicitagdo. ainda que por inctusdo de organograma. das relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face
a outros orgdos ou comissées da empresa.

A Diregdo de Auditoria [nterna, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagio de risco ¢ da
eficacia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Geréncia do
Grupo EEM, tem reforgada a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas e esta
dotada de um adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagiio de estruturas.

Para além dos controlos preventivos implementados e dos controlos exercidos online, a Auditoria ¢
Controlo Interno, a Geréncia e as Diregdes realizam, controlos adicionais:

proceder a analise das avaliacdes efetuadas ao sistema de controlo interno;
a estrutura organizativa e de decisfo existente no Grupo EEM visa garantir que o funcionamento
do sistema de controlo intemo implementado sgja eficaz e eficiente na verificacio da realizagio
dos objetivos e das orientagdes estratégicas estabelecidas.

e acontabilidade ¢ o principal garante da fiabilidade da informagio financeira produzida sobre a
atividade desenvolvida, tutelando e controlando todos os aspetos contabilisticos do Grupo EEM.

e efetuar o acompanhamento orgamental das atividades desenvolvidas com base na informagio
disponibilizada pela Direg¢fio Financeira/Contabilidade;

e proceder & andlise sistematica e global dos resultados das atividades desenvolvidas, 4 tomada
de decisdes e ao acompanhamento da implementagiio das solucdes adotadas.
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5 Indicacde da existéncia de owras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos ¢ assegurada pelas ¢struturas existentes de acompanhamento e controlo da
atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar ¢ gerir os principais riscos.

O Consetho de Geréncia instituiu agdes de monitorizagdo periédicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir ¢ nivel de controlo, estando as mesmas a
ser realizadas conforme previsto.

Para além da Dire¢do de Auditoria Interna, as restantes areas funcionais da empresa desenvolvem
competéncias no controlo de risco, designadamente as diregdes dos diferentes departamentos da
empresa.

6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos fecondmicos, financeiros, operacionais e furidicas) a que a
empresa se expe no exercicio da atividade.

Em 2022, o processo realizado de avaliagdo anual da gestao dos riscos empresariais para o Grupo EEM
englobou a analise de 34 riscos, estando o seu tratamento alinhado com a definigdo dos Planos de
Tratamento dos Riscos envolvidos.

Apos identificados e caraterizados, por unidade orgénica, os potenciais riscos de corrupgdo e de
infractes conexas, foram classificados segundo uma escala de risco quanto ao impacto previsivel (Alto,
Médio e Baixo) e em funcgio da probabilidade de ocorréncia (Alta, Média ou Baixa).

Estas duas varidveis, probabilidade de ocorréncia e impacto estimado das infragdes, sdo determinadas
conforme a aferi¢io que é feita de cada facto:

Probabilidade de ocorréncia

Alta - o risco decorre de processos correntes e frequentes na Empresa;

Média - o risco esta associado a procedimentos esporadicos, que se admite venham a ocorrer ao longo
do ano;

Baixa - o risco decorre de processos que apenas ocorrerdo em circunstincias excecionais.

Impacto previsivel

Alto - da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos para a
Empresa ¢ a violagdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do
Grupo EEM e do proprio acionista Gnico.

Médio - a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Grupo EEM e perturbar o seu
normal funcionamento;

Baixo - a situac@o de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros a Empresa,
ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas, causadoras de danos relevantes na imagem e na
operacionalidade do Grupo EEM.
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Assim, do processo de avaliacdo dos 34 riscos infra mencionados:
e 2 riscos residuais foram classificados como elevado;
e 10 riscos residuais foram classificados como moderados;
e 22 riscos residuais foram classificados como baixos.

Nao obstante o ja referido, a Enereem nio dispde de um plano ao nivel da sociedade.

7 Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo. acampanhamenio. controlo, gestdo e mitigacdo de riscos.

No dmbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio,
estratégia e planeamento, operacional/infraestrutura, conformidade legal e reporte sdo tratados ¢
monitorizados pelo Grupo EEM. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além
de ser assegurada pela empresa e respetivos Orgdos de gestdio é complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como
responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

8. Identificacdo dos principais elemenios do sistema de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente go processo de divilgacdo de informagde financeira.

A adequabilidade e gualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagdo, sdo garantidas através dos controlos de sistemas de informagdo implementados, da sua
analise mensal por via da elaboragéo de relatorios de atividade onde se explicam e decompdem variacdes
de saldos, das auditorias externas anuais efetuadas as demonstra¢des financeiras e 0 acompanhamento
trimestral que ¢ prestado pelos Orgdos de Fiscalizagiio.

C. Regulamentos e Codigos

Vi Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
abrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na
interner da einpiesa onde estes elementos se enconiram disponiveis para consulia.

Do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:
e Regulamento de Protecio de Dados Pessoais

hitps:iwww.eem.pt/media/561 796/ regulamento-2016_679.pdf

e Codigo de Etica e Conduta

https://www.eem.pt/media/1065658/codigo-de-etica-¢-conduta.ndf

e Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas

https://www.eem.pt/media’| 070409/por_nov2022 . pdf
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e Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.° 826/2023

hitps:/fwww.eem.pt/media/1071235/rgs_reggualidadeservico.pdf

¢ Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.” 406/2021

https://www.eem.pt/media/812670/regulamento-qualidade-de-servico-do-setor-eletrico-e-do-
gas-n%C2%BA-406 2021.pdf

¢ Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.° 629/2017

https://www.eem.pt/media/8 12673 /reguiamento-qualidade-de-servico-do-setor-eletrico-e-do-
uas-n%C2%BA-629 2017.pdf

e Regulamento de Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Gas n.® 455/2013

https://www.cem.pt/media/8 12667 /reculamento-gualidade-de-servico-do-setor-eletrico-
455 2013.

e Manual SEPM

https:// www.eem.pt/media/496 L /manualsepm.ndf

¢ (uia de telecontagem da Regido Autdnoma da Madeira

https:/www.eem.pt/media/496 | 3/telecontagem.pdl

e Guia Equipamentos de medicdo no SEPA e no SEPM

hitps:/fwww.eem.nt/media/49616/egmedepmsepa.pdf’

e Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranga ¢ Saude no Trabalho

hitps:/fwww.eem.pt/media/847674/politica-de-qualidade-ambiente-e-sst-26 08 2021.pdl

Relativamente aos regulamentos em fase de aprovagio destacam-se os seguintes
¢ Regulamenio do Conselho de Administracio/Geréncia
¢ Regulamento do Conselho Fiscal
¢ Regulamento de Conflito de Interesses
e Regulamento de Transages entre Partes Relacionadas
e Codigo de Conduta Relativo a Ofertas Institucionais ¢ Hospitalidades

Todos os regulamentos que ndo se encontrem divulgados no site, sdo divulgados com os colaboradores
internamente na rede do Grupo EEM (Sharepoint).
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Os diplomas legais com incidéncia na atividade da Enereem, publicados em 2021, foram os seguintes:

e Decreto-Lei 189/88 de 27 de maio, alterado pelo Decreto-Lei 168/99 de 18 de maio; Decreto-
Lei 312/2001 de 10 de dezembro; e o Decreto-Lei 339-C/2001 de 29 de dezembro - encontram-

se definidas as bases aplicaveis a gerago de energia elétrica através de recursos renovaveis;

e Decreto-Lei 33-A/2005 de 16 de fevereiro - onde sfio estabelecidos os montantes atualmente
utilizados na férmula de remuneragdo aplicavel & energia produzida através de energias
renovaveis ¢ 0s prazos para a sua aplicacio;

e Decreto-Lei n.° 35/2013 de 28 de fevereiro de 2013- permite aos produtores edlicos a
possibilidade de aderir a um regime remuneratério alternativo durante um periodo adicional de
cinco ou sete anos apds o termo de remuneragdo garantida, mediante a assungio do
compromisso de contribuir para a sustentabilidade do Sistema Elétrico Nacionat (SEN), através
do pagamento de uma compensagdo. Este acordo é aplicavel apenas aos parques ¢dlicos
abrangidos pelo Decreto-Lei 33-A/2003, excluindo a capacidade eolica atribuida na sequéncia
de concursos publicos.

2 Cédigo de Etica

a. Referéncia & existéncia de um cédigo de ética. com a data da iltima atualizacd@o. que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, gssim como indicacde da
[forma como é eferuada a sua divulgacdo junio dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

b. Mengda relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagio em vigor sobre medidas vigenies tendo em vista
garantir wm fratamenio equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais rtitulares de interesses legitimen,
designadamente colaboradores da empresa. ou outros credores que née fornecedores on, de um modo geral, qualguer empresa
que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.7 do RISERAM),

A atuagdo da Enereem, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da
sua missfo.

A existéncia de um Codigo de Etica e de Conduta ¢ de elevada importdncia, em particular para empresas
que operam no sector energético, uma vez que se encontram sujeitas a um elevado conjunto de legislagdo

e regulagdo especificas, implicando que os padrdes éticos e de conduta estejam alinhados com as boas
praticas internacionais,

O Cédigo de Etica e Conduta foi elaborado, de forma a garantir o conhecimento ¢ cumprimento das
normas de conduta, missdo e valores do Grupo EEM - Empresa de Electricidade da Madeira S. A. por
parte de todos os seus colaboradores.

Mais do que um compromisso, este cédigo tem como objetivo garantir que todos os colaboradores tém
acesso as normas de conduta defendidas pela empresa e que as compreendem de forma clara, servindo
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como guia de atuacdo nas varias vertentes onde ¢ Grupo ¢ os seus colaboradores atuam. A Enereem
procura promover a aplicagio de padrdes elevados de ética e conduta que garantam que os scus
Colaboradores exercem as suas atividades de forma competente, responsavel, rigorosa, transparente ¢
prudente.

A divulgagio do codigo de ética do Grupo EEM foi efetuada via rede interna da empresa, sendo o acesso
livre para todos os colaboradores. A 1ltima atualizagdo do mesmo ocorreu em fevereiro de 2018,

3. Plano de Prevengda de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC):

a Referéncia a existéncia do Planro de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e (nfracdes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicas) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros). assim como a identificagdo das ocorvéncius e as medidas tomadas para u sua mitigagdo.

Ver ponto abaixo.

b. Data da iélrima atualizagdo e indicacdo sobre o cumprimento da legislacdo e du regulamentacdo em vigor, relativas
a prevengfio da corrupedo e sobre a elaboracdo do Relatirio ldentificativo das Ocorréncias, on Risco de Qcorréncias (vide
n.” 1 do artigo 44.° do RISERAM. que remete para a alinea a) do n.° I do artigo 2.° da Lei n.° 3472008, de 4 de setembro. a
guie corresponde a atual alinea g) do n.°3 do artige 2.7 do Decreto-Lei n.® 109-E2021. de 9 de dezembro.

Ver ponto abaixo.

c. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direro ao sitio na internet da empresa onde se ¢encontra publicitado o
respetive Relatorio Anual de Execucdo do PGRCIC fartigo 44.° do RISERAM).

No seguimento dos varios instrumentos juridicos internacionais que tém sido publicados, foi criado, em
2008, o Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC) através da Lei n.°54/2008, de 4 de setembro,
enquanto Entidade Administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, com o
objetivo de desenvolver uma atividade de dmbito nacional no dominio da prevengdo da corrupgéo e
infra¢des conexas.

Em 1 de julho de 2009, e apds a analise aos questionarios, o CPC aprovou uma recomendagdo, sobre
planos de prevencio de riscos de corrupgio e infragdes conexas e dirigida aos érgios dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros, ou valores plblicos, que independentemente da sua natureza,
elaborem Planos de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (Plano)

No ambito do Grupo EEM, este plano tem como objetivo a identificagdo das principais areas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos
dai decorrentes, os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de
ocorréncia e a definigdo dos responsaveis pela implementagfio e gestdo do plano.

Adicionalmente, com este plano, pretende-se:

« Expressar o compromisso da Empresa na prevencio e combate a corrupcio e infracdes conexas;
p P p p ¢ :
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» Reforgar a cultura da Empresa e dos respetivos trabalhadores no respeito pela conduta ética e ser um

modelo de referéncia em matéria de boas praticas nos relacionamentos internos e externos;

« Garantir o cumprimento das varias recomendagdes da CPC relativas aos Planos de Prevengio de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas (Plano).

Nestes termos, o Grupo EEM elaborou e apresentou o primeiro Plano de Prevengao de Riscos de

Corrupgéo e Infragdes Conexas com referéncia a novembro de 2013, tendo o mesmo sido atualizado em
2018, 2020 e 2022,

Este plano para além de divulgado na intranet a todos os colaboradores, encontra-se também no sitio da
internet da EEM (empresa-mée):

D. Deveres especiais de informacio

s Indicagdo da plataforma wilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que g empresa se enconfra
sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informacdio econdmica e financeira (vide alineas d) a i} do n.° do artige
42 °do RISERAM). g saber:

al Prestagdo de garantias financeiras ou assunciio de dividas ou passivos de outras empresa, mesmo nos casos en gue
assumam organizacdo de grupn;

Nio foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

B Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de correpdo
aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugdo dos objetivos fixados, bem como a justificagido de desvios ¢ eventuais medidas
corretivas sdo publicados anualmente nos Relatorio e Contas e Relatério do Governo Societario da
entidade, os quais sdo disponibilizados no respetivo sitio da internet.

¢} Planos de atividades ¢ orcamento. anuais e plurianuals. incluindo os planocs de investimento e as fonies de
[finagnciamenta;

https://www.eem.pt/pt/conteudo/guem-somos/empresas-participadas/enereem/planos-de-atividade/

dj Documentos anuais de prestacdo de conias

hitps://www.eem.pt/pt/conteudo/quem-somos/empresas-participadas/enereem/relatorios-e-contas/

e) Relatorios wrimesirais de execugdo or¢amental acomparhados daos relatdrios do drgdo de fiscalizacao.

https://www.eem. pt/pt/conteudo/quem-somos/em presas-participadas/enereem/demonstracoes-

financeiras-trimestrais/
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25 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se enconlra
swieita. nomeadumente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao tindar da fungdo acionista e ao piiblico em geral
sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi eumprida a
politica de responsabilidade social. de desenvolvimento sustentdvel e os termoy de prestacdo do service piblico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadumente pela via da investigagdo. do desenvolvimento, du inovacdo
e da infegracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° [ do artigo 43.7 do RISERAM).

Ao abrigo das obriga¢bes de divulgacdo de informacgdo, previstas no artigo 4.° do Decreto-Lei n.°
133/2013 (RJISPE), a empresa procede em conformidade, através da publicitagdo da informagio em
causa no seu site (www.EEM.pt) e no site do Governo Regional, nomeadamente dos documentos anuais
de prestagio de contas:

e Relatdrio e Contas e Relatorio do Governo Societario.

Os documentos referidos ddo integral cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungio
acionista ¢ ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel, bem como em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragio de novas
tecnologias no processo produtivo.

Cumpre igualmente os deveres de informagio a que se encontra sujeita, designadamente os relativos ao
reporte de informago econdmica e financeira.

E. Sitio na Internet

i Indicacde da hiperligacdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se encontram divilgados os
seguiniex elementos (vide artigo 51.°do RISERAM):

A Enereem ndo dispde de um sitio da internet proprio, as divulgagdes relevantes a serem efetuadas, sdo
disponibilizadas no site da EEM, Grupo que a sociedade integra.

aj Sede e, caso aplicdvel. demais elementos mencionados no artigo 171.°do CSC:
Face ao exposto este ponto nio € aplicavel.

by Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e‘ou comissdes:

Face ao exposto este ponto ndo ¢ aplicavel.

cj Tirulares dos drgdos sociais e outros drgdos estatutdrios ¢ respetives elemenios eurriculares, bem como as respetivas

remuneragdes e outros beneflcios:

Face ao exposto este ponto ndo € aplicavel.

dl Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais:
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Face ao exposto este ponto ndo ¢ aplicavel.
e)  Obhrigagdes de servigo piblico a que g empreso estd sufeita e os termos contratuais da prestaydo de servico piblico:

Face ao exposto este ponto ndo € aplicavel.

 Modelo de financiamiciic s : ¢ upoins financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés exercicios.
. 4 { A

Face ao exposto este ponto néo ¢ aplicavel,

F. Prestacio de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrate celebrado com a entidade piblica que tenha confiado a empresa a prestagdo de um servico

publico ou de interesse geral, respettante d remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigoe 46.° do RISERAM),
Ndo aplicavel

2 Referéncia as propostas de contratualizacde da prestagdo de servico publico apreseniadas ao titular da funcdo
actonista e ao membro do governg responsdavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.® 1, 2 ¢ 4 do artigo 46.° do RISERAM,
das quais deverdo constar os seguintes elemenios:

Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente audiicveis:
Modelo de financiamento, prevende peralizacdes em caso de incumprimento;
Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais:

Pargmetros deseinados a garantiv niveis adequados de satisfacdo dos utentes:

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado. tal como resulta das afelacdes de verbas constantes do
Orgamento do Estado em cada exercicio;

o Metadologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satistiacéo
dos clientes ou dos utentes.

A empresa deve prestar evidéncia do seguinte:
al Que elaborou uma proposta de contramalizacdo da presia¢do de servico piblico;

bl Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade: e

¢/ Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 46.%do RISERAM.
Este ponto ndo € aplicavel.
V. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinagio

i Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos menibros da comissdo
execuliva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa,

O 6rglo estatutariamente competente para a determinagdo das remuneragdes dos Orgfos sociais é a
Assembleia Geral.
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A remuneragdo dos dirigentes ¢ definida pela Geréncia, atentas as restrigdes legais aplicaveis.

Remunera¢iio dos membros dos 6rgios sociais Assembleia Geral

Remuneragio dos diretores Geréncia

e B

2.

ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses. atuals ou poienciais,

entre os membros de orgdos ou comissdes societdrias ¢ a empresa, designadamente na apravacéo de despesas por si realizadus
fvide artign 49.° do RISERAM|.

De acordo com os procedimentos instituidos no Grupo EEM e consequentemente na Enerecem, no
Regulamento de Conflitos de Interesses encontram-se estabelecidas as regras de identificagdo, gesifo e

monitorizagdo de potenciais conflitos de interesses nas varias atividades da Empresa e do Grupo,

nomeadamente em negocios de relevancia significativa entre partes relacionadas, dando cumprimento

as disposicdes legais e regulamentares apliciveis.

() mencionado regulamento identifica os seguintes procedimentos a serem cumpridos:

atividades ou transagdes conflituantes devem ser atribuidas a pessoas diferentes devendo, em
caso de divida relativamente a possivel conflito de interesses, ser obtida confirmagio junto dos
responsaveis do processo e/ou junto da Direcio de Auditoria Interna do Grupo;

colaboradores que exercam fungSes de chefia e/ou Geréncia noutras empresas fora do Grupo
ndo podem influenciar quaisquer decisdes dentro da Empresa relacionadas com essas empresas
nem com a atividade das mesmas;

os membros da Geréncia devem abster-se de votar em qualquer assunto que possa gerar conflito
de interesses, sobre o qual a objetividade ou a capacidade do membro cumprir adequadamente
as suas obrigagles com a Empresa possa estar comprometida ou decisfes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas;

a Diregdo de Auditoria Interna, do Grupo, deverd apresentar recomendagdes a Geréncia quanto
a medidas de prevengdo e identificagdo de conflitos de interesses sempre que considere
adequado e fazer referéncia no relatério anual de atividade ao nivel de cumprimento do presente
regulamento aos fins de prevengao e resolugdo de conflito de interesses;

Por forma a identificar potenciais situagdes de conflitos de mteresse ao abrigo dos pontos anteriores,
serdo solicitadas as seguintes comunicagdes a Geréncia ¢ Linha Executiva (e.g.: diretores) da Empresa:

no prazo de 20 dias dteis por referéncia (i) a data de inicio das respetivas fungées, (ii) a 31 de
dezembro de cada ano, bemn como (iil) sempre que se verifique qualquer alteragio a informagdo
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prestada, a comunicag@o a Diregio de Auditoria Interna, de Entidades participadas por si ou
pelos seus familiares proximos;

e cargos de administragio e/ou fiscalizagio exercidos noutras entidades por si ou pelos familiares
pProximos;

e negoicios celebrados com a sociedade ao abrigo do disposto nos pontos 1 ¢ 2 do artigo 397° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais;

¢ detencido de agles €/ou obrigacdes da sociedade e todas as aquisigdes, oneragdes ou cessacdes
de titularidade, por qualquer causa, de a¢les e de obrigacdes da mesma sociedade e de
sociedades com as quais aquela esteja em relacio de dominio on de Grupo.

A comunicagio com referéncia a 31 de dezembro de cada ano serd efetuada através da submissdo a
Direcfio de Auditoria Interna da “Declaracio anual de independéncia e de inexisténcia de conflitos de
interesse”, a qual adicionalmente a estes pontos incluird referéncia ao cumprimento deste Regulamento,
bem comeo do Codigo de Conduta relativo a ofertas institucionais e hospitalidades. No caso dos membros
da Geréncia a referida Declaracao incluira ainda mengdo ao cumprimento da legisiacdo vigeate relativa
a titulares de altos cargos piblicos.

* Evidenciagdo ou mencdo de que resulte ineguivoco o cumprimento por parte dos membros do drgdo de
administragdo do que dispde o artigo 49.° du RISERAM. isto é. de que se abstém de imtervir nas decisdes que envolvam os
Seus proprios interesses. designadamente ra aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do Geréncia abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.
B. Comissio de Fixacado de Remuneracdes

L.Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singufares ou coletivas
contratadas para the prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da assembleia geral, as remuneragtes dos membros dos érgdos sociais
podem ser fixadas por uma comissio eleita pelos gerentes em Assembleia Geral,
C. Estrutura das Remuneracdes
L Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administraciio e de fiscalizacdo.
A Geréncia da Enereem ndo é remunerada.

2 Informagdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos ohjetivos dos

membros do orgdo de administragcdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A Geréncia da Enereem ndo € remunerada.
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O valor acordado entre a Enereem ¢ o Revisor Oficial de Contas encontra-se supramencionado no
Capitulo V- Orgdos Sociais ¢ Comissdes (t6pico E, ponto 3).

2. Referéncia, se aplicdvel. & existéncia de uma componenie varidvel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e informacdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Ponto ndo & aplicavel.

3 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo. com mengdo do periodo de
diferimento.

Ponto n#o ¢ aplicavel.

4 Caracterizagdo dos pardmetras e fundamentos definides no contrato de gestdo para efeitos de atribuigdo de prémio.

Ponto nio ¢ aplicavel.

. Referéncia a regimes complementares de pensies ou de reforma antecipada para os administradores e data em gue
Soram aprovados em assembleia geval, em termos individuais,

Ponto néo ¢ aplicavel,

D. Divulgacao das Remuneracoes

Es Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual pelos membros do drgfa
de administracdo da empresa. proversenie da empresa, i

remmneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta. mengdo
ds diferentes componenies que the deram origem. podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde jd consie esia
informagdo. A apresentar segunde os formatos seguintes:

A Geréncia da Enereem ndo é remunerada.

2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se enconirem
swjeitas ¢ um dominio comunt.
Nome Total Vencimento Bruto Fixo Anual
Francisco Anténio Caldas Taboada 93.367,32
Jodo Pedro Barreto de Sousa 87.984.07
Ana Cristina Dantas Andrade 92.683,17
5t Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacédo nos lucros e/ou de pagamento de primios e explanagdo

das motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram concedidos.
A Geréncia da Enereem nio é remunerada.

1 Referéncia a indemnizagies pagas ou devidas a ex-adminisiradores executivos relativamente @ cessagdo das suas
fungdes durante o exercicio.
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Durante o ano de 2023 n#o se verificou a cessacio de fungfes de nenhum gerente da Enereem.

5 Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida. de forma egregada e individual, pelos membros do drgio

de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponts do relativic onde jd conste esta informagdo.
N3o aplicavel.
6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,

A Mesa da Assembleia Geral da Enereem nfo € remunerada.

V1. Transacoes com Partes Relacionadas e Qutras

i Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas e indicacdo das ransagdo que foram swieitas a controlo no ano de referéncia,

O Regulamento de transagSes com partes relacionadas define os critérios € procedimentos de controlo
de transag@es entre a Enereem ou entidades controladas e suas Partes Relacionadas, tendo em vista
salvaguardar o interesse do Grupo EEM em situacdes de conflito de interesses.

As transages com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se, sempre que
aplicavel, suportadas em procedimentos de contratagio publica.

No que respeita aos mecanismos implementados pela Enereem para efeitos de controlo das transagtes
das partes relacionadas resultam em:

Geréncia:

= Submeter propostas de Transagdes Relevantes com Partes Relacionadas & Diregdo de Auditoria
Interna;

» Aprovar e justificar a manutengdo de proposta de Transag¢@o Relevante com Parte Relacionada com
parecer prévio destavoravel

Direcio de Auditoria Interna:

» Analisar a proposta de Transaglio Relevante com Partes Relacionadas, solicitando informacio
adicional ou o apoio de outras Diregdes no processo sempre que necessario;

* Submeter a proposta de Transag¢do Relevante com Partes Relacionadas para emissdo de Parecer por
parte do Conselho Fiscal, sempre que o valor econémico da mesma ultrapasse os 5,35 milhdes de euros
ou que em virtude da sua natureza ou da especial suscetibilidade da mesma, considerar que se verifica
uma situacdo de conflito de interesses;

» Emitir parecer sobre as Transagdes Relevantes com Partes Relacionados e/ou comunicar ao Conselho
de Geréncia o parecer emitido pelo Conselho Fiscal;
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» Avaliar anualmente a aplicagio do Regulamento e manter o registo dos pareceres solicitados e
emitidos.

Os saldos e transa¢des com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2023 foram divulgados no
Relatorio e Contas da Empresa, nio obstante a transagdo mais relevante sdo as vendas de energia
produzida, no valor de 3.748.322 euros, peto Produtor em regime especial (PRE) - Enercem, que de
acordo com a lei que estabelece as bases gerais da organizagio e funcionamento do sistema elétrico
nacional, € obrigatoriamente adquirida pelo comercializador de altimo recurso, ac Grupo EEM.

Z Informagdo sohre outras fransagdes.

aj Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigns:

Conforme o que se encontra definido no Regulamento de Transagdes com partes relacionadas, para
operagdes de valor econdmico compreendido entre 428 milhares de euros e 5,35 milhdes de euros a
realiza¢io da Transacdo Relevante com Partes Relacionadas necessita de parecer prévio favoravel da
Diregdo de Auditoria Interna, e no caso de operagdes superiores a 5,35 milhdes de euros necessita de
parecer prévio do Conselho Fiscal. Nao obstante a definigio destes montantes, em virtude da sua
natureza ou da especial suscetibilidade da mesma, o Conselho de Geréncia e/ou a Dire¢io de Auditoria
Interna podem solicitar o parecer do Conselho Fiscal da EEM para operagdes inferiores a 5,35 mithdes
de euros.

LT Identificacdo das ransacoes que ndo fenham ocorrido cu: condicdes de mercado;
Nao existiram, durante o ano de 2023, transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

cl Lista de fornecedores com transagfes com a empresa que representem mais de 3% dos fornecimentos e servigos
externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

A Enereem no apresenta transacedes com nenhum fornecedor acima de 1 milhfio de euros.
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Vil. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidumente explicitudos, podendo ser feita remissdo paru ponto do relaidrio onde fd conste

esta informagdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metus fixadas

A Enereem enquanto sociedade que integra o Grupo EEM, tem a responsabilidade de contribuir de
forma ativa para a preservagdio do ambiente de um destino turistico de exceléncia, agir de forma
sustentada para minimizar os impactos da nossa atividade ¢ proteger o ambiente, é um compromisso
que ha muito assumido pela EEM e expressa na Politica de Qualidade Ambiente ¢ Seguranga, reeditada
e subscrita pelo Conselho de Administragdo do Grupo EEM a 26 de agosto de 2021, e que ganha cada
vez mais expressio, refletindo-se, em toda a sua cadeia de valor.

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de politica de energia
e clima da RAM, com especial destaque para a maximizagdo da penetra¢do de energias renovaveis,
contribuindo para aumentar os niveis de sustentabilidade ambiental, econémica e social da regido,
reduzindo também a dependéncia de combustiveis fosseis e importagdes de matérias-primas. Neste
ambito e tendo presente o objeto da ENEREEM, de producdo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis, contribui significativamente para incrementar a percentagem de renovaveis na rede elétrica
e para os objetivos referidos de descarbonizagéo do sector elétrico. Paralelamente, a Enereem assegurara
niveis de manutengio e operagdo indispensaveis ao bom funcionamento de todos os seus ativos.

O célere avango para a degradagdo dos recursos naturais, a impactante atividade humana nos
ecossistemas e na biosfera, o ecobranqueamento e a tolerdncia por praticas desvirtuantes na gestdo
corporativa em termos ambientais, assim como os elevados niveis de desigualdade social ¢ de pobreza
que enfrentamos a nivel global transformam-se em mecanismos inibidores de um modelo de
desenvolvimento sustentavel.

O Grupo EEM reporta os resuitados de informagao ndo financeira incluindo as dimensdes econdmica,
ambiental, social e de governance e avanga para além do apuramento de dados ¢ da implementacdo de
acdes de melhoria.

Paulatinamente mais concentrados em atuar no sentido de mitigar os efeitos da pegada de carbono,
atuam com um sentido de perce¢do muito nitido relativamente ao papel que assume de compromisso
para com as pessoas, a sociedade e o ambiente. Encontra-se francamente empenhada em garantir uma
resposta adequada as necessidades da regido e particularmente focados na prevengio, no controlo e na
mitigagdo de qualquer adversidade que coloque em causa o desequilibrio ambiental, nomeadamente ao
nivel [ocal. O abastecimento de energia a Regido Auténoma da Madeira ¢ a sua missdo e todos os seus
stakeholders representam uma extensdo daquilo que s@o os principios do Grupo.
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Em 11 de dezembro de 2019, a Comiss@io Europeia publicou a sua Comunicagdo sobre o «Pacto
Ecologico Europew» (“Green Deal™), que visa tornar a Unido Europeia (UE) no primeiro conjunto de
paises neutro do ponto de vista climdtico, até¢ 2050, promovendo uma economia sustentavel ao nivel da
producdo e do consumo. Entre 31 de outubro ¢ 12 de novembro de 2021, representantes de cerca de 200
governos reuniram-se na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP26) com
o0 objetivo de impulsionar acdes com vista 0 cumprimento do Acordo de Paris.

Alinhada estrategicamente com a comunidade internacional com vista ao contributo para a promogio
dos direitos humanos fundamentais, nomeadamente, em conformidade com o disposto na Declaragio
Universal dos Direitos Humanos das Nagdes Unidas ¢ com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, o Grupo EEM apresenta o reporte de informacdo ndo financeira pelo quinto ano
consecutivo, de acordo com a estrutura de reporte verséo “core” da Global Reporting Initiative (GRI) e
submete o relatoério a uma verificaco externa independente (disclosure 102-56 GRI), pautando pela
transparéncia e a confianga com todas as partes interessadas.

De forma a complementar a leitura do atual relatdrio, sugerimos a consulta do Relatorio de
Sustentabilidade 2023 da EEM e o Relatério de Governo Societario disponibilizados em www.eem.pt,
como o Relatorio e Contas, o Relatdrio de Governo Societario da EEM, respeitante ao ano em referéncia.

Na Agenda 2030, a Organizagdo das Nagdes Unidas definiu um conjunto de ODS e de metas para
direcionar a atividade das organizagbes e dos Estados nesse dominio. O Grupo EEM tem
responsabilidades no desenvolvimento sustentavel, assumindo um compromisso e contribuindo
diretamente para varios ODS.

Adicionalmente, a EEM implementou um Sistema de Gestao Ambiental (SGA), em conformidade com
o referencial normativo NP EN ISO 14001 (APCER), em todos os seus setores de atividade em 2011.
Em 2015, procedeu a extensio do ambito da certificagio aos servigos na ilha do Porte Santo, tendo
efetuado a transigfo para a SO 14001:2015 desde julho de 2018, em ambas as ilhas. Mais recentemente,
renovou a mesma Certificagdo Ambiental, valida até 2024, O SGA ¢ uma ferramenta fundamental para

assegurar o cumprimento das obriga¢des de conformidade legais aplicaveis e o alcance dos objetivos
ambientais.

Relativamente a gestdo da seguranca em todas as instalagdes do Grupo EEM foi adotada a norma 1SO
45001:2019, valida até 2024, visando um grau de cumprimento superior aos requisitos obrigatérios, com
vista a oferecer ambientes de trabatho seguros e saudaveis a todos os colaboradores.

Embora a Certificacdo referida ndo abranja diretamente a Enereem, as praticas e politicas sdo

transversais ao Grupo EEM, nao se aferindo, no entanto, o grau cumprimento em sede do Sistema do
Gestio da EEM.

No entanto, a Enereem, mantém com o fabricante VESTAS um contrato de operacdo e manutengio,
estando essa empresa certificada nos termos das normas de Qualidade, Ambiente e Seguranca, pelo que
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por essa via € assegurado o devido controlo operacional. Com efeito, todos os sistemas de Gestio de
Ambiente e Seguranga tem como objetivo principal identificar, de forma sistematica, os aspetos
ambientais significativos consequentes e derivados da sua atividade, estabelecendo programas e acgdes
que visam a melhoria do seu desempenho ambiental, contribuindo, assim, para a mitigagio dos impactes

no ambiente e para a prevencdo da poluigio.

Estratécia de Sustentabilidade

Os indicadores contemplados no relatério de sustentabilidade foram definidos em conformidade com a
relevancia considerada quer para o Grupo EEM, quer para os respetivos stakeholders.

O processo de materialidade encontra-se estruturado nas seguintes fases:

1. Identificar/atualizar todos os topicos materiais relevantes

2. Hierarquizar - Priorizar os topicos pela sua relevancia para o core business do Grupo EEM e

para os stakeholders.

3. Comaunicar - Responder aos siakeholders mediante Relatorio de Sustentabilidade.

Em 2022, foram ainda identificados para o Grupo EEM tdpicos materiais, cuja defini¢fio assentou na
determinagdo da relevancia de cada topico (ou assunto) tanto para os stakeholders, como para o negdcio,
conforme apresentado na matniz de materialidade abaixo:

S (IS

e0g

© 0p%

W

Eriis JeT

Compramise s gestie dif rzacie:
Compliancs
Esics & transpankncia
Econdmicos
(4] Sastdho o retagfes labasais
- ] Festio <o ristos = O35 opariunidades
Q Sustentabdidade sconémica do nagacio
rhiendain
L] Prasersacdo © CorSenvaglo ambasta
5] Pramogie 15 aficiéncis energetics
1] Dinsmeraco s energias renovives
& Altzragdes chimaticas

S AR

[11) Diversiclads = intagragis

[12] Envolviments com & comunidada

Fio) Formagso = qualificacBo de recurcos
[ERFT Y

[14] SeguUraAnGE = jaisse

A area da matriz identifica os temas materiais, sinalizados por dimensdo ESG: ambiental, social e

governance ¢ inclui ainda os topicos materiais economicos nao financeiros.

ENEREEM — ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA.

PAGINA 45



‘E:Hrtrl:_.ﬂ.‘;de
~ ‘_-._1:1 Maduira
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

2. Politicas prosseguidas com vista a garanlir a eficiéncia econdmica. financeira, social ¢ ambiental e a salvaguardar normas

de gualidade.
A Enereem segue a Politica da EEM
e Politica de Qualidade, Ambiente ¢ Seguranga e Sainde no Trabalho

https://www.eem.pt/media/847674/politica-de-qualidade-ambiente-g-sst-26_08_2021.pdf

3. Forma de cumprimento dos principios inerenites a uma adequada gestio empresarial:

A estratégia da Enereem enquanto empresa do Grupo EEM, visa contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, quer a nivel regional, quer a nivel global, razdo pela qual atua de forma proativa no uso
eficiente de recursos, na valorizagdo da economia circular, na reducdo de custos econdmicos e
ambientais, procurando, a0 maximo, a fiabilidade, a seguranca ¢ a melhoria do sistema elétrico e da
energia fomecida.

O Conselho de Geréncia disponibiliza os meios necessarios para o cumprimento dos compromissos
assumidos, decorrentes da implementacédo da Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranga.

aj Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico
publico presiado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 47.° do RISERAM):

Compliance

Os Orgéos de gestio do Grupo EEM estido totalmente empenhados em atuar de forma transparente na
sociedade.

As praticas de governance assentam na identificacio de riscos para controlo dos mesmos, assim como
na implementagdo de a¢des de mitigagio e de resposta rapida que procuram responder a imperativos de
compliance com que nos deparamos na gestio do grupo EEM.

Este ano, a EEM implementou o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas,
consciente de que os principios de transparéncia e integridade constituem o nosso estandarte.

Etica ¢ Transparéncia

A Enereem desenvolve atividades internas de supervisao, acompanhamento e controlo das operagdes de
forma justa, tendo em consideragiio a separacio de poderes definidos para o Grupo.

Com a implementagdo do cédigo de ética e conduta, a Enereem compromete-se perante todos os
siakeholders a apoiar toda a atividade apenas e tAo somente em negdcios e relagdes éticas. Este codigo
¢ aplicado a todos os membros do 6rgdo de Geréncia e aos restantes recursos humanos, sem embargo
de fatores como atividade exercida, vinculo a empresa ou posi¢do hierarquica.

No relacionamento com os colaboradores, clientes, sociedade e outros intervenientes, a Enercem através

deste relatorio, disponibiliza informagoes e estabelece normas em relago a sua atuagio, particularmente
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no que que respeita a questdes alusivas a igualdade e & ndo discriminagdo, confidencialidade, seguranca,
saude, higiene e bem-estar, assédio, utilizagio de drogas, estupefacientes e alcool, qualidade do servigo,
protecio de dados, lei e regulag@o, suborno, corrupgiio, conflito de interesses e relagdes externas.

Com vista a assegurar o correto entendimento das normas segundo a missfo e os valores da empresa, a
Direcdo do Trabalho e Servigos Juridicos ¢ responsavel pelo acompanhamento da aplicabilidade do
codigo de €tica e conduta, assim como a supervisdo da Auditoria Interna, ndo se aceitando quaisquer
praticas desvirtuantes na gestdo e na operagdo do Grupo EEM.

5 Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecio ambiental e do respeito por principios de legalidade
€ élica empresartal, assim como as regras implementadas tenda em vista o desenmvolvimento sustenidvel (vide artigo 47.° do
RISERAM):

A. Materiais utilizados

Comeo anteriormente referido, a ENEREEM mantém com o fabricante VESTAS um contrato de
opera¢do de manutengdo dos seus ativos, pelo que os topicos de materialidade relativos a: materiais
utilizados, produgdo e gestdio de residuos e outros inerentes a operagdo dos ativos, sio controlados no
ambito da prestacio de servigos.

B. Mix de producio

No ano de 2023, a contribuig¢do de energia renovavel no total da produgdo (referida a emissdo) de
eletricidade na RAM atingiu 27,9%, registando-se uma diminuigio comparativamente ao valor obtido
em 2022 (32,5%), essencialmente, pela redugéo das componentes hidrica (-23,2%) e eélica (-15,1%),
mas também pelo incremento dos consumos de energia em cerca de 3,0% (2022: 830,2 GWh -
2023:856,3).

No exercicio de 2023, a energia edlica embora tenha diminuido em termos percentuais, voltou ainda
assim a assumir a lideranga no mix energético de fontes renovaveis na ilha da Madeira, pelo sétimo ano

consecutivo. Com efeito, a contribuigio da fonte edlica para a energia emitida na rede da Madeira em
2023, ascendeu a 12,4% e no Porto Santo a 1,9%.

C. Biodiversidade

A Enereem tem compromisso com a conservagdo da biodiversidade na gestdo das suas atividades.
Integrada em relagdo ao cumprimento da legislagdo ambiental, com foco na utilizagio racional dos
recursos naturais, as atividades da ENEREEM sdo submetidas a processos de auditorias internas e
externas, as quais séo utilizadas como ferramenta de melhoria continua do sistema no seu geral.

Tendo a maior parte dos seus ativos no planalto do Paul da Serra, zona integrante da Rede Natura 2000,
em pleno Macigo Montanhoso Central, a Enereem realiza em conformidade com a legislagio aplicavel
0s necessarios de estudos de impacte ambiental, realizando em sede de instalagio dos novos parques o
respetivo controlo acompanhamento ambiental, bem com a realizagdo da monitorizacio ambiental em
sede de exploragdo, de acordo com as Declaragdes de Impacte Ambiental.
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Acresce que realiza, periodicamente, trabathos de controlo de vegetagio infestante na envolvente aos

seus parques edlicos, contribuindo para que na rea protegida a flora endémica se possa regenerar.
D. Produgdo de e Emissio de Energia Eléctrica para a Rede

A 31 de dezembro de 2023, a ENEREEM manteve 5 parques edlicos em exploragiio na RAM, com uma
poténcia instalada total de 25 260 kW, dos quais 24 600 kW (97,4%) em 4 parques (Paul, Loiral I, Pedras
e Loiral II) localizados no Paul da Serra, na ilha da Madeira ¢ os restantes 660 kW (2,6%) no parque do
Porto Santo.

A produgdo global dos 5 parques eolicos em exploragdo atingiu, no ano de 2023, 41 065 479 kWh, dos

quais 40 375 378 kWh produzidos nos parques do Paul da Serra, na ilha da Madeira e 690 101 kWh no
parque do Porto Santo.

Em 2023, a emiss@o para rede, de energia elétrica dos Parques da ENEREEM representou 34,8% do
total da emissdo eolica da regido, tendo o valor médio anual de vento se situado nos 6,1 m/s, face aos
7,0 m/s registado em 2022,

No gue tange a emissdo de energia, ou seja, a energia entregue na rede, os parques da ENEREEM
emitiram 40 315 644 kWh de energia no ano de 2023, o que representa 4,3% do total de energia emitida
na rede do Sistema Elétrico de Servigo Pablico da Regido Auténoma da Madeira (SEPM).

E. Emissoes evitadas

Com o objetivo de atingir a neutralidade carbonica até 2050, por forma a contribuir para as metas globais
e europeias assumidas na execugdo do Acordo de Paris, o Grupo EEM tem diminuido o seu total de
emissdes atmosféricas, gragas, também, ao contributo da energia de origem renovavel produzida pela
Enereem..

Em termos ambientais, a contabiliza¢io das emissdes evitadas pela exploragdo dos 4 parques do Paul
da Serra ascendeu, no ano de 2023, a: 25 051 ton de CO2; 50,9 ton de SO2; 397,3 tou de NOx e 3,2 ton
de particulas, evitando o consumo de 6 555,7 ton de fueldleo ¢ 2 489,4 m3 de gas natural.

No que se refere ao parque em exploracio no Porto Santo, o ganho ambiental alcancado fot: 539 ton de
C0O2; 0,7 ton de SO2; 6,3 ton de NOx ¢ 0,1 ton de particulas, evitando o consumo de 157,35 ton de
fueldleo.

F. Conformidade Ambiental

Durante o ano de 2023 ndo existiram quaisquer incidentes de ndo conformidade legal ou regulamentar
a nivel ambiental.

el Adocdo de planos de igualdade endentes a alcangar uma efetiva igualdade de rratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a concifiacdo entre a vida pessoal. familiar e profissional (vide
n.°2 do artigo 48.° do RISERAM).
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O Grupo EEM desenvolveu uma “Politica da Diversidade™ com vista a promogdo do tratamento digno
e igualitario, a valorizagio dos aspetos comuns ¢, simultaneamente, diferenciadores dos individuos nas

suas mais variadas formas laborais ¢ de acesso aos servigos disponibilizados pela sociedade.

Essa mesma politica baseia-se nos seguintes principios:

e cumprimento das orienta¢des internacionais, da legislagdo comunitéria, nacional e regional
aplicaveis em matéria de igualdade e de diversidade;

e reconhecimento da importéncia de alinhamento estratégico com a comunidade internacional
com vista a promocdo dos direitos humanos fundamentais, nomeadamente, em
conformidade com o disposto na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos das Nagdes
Unidas;

e promogdo da igualdade de oportunidades no acesso ao trabalho e aos servigos
disponibilizados pela Enereem, incluindo o igual acesso a ofertas de emprego e estagios;

e tratamento igualitdrio ¢ inclusivo, na relagdo com as partes interessadas, garantindo a
prevencdo e a ndo aceitagdio de qualquer situacio de discriminagdo ou tratamento
diferenciado em fung¢do do género, da capacidade fisica ou intelectual, da aparéncia, da raga
ou da etnia, da origem ou da naturalidade, do estado civil, do credo, da orienta¢do sexual,
da associagdo politica, sindical ou de outra natureza.

e promocdo da equidade, da integridade, do brio profissional, do civismo, do urbanismo e do
respeito pelos direitos individuais e coletivos no tratamento com ¢ proximo;

e sensibilizagdo e responsabilizagio de todos os colaboradores, no sentido de garantir a
efetiva aplicabilidade da atual politica de diversidade.

d) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidus pela empresa. as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo deo individue, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, ratando com
respeilo e integridade os seus trabathadores e cortribuinde ativamenie para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artige
48, *do RISERAM:

A Enereem ndo dispde de recursos humanos proprios, sendo os trabathos de suporte a atividade
assegurados por elementos integrados na estrutura da EEM, nomeadamente da area financeira,
contabilidade e gestdo técnica. Desta forma todas as matérias versadas neste ponto e) obedecern as
politicas e procedimentos do Grupo EEM, podendo ser consultados no Relatorio do Governo Societario
da EEM.

el Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada
a competitividade da empresa. designadamente pela via de investigucdo. inovagdo. desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnalogias no processo produtivo (vide n.° I do artigo 43.° do RISERAM). Referéncia ao plano de acdo para o futurc ¢ a
medidas de criacdo de valor para o Goionisia {ainenio da produtividade, ortentacdo para o cliente. reducdo du exposicdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais. economicaos e sociais das atividades, etc.).
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No proximo ano e seguintes ndo sao esperadas alteragdes significativas na condugio dos negdcios da
Enereem, para assegurar a missao que lhe estd atribuida estatutariamente e que tem como centro de
atuagdo, a prestagdo de um servigo publico de enorme relevéncia para a sociedade ¢ para a atividade
econdmica em geral.

O Grupo EEM continua a privilegiar investimentos de acordo com os principios de politica de energia
¢ clima da RAM, com especial destaque para a maximizag@io da penetra¢dio de energias renovaveis,
contribuindo para aumentar os niveis de sustentabilidade ambiental, econdmica e social da regifio,
reduzindo também a dependéncia de combustiveis fosseis e importagdes de matérias-primas.
Paralclamente, a Enereem assegurara niveis de manutengdo e operagdo, através do seu contratado
VESTAS, indispensaveis ac bom funcionamento de todos os seus ativos, ndo descurando a valorizagéo
dos seus recursos humanos, mantendo o nivel de responsabilidade social que the esta conferida.

Para a concretizagio deste quadro de desenvolvimento futuro, a Enereem tem como pressuposto que
se manterdo, no minimo, os principios do mecanismo regulatério, que garantam a convergéncia

tarifaria em todo o territério nacional e a viabilidade econdmica e financeira das empresas reguladas.

VI Avaliacido do Governo Societario

i Yerificacdo do cumpriments das recomendacdes recebidas relativamente Q estrutura e prética de governe sceletivio

(vide artigo 52.° do RISERAM). através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacdes. Para cada

recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatério onde a
quesido é deservolvidu {capitulo, subcapitulo, secgdo e paginaj:

B Em caso de ido cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificagdo de eventual
mecanisme alternative adotado pela empresa para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacdo.

Missio, objetivos e principios gerais de atuacio

Principios Cumprimento Fundamentagio

As empresas detidas pelo Estado devem: Total - A Enereem cumpre 2 sua missdo e os objetivos fixados de
forma econdmica, financeira, social ¢ ambientalmente

- Cumprtr a missiio e os objetivos que tenham sido determinados eficiente, Anualmente, é apresentada no Relatério ¢ Contas

para a empresa, de forma economica, financeira, social e una avaliagdo da atividade desenvoivida.

ambientaimente eficiente, atendendo a parimetros exigenles de

qualidade, procurando  salvaguardar e expandir a  sua - As atividades da Enereem sio, também, apresentadas no

competiividade, respeitando os principios de responsabilidade dmbito do relatorio de Sustentabilidade do Grupe EEM,

social, desenvolvimento sustentavel, servigo pitblico e satisfagiio das com periodicidade anual e no Relato Nao financeiro.

necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.
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- Proceder a enunciagio ¢ divulgag@io da sua missdo, dos seus Total - A divolgacio da missdo da Enereem, dos seus objetivos ¢
chjetivos e das politicas. das politicas desenvolvidas € realizada atraveés deste
relatorio.
- Elaborar planos de atividades e orgaimentos adequados a0s recursos Total - A Enercem clabora anualmente o seu plano de atividgades
¢ fontes de financiamentio disponiveis, teado em conta o e orgamento, de acordo com os recursos e fontes de
cumprimento da missdo e dos objetivos definidos financiamento disponiveis ¢ considerando a sua misséo ¢ os
objetivos fixados
- Detimr estratégras de sustentablidade nos dominios econdmico, Total - A estratégra de sustentabilidade prosseguida pelo Grupo
social ¢ ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir ¢ o8 EFEM  encontra-se¢  disponivel no  seuw Relatorio  de
respetivos imstrumentos de planeamento, execugdo e controio Susieniahifidade, no sitio da empresa
- Adotar planos de igualdade, apos diagnostico da situagiio, de fonma Total - Um dos compromissos da Enereem, evidenciado na sua
a alcangar uma efetiva 1gualdade de tratamento e de oportunidades estratégia de sustentabilidade, € “promover o tratamento
entre homens ¢ mulheres, a climinar as discriminagdes e a permitir digno ¢ igualinaro”, relatando o seu desempenbo no
a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. Relatério de Susteniabilidade e no Relato ndo Financeiro,

- G Grupo EEM elaborou uma Politica de Diversidade, que
se encontra disponibilizade na intranet, para os seus

colaboradores,

- Informar anualmente os membros do Govemo, a tutela ¢ ¢ pablico Total - A Enereem cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
em geral de como for prosseguida a missae, do grau de cumprimento informagde anual @ tutela e ao pablico om  geral
dos objetivos, de como for cumpnda a pelitica de responsabilidade Anuaimente, ¢ apresentado no Relatério ¢ Contas uma
soetal, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo avahagdo da atividade desenvolvida pela Empresa.
publico, e de como fr salvaguardada a sua competitividade,

- Cumprir a legislagdo e a regulamentagio em vigor, devendo o seu Total - Toda a atividade da empresa € norteada pelo cumprimento
comportamento ser eticamente irepreensivel no que respeia i ngoroso das normas legas, regulamentares, éticas,
aplicagio de nommas de natureza fiscal, de branqueamento de deontologicas ¢ boas praticas. Neste coniexto, a Enereem
capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza adota um comportamento eticamente irrepreensivel na
ambiental ¢ de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo aplicagdo de normas de natureza fiscal, de prevengdo do
disenminagdo ¢ 4 promogdo da 1gualdade entre homens e mulheres branqueamento de capitais, de concorréneia, de protegdo do

consumider, de natureza ambiental ¢ de indale laboral

- Tratar com respeito e integridade os seus rabalhadores, Total -0 Grupo EEM aposta na formagao dos seus trabalhadores

contnbuindeo para a sua valonzagdo profissional. e das suas trabalhadoras, promovendo o desenvolvimento
dos seus colaboradores, desenvolvendo as  suas
competéneias ¢ potenciando, internamente, novos desafios
e oportumdades profissionais.

- Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais Total - A Enereem respeita toda a fegislagdo vigente referente 3
titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os matéria de aquisi¢io de bens e servigos e possui
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procedunentos adotados no que se refere @ aquisigdo de bens e
servigos ¢ adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia
das transagdes realizadas e a igualdade de oporturidades para todos
os interessados habilitados para o efeiio.

- [nvulgar apualinente as transagdes que nde tenham ocorrido em
condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que
representem mais de 3% do total dos fomecimentos e serviges
externos, se esta percentagem corresponder a mats de wn mithdo de
SurQs.

- Conduzir com integridade os negécies da empresa, devendo ser
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas despesas
canfidenciais ou ndo documeniadas,

- Ter cu aderir a um codigo de ética, que contemple exigentes
comportamentos  éticos e deontologicos,  divulgando  aos
colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

Total

procedimentos mtemos transparentes, pautados pela
adogdc de critérios de adjudicagdo worientados por
principios de economia, eficacia e de igualdade de
opoitunidades paza todos os interessados habilitados para o
efeito

- A Enereem divulga anualmente as fransagdes que nio
tenham ocormdo em condigdes de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representen mais de 5% do total
dos fornecimentos e servigos extemos, se esta percentagem
corrgsponder a mais de um milhdo de euros, airaves do seu
Retatorio do Governo Societdrio anual

- A Enercem pauta a sua atuagio por uma cenduta integra
na tealizagdo dos negocios, refutande vesmentemente
praticas menos cticas. () Codigo de Elica ¢ Conduta do
Grupo EEM, expressa o seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos
intemos ¢ externos, tendo como objetivo o reforgo dos
padrdes ¢ticos aplicavels a todos os agentes ¢ contribuindo
para um desenvolvimento sustentavel consolidado.

- Adicionalmente foi ¢laborado um Plano de Prevengio de
Riscos de Corrupgdo ¢ Infragdes Conexas, o qual visa
reforgar 0 compromisso individual de cada colaborador
com as boas praticas no que respeila a relagdes com
terceiros.

- Ndo ha despesas confidenciais ou nio documentadas na
Enereem.

- O Codigo de Etica ¢ Conduta do Grupo EEM, que integra
a Enereem, encontra-se disponivel na Intranet,

Estruturas de Geréncia e fiscalizagao

Principios

Cumprimento

Fundamentagio
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As empresas detidas pelo Estado devem:

- Deter érgdos de Geréncia e de fiscalizagdo ajustados a dimensio
¢ complexidade da empresa, de forma a assegurar a eficacia do
processo de tomada de decisdo e a parantir uma efetiva capacidade
de supervisdo, rdo devendo exceder o numero de membros em
empresas privadas de dimensdo equivalente ¢ do mesmo setor de
atividade.

- Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregagdo de
fungdes de Geréncia executiva e de fiscalizagiio, devendo, no caso
das empresas de malor dimensic e complexidade, a fungio de
supervisdo ser iesponsabilidade de comissdes especializadas,
enire as quais uma comissdo de auditoria ou wma comissdo para
as maténas financeiras, de acordo com o modelo adetado

- (s membros ndo exccutivos dos orgios de Geréneia, os
membros do conselho geral e de supervisdo devemn emitir
anualments um relatorio de avaliagdo do desempenho ndividual
dos gestores execuitvos, assim como uma apreciagdo global das
estruturas ¢ dos mecanismos de governo em vigor na empresa,

- Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes,
observando padrdes idénlicos aos que se pratiquem para as
empresas adminidas 4 negociagdo sm mercado regulamentado. (s
membros ndo executivos dos drgdos de Geréneia, os membres do
conselho geral ¢ de supervisdo deverdo ser os interlocutores da
empresa junto dos auditores externos, competindo-lbes proceder
4 sua selecdo, a sua confirmagio, 4 sua contratagio ¢ 4 aprovagéo
de eventuais servigos alheios 4 fungio de auditoria, que deve ser
concedida apenas se ndo esfiver em causa a independéncia dos
auditores

- Promover a rotagdo ¢ hmitagdo de mandatos dos membros dos
seus orgdos de fiscalizagdo

- O ¢rgde de Geréncia deve criar ¢ manter um sistema de controlo
adequado, de forma a proteger os nvestimentos da empresa ¢ 63
seus ativos, devendo abarcar todos os nscos relevantes assumidos
pela empresa.

Total

Total

Nio aplicavel

Total

Total

- Camprinde o disposto na legislagdo aplicavel, a dimensio dos
orpios de Gerénela ¢ fiscalizagdo dz Enereem esid perfeiamentes
ajustada a complexidade da empresa.

- O Modelo de Governo da Energem, pelos estatutos, garante as
fungdes de Geréncia através de Conselbo de Geréncia, Por
ulirapassar  os lhimites conforme disposto no Codigos das
Sociedades Sociais, a entidade dispde de um ROC, que fiscalizs as
suas atividades,

0s orgdos sociais da cinpresa sdo; a Assembleia-Geral, a Gerédncia
¢ o0 ROC

- A Enereem ndo tem membros ndo execulivos nos seus Grgdos de
Geréneia,

- A audiionia anual as contas da Enereem ¢é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores privilegiados a
Geréncia, a Diregdo de Contabilidade ¢ a Diregdo Administrativa
¢ Financenra.

- Os membros dos drpdos sociais da Encreem sfo elettos por um
periodo de irés anos, podendo ser reeleitos,

-~ A gestdo de nisco, enquanto pilar do Governo das Sociedades, fol
incorporada em todos 0s processos de gestdo, tendo side assumida
como uma preocupagdo constante de todos/as 0s/as gestores/as €
celaboradores/as das empresas do Grupo EEM. Neste contexto, a
Anditoria Interna tem coine principais objetivos a identificagdo
dos fatores de nisco ao nivel das principais atnvidades empresariais
& dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte. Os riscos econdmicos sdo ateauados por criténos de
seguranga e prudéncia que t8m em conta a dispersdo geografica
dos investimentos efetuados nas diferentes dreas de regocio e pela
reahzagio de estudos prévios a sua concretizagio,
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Remuneragdes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentagio

As empresas publicas devem

- Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagdo
aplicavel, as remuneragdes totais, variaveis e fixas, auferidas por
cada membro do drgio de Geréncia e do drgio de fiscalizagio,
distinguinde entre fungdes executivas € ndo executivas,

- Divulgar anualmente todos os heneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de saude, utilizagdo de vianura
¢ outros beneficios concedidos pela empresa.

Total

Total

- A divaigagio piblica das remuneragdes totais, variaveis ¢ fixas,
auferidas por cada inembro dos diversos érgdos sociais & realizada
aravés do Relatério do Governo Societdrio anual e do sito da
empresa

- & divelgagdo anual de todos os beneficios e regalias de cada
membro dos diversos drgdos sociais da empresa ¢ reatizada através
do Relatéria do Governo Societdrio anual e do sitio da empresa

Prevengio de conflites de interesses

Principios

Cumprimento

Fundamentagdo

Os membros dos érgdos sociats das empresas pablicas devem:

- Abster-se de imtervir nas decisdes que envolvam 0s seus proprics
interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si
realizadas.

- No Inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros
dos érgiios sociais devem declarar ao 6rgdo de Geréneia, ao 6rgio
de fisvahzagdo ¢ 4 Secretaria Regional das Finangas, qualsquer
participagdes patrimoniais impoitantes que detenham na empresa,
assim  como  relagdes relevanies que  mantenham  com
forncvedores, clicntes, instituigdes financeiras ou owiros parceiros
de negocio, que possam gerar conflitos de interesse

Total

Total

- Os membros da Gerénecia da Enereem tém pleno conhecimento
das normas relativas & abstengdo de participar na discussio e
deliberagdo de determimados assuntos e respeitam essas mesmas
norinas na sua atividade

- Nio existern incompatibilidades entre o exercicie dos cargos de
Geréncia na Enereem ¢ os demars carges desempenhados pelos
membros da Geréncia.

Os membros da Geréncia cumprem todas as disposigdes legais
refativas 4 comunicagdo dos cargos exercidos em acumulagio.

Os membros da Geréneia, de acordo com o estipulado no Fstaruo
do CGestor Publico, comumcaram A Secretaria Regional das
Finangas todas as pasticipagdes e intergsses patrimoniais que
detinham, direta ou indireiamente, nas empresas onde exercem
fungdes

2. Outras informagdes: a empresu deverd fornecer quaisquer elementos ou informacies adiclonais que, ndo se encontrando
¢ . q ki tH 9 q

vertidas nos pontos anteriores, sefum relevantes pura a compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas.

Nao ha outras informagdes relevantes para a compreensio do modelo ¢ das praticas de bom governo

adotadas.
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A Geréncia da
Enereem — Energias Renovaveis, Lda.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2023 da Enereem — Energias Renovaveis, Lda.

Introducéo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 52.° do Decreto Legislativo Regional n°15/2021/M,de
30 de junho, emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Enereem — Energias
Renovaveis, Lda. (a Entidade), apresentado pela Geréncia, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Responsabilidades

E da responsabilidade da Geréncia a preparagéo e aprovacdo do Relatério do Governo Societario do
exercicio de 2023, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 52.° do Decreto Legislativo Regional n.°
15/2021/M, de 30 de junho, bem como a informagao atual e completa sobre as matérias reguladas na
Seccéo Il da Circular n°2/SRF/UT/2023.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolucdo dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o sua Geréncia e servigos, bem como através da leitura das atas das
reunides da sua Geréncia e da informacao financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto Legislativo Regional, que foi elaborado em
comformidade com a Secgéo Il da Circular n°2/SRF/UT/2023 e que é adequado a compreensao das
Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela Entidade e da forma como
se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensao das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela Enereem
— Energias Renovaveis, Lda., e que o mesmo cumpre com 0s requisitos legais estabelecidos,
incluindo as orientagdes administrativas aplicaveis.

30 de abril de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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