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Nota lntrodutória

Os últimos anos foram marcados indelevelmente por um clima de grande incerteza, decorrente do

atual contexto fortemente influenciado pelos conflitos Rússia-Ucrânia, lsraelo-Árabe e pelos efeitos

ainda decorrentes da pandemia da doença COVID-L9.

O referido enquadramento teve um impacto significativo nas atividades do CARAM, EPERAM e nos

seus resultados operacionais e financeiros.

No ano de 2023, no que concerne ao volume de abates, o CARAM abateu 6,873 animais com um peso

total de 987.44O kg o que revela uma evolução de -11,1.4% e de - 6,43% respetivamente face ao período

homólogo. Se tívermos em linha de conta apenas as espécies tradicionais, isto é, retirando a espécie

cunídea que influencia sígnificativamente o número de animais trazidos a abate, mas não o peso total

abatido, esse valor fixa-se nos 5.263 animais com um peso total de 984.735 kg o que representa um

decréscimo de 8,49o/o e 6,380/o respetivamente face a igual período de 2A22.

O ano de 2024 apresenta-se como um ano de enormes desafios para toda uma sociedade e como é

óbvio também para o CARAM.

A escalada dos preços, em particular os relacionados com a energia, é uma grave ameaça às empresas

e como tal representa um desafio enorme para as mesmas. Apesar do firme propósito do Conselho de

Administração, por rnim encabeçado, continuar a trabalhar, sob as superiores orientações da Tutela,

para a sustentabilidade da empresa e para o desenvolvimento do sector agropecuário da Região

Autónoma da Madeira os desafios que se avizinham precisam de ser devidamente enquadrados face a

estas novas realidades muito especificas.

O papel atribuído ao CARAM, EPERAM no setor agropecuário é de grande importância, porém, em

muitos aspetos, é também um papel meramente complementar e de apoio ao setor. A capacídade

desta EPE influir, a montante, sobre o mercado onde se insere é diminuto pelo que acaba por estar

muito exposta ao impacto de variáveis externas diversas, que não controla, e que acrescem às

preocupações diárías de gestão.

O volume de negócios do CARAM assenta em 3 áreas base: o abate, o seu "core business", área onde

não controla nem influencia quer o efetivo de animais quer o número de animais apresentado a abate;

o negócio dos couros em que o preço de venda varia de acordo com o preço conseguido em concurso

publico e diretamente influenciado pela cotação internacional dos couros influindo apenas o preço de

compra desses mesmos bens aos apresentantes e por fim o negocio dos subprodutos que por ser

gerido de forma cada vez mais eficiente pelas grandes cadeias de distribuição (redução do desperdício)

reduz, de forma significativa, o aporte financeiro que o mesmo pode dar ao volume de negócios anual

do CARAM.

Cumulativamente ao pouco controlo que exerce sobre os aportes financeiros relativos ao seu volume

de negócios o CARAM vê-se igualmente confrontado com uma estrutura de custos com uma

elasticídade muito próximo do zero. Ao nível dos custos com o pessoal assistimos a uma correlação
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automática entre a fixação do salário mínimo regional e o seu custo total anual. Ao nível energétíco

continuamos muíto expostos às variaçôes do preço da eletricidade, do gás e dos combustíveis. Ao nível

da estrutura, fruto da sua antiguidade, muíto dependentes das necessidades de intervenções

preventivas, e não poucas vezes retificatÍvas, com clara influência no volume de fornecimentos e

serviços externos contratados ao longo do ano. lgual situação no que se refere à frota automóvel que

fruto da sua idade, constante solicitação e incapacidade financeira própria que permita a sua

renovação implica uma elevada e constante necessidade de intervenções com claro impacto na nossa

estrutura de custos.

Ao nível das receitas há, na nossa opinião, a necessidade imperiosa de redefinÍr os processos de

definíção das portarias e das tabelas de preços associadas sob pena de se agravar, ainda mais, o estado

debilitado da sua estrutura financeira e colocar em causa a sua operacionalidade.

A gestão do dia-a-dia de uma das únicas estruturas verdadeiramente industriais da administração

publica regional é feita de desafios que não se replicam em 98% dos outros serviços do Governo

Regional da Madeira havendo por tal a necessidade de olhar para a mesma com especial atenção às

suas particularidades e vicissitudes.

lndependentemente de todos os desafíos não poderia concluir esta nota ¡ntrodutór¡a sem deixar um

agradecimento especial às Tutelas, pela imprescíndível colaboração para com esta Entidade Pública

Empresarial, aos meus colegas do Conselho de Administração, pelo trabalho levado a cabo e a todos

os seus colaboradores pela dedicação e abnegação à causa pública, em especial perante os atuais

tempos de grandes adversidades em que todos vivemos.

O Presidente do Conselho de Administração,

(Duarte Nuno Soares Araújo Sol)
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Capítulo I

Caracterização da Empresa e da Envolvente
Ficho Técnica

Firma: CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM

Data da Constituição: 2006-03-15 através do DLR ne 6/2006/M de L4 de março

Sede: Sítio dos Rochões - Santo da Serra, 9L00-265 Santa Cruz

Copitol Sociol: 4.7 L6.855,00 Euros

Matriculada na C.R.C de Santo Cruz; NIPC 511 259 085

N.l.P.C.:5LL 259 085

Objeto Social: Exploração e gestão da rede pública de abate de animais domésticos das espécies

bovina, suína, ovina, caprina, e cunídea e respetivas atividades complementares e ou acessórias,

designadamentearefrigeração,acongelação,adesmancha,aarmazenagem,adistribuiçãoea

indústria e transformação de carnes.

Códigos da Atividode Económico:

cAE Principol: 10110-R3 - ABATE DE GADO (PRODUçÃO DE CARNE);

CAE SCCUNdáriO:38LL2-R3 - RECOLHA DE OUTROS RESíDUOS NÃO PERIGOSOS

Conselho de Administração; Nomeação através da Resolução ne L22'J./2020 de 2L de dezembro

Presidente: Duarte Nuno Soares Araújo Sol

Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Vogol: Roberto Nuno Fernandes Silval

Fiscal Único: Nomeação através da Resolução ne 788/2O2t de 26 de agosto

Efetivo: UHY- Oliveira, Branco & Associados, S.R.O.C., Lda. inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de

Contas, com o n.e L64, e ainda na Comissão de Mercado de Valores Mobiliários, com o n.e

20216t47t;

Suplente: Manuel Luís Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.e 652, inscrito na Comissão de

Mercado de Valores Mobiliários, com o n.e 20160296;

Sucursais da sociedade: Não existem sucursais

1 Apresentou o pedido de exoneração com data de efeitos a 3Lh0/2023
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Missão, Visão e Valores

Missão

Assegurar o serviço público de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar animal

e garantindo a segurança alimentar dos produtos produzidos.

Visão

Acrescentar valor à Produção Regional de carne sendo o garante da sua segurança alimentar.

Valores

Os valores institucionals que "regulam" a ação do CARAM, EPERAM, seu Conselho de Administração e

respetivo quadro de pessoal são os seguintes:

Ét¡ca do Serviço Público - o interesse público em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,

responsabilidade e respeito.

Orientação para o cliente - atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfação das

necessidades dos utentes e considerando a crescente exigência do serviço público.

Capacidade de lnovação - interiorização da necessidade de melhoria contínua e abertura à introdução

de soluções tecnológicas que contribuam para a garantia de qualidade e segurança nos serviços

prestados.

Consciência Ambiental - responsabilidade e respeito pelos princípios da sustentabilidade ambiental

adotando práticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de lndústria.

Segurança Alimentar - garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos

produzidos e defesa da saúde pública.

Bem-estar Animal - cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais

apresentados para abate.

Valorização dos Recursos Humanos - fomentar o desenvolvimento das competências pessoais,

comportamentais e profissionais dos colaboradores.

8
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Enquadramento

O CARAM EPERAM tem por missão principal assegurar o serviço público de abate de animais

domésticos.

Apesar do evidente interesse público e das claras externalidades positivas que gera esta é uma

atividade de negócio que não é devidamente remunerada fazendo com que o preço cobrado aos seus

apresentantes não reflita, de todo, os custos totais associados aos serviços prestados. De fato, e apesar

das claras mais-valias em termos de saúde publica e de política agropecuária global para a Região, a

realidade é que estamos perante um "preço social" cobrado por um serviço público que não reflete os

custos efetivos a ele associados.

A existência de "preços socais", em contraponto com a existência de preços de mercado, implica, entre

outros aspetos, que o CARAM terá de ser devidamente compensado, pelo sócio único, pelas perdas

operacionais geradas por essa decisão política.

Face ao exposto a manutenção/estabelecimento de Protocolos de lndeminizações Compensatórias é

absolutamente fulcral para fazer face ao diferencial de preço. Esta é uma realidade inultrapassável em

face da manutenção das atuais premissas de preço que tornam a atividade operacional

obrigatoriamente deficitária face aos atuais níveis de abate.

Os sucessivos Contratos de lndemnizações Compensatórias, realizados anualmente e em sede do

ORAM, preveem a compensação financeira ao CARAM, EPERAM pelo diferencial entre o tarifário de

mercado e o tarifário em vigor, para os serviços de abate, eliminação de resíduos e transporte de

carcaças ao abrigo do estipulado nas Portaria n.e L!3/2007 de 30 de outubro e ne 54/2008 de 5 de

maio

A circunstância deste cálculo se encontrar indexado à variação da quantidade produzida, tem

penalizado, de forma bastante significativa, o CARAM EPERAM (a estrutura de custos fixos não varia

independentemente da quantidade produzida) ao longo dos últimos anos.

Toda a envolvente que imperou nos últimos anos aponta para um ano de 2024 carregado de incertezas

e desafios.

A estrutura tendencialmente deficítária, já referida anteriormente, potencia ainda mais os desafios e

dificuldades ao nível, entre outros, da gestão da tesouraria e da operacionalidade da estrutura de abate

e distribuição.

As dificuldades atuais, conforme é amplo conhecimento das Tutelas, resultam, em nossa opinião,

fundamentalmente, de três fatores:

A atual estrutura de preços que teve apenas alterações pontuais desde 2007, nomeadamente com a

atualização efetuada em finais de 2023;

O subfinanciamento crónico da atividade do abate;

CARAM EPERAM - PAO 2024- Plano de Atividades e Orçamento
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A redução drástica do volume de abates ao longo da última década;

lncapacidade desta EPE de influenciar o volume de animais apresentados a abate

Os reiterados deficits de tesouraria do CARAM EPERAM derivam dos factos ora expostos e serão uma

realidade previsível para o ano de 2024 caso não haja um significativo ajustamento dos fatores acima

referenciados.

ldentificação principais clientes

Durante o ano de 2Q23 os principais clientes do CARAM EPERAM foram as exploraçöes Carnes Ramos

Lda., Exploração de Gado Esmoitada Lda., Gama & Gama Lda., Bovimadeira - Exploração de Bovinos

da Madeira, Lda, Jose Batista Nunes Ornelas e Livrerelevo Lda. que representam, no seu conjunto,

cerca de 80%da produção relativa à espécie bovina.

Relativamente à espécie suína o principal cliente é a exploração Suinosanto - Unipessoal, Lda.

representando cerca de 90% dos animais apresentados a abate.

No que concerne à área da receção de subprodutos os principais clientes são a Madeira Cartão -

Socíedade De Triagem Lda (Camacha), a MWR-Madeira Waste Recycling, António Nunes Nóbrega e

llha Peixe sendo responsáveis por cerca de 90% do volume de subprodutos entregues no CARAM.

Tipificação dos serviços prestados

Abates

O Core-business da CARAM é, naturalmente, o abate de animais domésticos, sector que tem vindo a

decrescer, em termos de trend mas com honrosas exceções pontuais, nos últimos anos de forma

significativa. A procura do mercado interno tem sido suprida recorrendo, de forma crescente, à

importação de carne refrigerada, ao invés do consumo de carne fresca regional.

lncluídos nesta área de atividade estão a recolha dos animais vivos ao produtor e a distribuição do

produto do abate em toda a Região o que implica o recurso a viaturas devidamente capacitadas e que

cumpram todas as normas de frio e sanitárias, essenciais a este tipo de bem. Neste aspeto é importante

relevar a importância de garantir os devidos investimentos na frota automóvel de distribuição do

CARAM que têm sido adiados ano após ano devido a limitações de ordem fínanceira. A decisão de não

investir, por decisão consciente ou imposição de insuficiência de meios, nesta área é ela própria uma

decisão de investimento na medida em que tal significa a alocação de um volume financeiro cada vez

maior destinado a reparações, preventivas e corretivas, da frota ao dispor desta EPE.

CARAM EPERAM - PAO 2024- Plano de Atividades e Orçamento
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Couros

A área de negócio dos couros, hoje em clara perda face à conjuntura internacional, consiste,

essencialmente na salga e dobra das peles dos bovinos para posterior envio e valorização. No ano de

2O2ta comercialização dos couros significou uma receita bruta de apenas €21.128,72 sendo que em

2022 esse resultado se cifrou em, €54.901-,08 fruto do aumento das cotaçöes internacionais que

influenciaram os preços de transação deste bem no concurso publico de venda de couros em verde

entretanto lançado. O ano de2O23 apresentou, nesta área de negócios, uma faturação de €52.222,25.

Refira-se que esta área de negócio teve impactos muito evidentes numa época de forte contração do

volume de abates criando fontes de rendimento alternativas que se revelaram muito importantes para

o CARAM. Atualmente, como já referenciado, fruto da pandemia do COVID 19, da instabilidade

geopolítica, do inerente "arrefecimento" da economia global e da paulatina substituição do mercado

de peles animais por outras soluções mais amigas do ambiente estas receitas encontram-se bastante

reduzidas face ao que já foram no passado.

Acresce que, para além do aumento de receita, esta atividade, é ela própria também geradora de

poupanças ao nível dos custos de deposição em aterro sanitário este subproduto gerado pela atividade

de abate.

Atualmente temos a consciência clara que o mercado dos couros se encontra muito fragilizado pelo

que as estimativas de receita a este nível serão inferiores às de anos anteriores em que esta EPE tirou

claramente proveito financeiro de um mercado em crescimento e cujo preço por kg era superior em

quase 4 vezes ao atualmente praticado.

O último concurso de venda de couros foi feíto pelo preço de 0.058 €/Kg de carcaça (aumento de 0.002

€/Kg de carcaça em relação ao contrato anterior), com a duração de 9 meses. A opção por um prazo

de execução tão reduzido deriva do facto deste mercado ser muito volátil, podendo inviabilizar

proveitos caso ocorra uma melhoria das condições macroeconómicas do mesmo. Não se prevê que

ocorra uma situação inversa.

Subprodutos

Esta atividade consiste na receção, congelação e expedição, para valorização, de subprodutos de

categoria lll, (ossos, aparas de carne, gorduras, entre outras), quer de produção própria, quer ainda

das provenientes de talhos e de salas de desmancha de toda a Região, bem como restos de pescado

proveniente de peixarias e fábricas de transformação de pescado.

Esta área de negócio apresenta várias vantagens, quer para o CARAM, EPERAM, em termos financeiros

- em 2022 representou um aporte de €54.096 e em 2023 de €59.L09 em termos de receita - quer para

o ambiente na Região Autónoma da Madeira com o reaproveitamento destes subprodutos evitando a

sua destruição na Estação de Tratamentos da Meia Serra e potenciando uma logica de economia

circular com menos desperdícios.

CARAM EPERAM - PAO 2024 - Plano de Atividades e Orçamento
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Capítulo ll

Eixos estratégicos e objetívos

O Plano de Atividades e Orçamento (PAO) para o ano 2024 inclui igualmente os eixos estratégicos pelos quais se

deve orientar a ação futura do CARAM. O presente documento constitui-se assim também como um instrumento

de avaliação e transparência.

Os Eixos Estratégicos definidos estão em linha com a Missão, Visão e Valores anteriormente elencados.

Nestes termos, a estratégia vertida neste documento tem como propósito a prossecução da criação de valor para

diversos stakeholders, destacando-se três categorias de destinatários:

- Cidadãos e empresas utilizadores dos serviços públicos;

- Administração Pública;

- Sociedade em geral.

Foram definidos 5 eíxos estratégicos para o triénio 2024-2026, que materializam a estratégia do CARAM.

Promover a excelênci a operaci ona l, ma ntendo a estratégi a de reforço da sol i dez fi na ncei ra

Contratual¡zação da prestação de serviço publico

Qualidade de serviço: promover a melhoraria contínua da qualidade do serviço prestado e adotar metodologias de medlção dos resultados
através do grau de satisfação dos cl¡entes/utentes.

Política de gestão de pessoas e promoção da igualdade: conceber e implementar políticas de gestäo de pessoas orientadas para a valorização
doindivíduo,paraofortalecimentodamotivaçãoeparaoestímuloàformação,afimdecaptaroconhecimentodoscolaboradoreseenvolvê-
los no processo detomada de decisão, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilíbrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes

estão associados, compatível com a di mensão e a s¡tueção económi ca e fi nanceirã, conceber e implementâ r pl anos de igua ldade entre
homens e mulheres, permitir a conciliação da vida pessoal, familiar e profissional;

Adotar sistemas de i nformação e de controlo i nterno adequados à dimensão e complexidade da empresa que cubram todos os rlscos
releva ntes ass umi dos, que assegurem a mel hori a de tomada de decis ões no senti do de ati ngi r metas e objetlvos da orga ni za ção, a poiados em

s istemas de informa ção e ferra mentas de gestilo (conhecer pa ra melhor ag¡r) e forta leclmento dos meca nis mos de 'accounta bllltf',
suscetíveis de perma nente auditab¡ lidade por pa rte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da lnspeção Regional de

Finanças e o Tribunal de Contas.

Eixo estratégico L

Promover a excelência operacional, mantendo a estratégia de reforço da solidez financeira

Objetivo 1.

Melhorar a performance económica da empresa diminuindo o gap de rendibilidade face às empresas

participadas

1

2

4

5
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Atividades previstas

L. Diminuição de custos com FSE's por unidade produzida

Objetivo 2.

Garantir o foco no planeamento estratégico e na gestão por resultados, definindo um quadro de ação

estratégico que possibilite minorar os desequilíbrios e garantir a sustentabilidade da atividade

operacional da empresa.

Atividades previstas

t. Criação de documento estratégico com enquadramento macro, ações e indicadores

económicos e operacionais.

2. Revisão das portarias de definição do preço dos serviços prestados revendo-as e consolidando-

as num único documento atualizado à luz das exigências atuais

Objetivo 3.

Assegurar o nível da gestão organizacional encontrando pontos de ancoragem organizacional capazes

de garantir a sua eficácia em termos operacionais, passando do"business os usuol" para o "business

os unusuol".

Atividades previstas

L. Definir ações específicas de melhoria para a gestão organizacional com enfoque na revisão de

processos das atividades operacionais desempenhadas.

Obietivo 4.

Assegurar ambientes de trabalho positivos, participativos e capazes de melhorar os resultados do

desempenho organizacional estimulando e valorizando a inovação e a apropriação dos saberes

orga n izacionais.

Atividades previstas

7. Definir no Contrato de Gestão ações específicas tendo em vista a maior participação de toda a

organização na definição dos processos administrativos e organizacionais.

Objetivo 5.

Medir e avaliar os resultados da gestão (resultados obtidos versus resultados estimados) que permitam

a disponibilidade de dados reais que possam sustentar a definição de acertos de estratégia.

Atividades previstas
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1,. Garantir através do Contrato de Gestão a inclusão de indicadores específicos para a avallação

da execução orçamental.

Objetivo 6.

Recorrer, sempre que possível, ao benchmarking no sentído de equiparar a gestão da empresa aos

referenciais de performance reconhecidos como padrão de excelência no nosso ramo de atividade.

Atividades previstas

1. Definir, calcular, comparar e analisar os diversos indicadores económicos e operacionais do

CARAM a outras empresas com realidades idênticas.

Objetivo 7.

Garantir a utilização eficaz e eficiente dos recursos ao dispor do CARAM assegurando desta forma a

criação de valor para todos os stokeholders.

Atividades previstas

t. Com a criação do Contrato de Gestão a propor à Tutela serão definidas as metas e resultados a

atingir, nomeadamente a melhoria dos indicadores de eficácia e eficiência relativos ao

financiamento publico e a rendibilidade do serviço público de abate.

Eixo estratégico 2

Contratualização da prestação de serviço publico

Objetivo 1.

As empresas encarregadas da prestação de serviço público devem elaborar e apresentar à Região

propostas de contratualização da prestação de serviço, associando metas quantitativas a gastos

auditáveis e que reflitam um esforço de comparação permanente com as melhores práticas do

mercado.

Atividades Previstas

L Criação de Contrato de Gestão com as metas quantitativas propostas e auditáveis com o intuito

de garantir a avaliação do percurso da gestão e medição do alinhamento com as estratégias

definidas pelas tutelas.

CARAM EPERAM - PAO 2024 - Plano de Atividades e Orçamento

1.4



Eixo estratégico 3

Qualidade de serviço: promover a melhoraria contínua da qualidade do serviço prestado e adotar

metodologias de medição dos resultados através do grau de satisfação dos clientes/utentes.

Atividades Previstas

1. Medição por via de inquéritos de avaliação da qualidade do serviço prestado e satisfação dos

clientes com a periodicidade mínima de uma vez por ano;

2. Participação na Feira do Gado por forma a dar a conhecer a atividade e os processos de controlo

existentes que garantem a excelência do serviço prestado.

Eixo estratégico 4

Política de gestão de pessoas e promoção da igualdade: conceber e implementar políticas de gestão

de pessoas orientadas para a valorização do indivíduo, para o fortalecimento da motivação e para o

estímulo à formação, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvê-los no processo

de tomada de decisão, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilíbrio e rigoroso

controlo dos encargos que lhes estão associados, compatívelcom a dimensão e a situação económica

e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres, permitir a

conciliação da vida pessoal, familiar e profissional;

Atividades Previstas

L. Criação de fichas de desenvolvimento pessoal com necessidades de formação/qualificação;

2. Análise da performance individual criando condiçöes para progressões e reclassificações nos

casos de excelência laboral e ou sempre que as necessidades operacionais assim o exigam.

3. Elaborar e aprovar o Plano para a igualdade de Género e respetivo acompanhamento.

Eixo estratégico 5

Adotar sistemas de informação e de controlo interno adequados à dimensão e complexidade da

empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada de

decisões no sentido de atingir metas e objetivos da organização, apoiados em sistemas de

informação e ferramentas de gestão (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos

de "occountabilíty'', suscetíveis de permanente audibilidade por parte das entidades competentes

para o efeito, nomeadamente da lnspeção Regional de Finanças e o Tribunal de Contas.

Atividades Previstas

L. Elaboração de relatórios de acompanhamento do desempenho financeiro e operacional
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Consultando o ANEXO I podem ser melhor avaliadas as atividades e objetivos referentes a cada um

dos eixos estratégicos definidos neste capítulo.
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Capítulo lll

Política da Empresa

Procura/Oferta

O CARAM, EPERAM, tem por objeto a exploração e gestão da rede pública de abate de animais

domésticos das espécies bovina, suína, ovina, caprina e cunídea e respetivas atividades

complementares e ou acessórias, designadamente a refrigeração, a congelação, a desmancha, a

armazenagem, a distribuição de carnes e a indústria de transformação de carnes.

lnvestido, legalmente, destas obrigações o CARAM desempenha um serviço publico essencial à adoção

de carne fresca ao mercado regional com o absoluto cumprimento de todas as normas legais, higino-

sanitárias e de bem estar animal que estão associadas à sua atividade

As áreas de negócio onde o CARAM se insere não lhe permitem influenciar o volume de negócios ou a

periodicidade do mesmo.

Nomeadamente no que se refere ao seu core business o CARAM não tem qualquer influencia, quer a

montante quer a jusante, sobre o volume de animais apresentados a abate e posteriormente ao

mercado regional de consumo de carne. Esta falta de capacídade de influência acaba por se verificar

igualmente nas restantes áreas de negócio do CARAM nomeadamente a salga e venda de couros e a

receção de subprodutos para posterior congelamento e expedição.

Esta falta de capacidade para influenciar o sector agropecuário de produção de animais para consumo

humano implica igualmente a ausência de capacidade para influenciar os tempos de ação desse mesmo

sector obrigando por tal à existência de uma capacidade instalada que tem de estar constantemente

pronta para servir o mercado e o seus clientes. Esta disponibilidade permanente tem naturalmente

custos elevados obrigando a uma estrutura fixa pesada e naturalmente dispendiosa.

Preços/Tarifas

Conforme referenciado, no Capítulo l, o Conselho de Administração acredita que grande parte do

deficit operacional que assola esta EPE deriva do fato de a sua tabela de preços não refletir a realidade

da sua estrutura de custos acrescido do fato de a mesma ter sofrido apenas alterações pontuais desde

2007 nomeadamente no final do ano de 2O23.

Com base nesta premissa assumímos que este ponto específico do documento servirá, em nosso

entender, para perspetivar o impacto da eventual revisão da tabela de preços praticada por esta
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entidade pública empresarial bem como a consolidação das várias portarias que definem esse preço

num único documento algo que pretendemos levar a cabo no decorrer do presente ano.

O atual enquadramento legal que define as tabelas de taxas cobradas pelo CARAM encontra a sua

legitimidade nas seguintes portarias:

a. Portaria n.s tt3/2007, de 30 de outubro, alterada pela Portaria 9OL/2023 de 27 de

novembro;

b. Portaria n.s 29/2009, de 9 de março, alterada pela Portaria 253/2Ot6 de 4 de junho;

c. Portaria n.e 54/2008, de 5 de maio, alterada pela PortariagO2/2023 de 27 de novembro;

Rever as tabelas de preços do CARAM implica então a alteração da Portaria n.e LI3/2007, de 30 de

outubro que aprova a tabela de preços dos serviços prestados pelo CARAM - Centro de Abate da Região

Autónoma da Madeira, EPERAM (CARAM), na sua redação atual, complementada pela

análise/alteração das Portarias n.e 29/2009, de 9 de março, alterada posteriormente pela Portaria

253/20L6 de 4 de junho, que institui o Desconto Financeiro e da Portaria n.e 54/2008, de 5 de maio

que regula o Autoconsumo.

A revisão das referidas portarias, e a sua eventual consolidação num único documento,é,na opinião

deste Conselho de Administração, essencial para a alavancagem e reequilíbrio financeiro e operacional

desta Entidade Publica Empresarial.

Como é do conhecimento das tutelas a existência de preços sociais em contraponto com a existência

de preços de mercado implica que as respetivas perdas operacionais tenham de ser internalizadas e

efetivamente compensadas pelo orçamento regional ano apos ano. Esta compensação não tem

acontecido de forma integral o que cria graves problemas nas contas desta EPE com perdas

significativas ao nível da sua tesouraria.

L. Do estado atual

a. Deficít de exploração

Como é do conhecimento da Tutela, o CARAM tem vindo, desde 2OO7 e até ao presente, a acumular
um deficit de exploração nas suas atividades operacionais.

Veja-se, nesse sentido, o período compreendido entre 2007 e o ano de2023 (valores estimados para

o fim do ano), conforme Anexo ll.

Com efeito e durante este referido período, o CARAM acumulou um deficit de exploração na ordem
dos 2.808.594€, sendo evidentes as implicações na sua estrutura operacional cujas raízes tem a sua

base na circunstância de, desd e 2OO7 , por apenas uma vez terem sido feitas atualizaçöes às tabelas de
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preços do CARAM de acordo com o coeficiente de atualização anual, ou qualquer outro mecanismo de

atualização, conforme determina o artigo 2.e da Portaria ns tt3/2007, de 30 de outubro.

São também evidentes os efeitos de sucessivas compensações financeiras desta EPE através de

Aumentos de Capital ao em vez de lndemnizações Compensatórias. Em 2023 a referida premissa foi

alterada e o seu impacto no deficit de exploração foi evidente tendo o mesmo passado de 5LL.408€

em 2022 para - valores previsíveis e em processo de auditoria externa - 72.653€, em 2023 o que

significou uma melhoria de cerca de 439.000€.

Acredita-se que a atualização das Portarias das Tabelas de Preços, cuja publicação se fez sentir apenas

no mês de dezembro de 2023, poderá "empurrar" o défice de exploração, previsível para o ano

transato, para valores muito próximos do zero.

b. Tabela de Preços

Sem prejuízo do que antes se disse quanto à quase inexistência das aludidas atualizações automáticas,

é também certo que a tabela de preços em vigor não sofreu qualquer outra atualização, exceto a do

passado mês de dezembro de 2O23, que tenha acautelado e atenuado os elevados e crescentes custos

de produção, no sentido de ser salvaguardada a implementação, ainda que, naturalmente, gradual, de

medidas de sustentabilidade da presente atividade de serviço público.

As tabelas atuais do CARAM são as que constam dos Anexo lll e lV.

A este respeito, veja-se o que diz o Tribunal de Contas no Relatório NeL4/20L4-FS/SRMTC elaborado

na sequência da auditoria às contas do CARAM (Relatório Net4/20t4-FSlSRMTC).

"(... oro, não hovendo otuolizoção do preço fixado pela SRARN, o valor da indemnização compensatória,

ou sejo, o diferença entre o preço de equilíbrío (resultonte da consulta dos preços proticados por outros

matodouros o nível nacionol) e o efetivamente praticado pela empreso e oprovado pelo tutela, é

maior...)"

"(...pese embora as reiterados recomendoções da SRPF, continuo por efetuar o otuolizoção do tarifario

da empreso, o que prejudica grovemente a geração de moiores rendimentos pora esto empresa pública

regional...)"

De referir que, por norma, o maior volume de faturação advém das rubricas

- Serviços de Abate e Preparação de Carcaça;

- Eliminação de Resíduos;

- Transporte;

- Transporte de Animais Vivos;

- Lavagem de Viaturas.
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A atualização efetuada no final do ano transato teve em conta o índice de Preços no Consumidor (sem

habitação) que para o ano transato foi de 7,09% conforme dados da Direção Regional de Estatística da

Madeira. Para o ano de 2024 a atualização, com base nas mesmas premissas, foi de 4,95%. (Anexos V

e Vl).

c. Descontos Financeiros

Para melhor se entender a globalidade da questão da tabela de preços cobrados por esta entidade

publica empresarial há ainda a acrescer o impacto negativo do Desconto Financeiro que foi instituído

pela Portaria ne 29/2009 de 9 de Março, alterada pela Portaria ns 253/20L6 de 4 de junho, isto porque,

através deste mecanismo, se impôs a adoção de um desconto de pronto pagamento aos (maiores)

apresentantes/utentes desde que estes, entre os outros pressupostos ali melhor definidos, verifiquem

um determinado valor mínimo de faturação mensal que ali está também melhor fixado.

O acumulado dos custos financeiros diretamente resultantes desta medida atingiu, até o fim do ano

de 2023, o montante de 6L3.590 €.

Vejamos

Descontos Pronto Pagamento Concedidos

180,000 €

160,000 €

140,000 €

120,000 €

100,000 €

80,ooo €

60,ooo €

40,000 €

20,000 €

o€ lln rr I
20172009 2010 2011 2072 2013 20t4 2015 2016 2018 2019 2020 70Zt 2022 2023

A este propósito refere o Relatório NeL4/2O14-FS/SRMTC:

"(...Este desconto é inteiramente suportado pela entidade empresarial, não entrando em linha de conta para o cálculo

das lndemnizaçöes Compensatórias...)." (sublinhado nosso)

d. Autoconsumo

A par dos preços praticados pelo CARAM nos termos da Portaria n.s tt3/2O07, Portaria 29/2009 e

Portaria 253/201.6 vigora ainda nesta entidade pública empresarial uma outra tabela de preços
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instituída pela Portaria n.s 54/2008, de 5 de maio que diz especificamente respeito aos serviços por si

prestados às pessoas singulares que pretendam abater animais que tenham por fim único o

autoconsumo.

Na prática, esta portaria representa um desconto sobre os preços praticados à luz da Portaria n.e

tL3/20O7 , à semelhança aliás do que acontece com o desconto financeiro.

Esta portaria tem, naturalmente, impacto sobre a tesouraria do CARAM sendo a sua perda estimada

entre 15.000€ a 20.000€ anuais estando associada ao número de animais apresentados a abate ao

abrigo desta premissa legal. Esta perda é também ela internalizada pelo CARAM à semelhança do que

acontece com os custos associados aos descontos financeiros.

Ainda que não se deva ignorar as motivações subjacentes à definição dos preços do "autoconsumo"

nomeadamente o papel que as respetivas pequenas explorações agrícolas e pecuárias desempenham

nas economias familiares e na salvaguarda da paisagem humanizada da Região Autónoma da Madeira,

é também certo que não se pode menosprezar o impacto negativo quem também esta tabela de preços

revela na capacidade do CARAM em gerar receita, conforme supra se demonstrou.

É firme propósito do Conselho de Administração do CARAM rever esta portaria garantindo, se não a

sua total extinção, pelo menos a redução do seu impacto financeiro com a diminuição de 2 para 1 dos

animais abrangidos por este desconto em cada ano.

2. Do estado futuro

Relativamente à atualização dastaxas para o anode 2O24o ConselhodeAdministração, com base na

publicação do fndice de Preços no Consumidor referente ao ano de 2023,deu já início ao procedimento

de atualização das mesmas conforme determina o art¡go 2.s da Portaria ns tL3/2007, de 30 de

outubro.

Para o ano de 2O24 o valor definido para o IPC foi, como já referido, de 4,95Yo.
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Recursos Humanos

Para o desenvolvimento das atividades identificadas no capítulo I o CARAM conta com uma equipa de

46 pessoas divididas da seguinte forma:

Conselho de Administração

Técnicos Superiores

Pessoal Administrativo

Motoristas

Operadores

Manutenção

Centrais Produção

Linhas Receção/Abate

ETAR

Linha Produção

Viaturas

Camaras de frio

Camaras de congelação

2

Frio/ Bombagem/ Térmica / Ar Comprimido /
lncendio

Bovi nos/Su ínos/Pequenos Ru minantes

Tratamento Secundário

Produção/lnspeção

Distri bu ição/Reco lhaÆransporte

Arrefecimento rá pido/Conservação

Subprodutos

2

4

5

4

29

Em termos materiais o CARAM conta com uma multiplicidade de equipamentos industriais inerentes

às atividades efetuadas que se podem classificar, em sentido lato, nos seguintes termos gerais:

5

3

T

1.
I

10

8

2

Relativamente ao número de colaboradores e à sua alocação às diversas funções operacionais,

atendendo por um lado ao tipo de estrutura existente na receção, linha de abate, refrigeração de

carcaças e atividades conexas (ETAR, Lavagem Viaturas, Recolha de Gado Vivo, etc.) e por outro à sua

antiguidade, demonstra a experiência, que o número de mínimo de operadores, para que se possa

operar (efetuar o abate) é de 27 operadores divididos da seguinte forma:

Sangria

Occisão

Abegoarias

L

T

2
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Recolha Animais

ETAR

Lavagem viaturas

Arrumação Carcaças

Triparia

Balança

Vísceras

Classificação

Limpeza Carcaças

Corte Meias Carcaças

3e Evisceração

2e Evisceração

Le Evisceração

Cabeças

Máquina Esfola

Esfola _ 2e perna

Patas - Lotes

Esfola _ le perna

Ablação patas a nteriores

t
1

L

2

3

L

t
L

t
L

t
1

L

2

2

2

t
t
L

Alem dos operadores enumerados e para que a linha de abate possa funcionar em pleno, em cada dia

de abate temos que ter, em permanência, mais 9 pessoas, no mínimo, com a seguinte subdivisão:

Estes colaboradores, 36 no total, são o mínimo indispensável para o funcionamento da linha de abate

sendo que a estes é ainda necessário adicionar as funções administrativas (recursos humanos, registos,

faturação, emissão de guias transporte entre muitas outras funções diárias), as baixas prolongadas, os

motoristas de distribuição, os responsáveis técnicos por cada um dos sectores e a administração, o que

perfaz o número de total de funcionários atualmente ao serviço do CARAM EPERAM.

No ano de 2023 o número de horas não trabalhadas por motivo de baixas de doença, acidentes de

trabalho, licenças parentais e assistência a familiares, foi de 8 048 horas.

Motorista transporte pessoal
Motorista recolha animais

Refeitório
Lavandaria

Sistemas Vapor/Aeu alFrio
Reso. BEA/Producão
Recepção Animais

L

T

2

L

2

L

L
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Controlo e Adequação dos Gastos

Por iniciativa dos seus vários Conselhos de Administração, o CARAM tem vindo, ao longo dos vários

exercícios económicos que decorreram desde a sua criação, a aplicar uma serie de iniciativas que visam

promover a poupança, a eficácia e a eficiência na utilização dos recursos limitados que se encontram

ao seu dispor. O uso de uma gestão proactiva faz com que já se encontrarem em vigor uma série de

iniciativas com vista à potenciação da poupança e à utilização eficaz de todos os recursos ao dispor

desta Entidade Publica Empresarial. Face ao acima exposto torna-se assim difícil quantificar o impacto

de poupanças fruto de novas iniciativas de gestão. Conforme referido o CARAM tenta já, há largos

anos, laborar no máximo da eficiência possível (naturalmente tendo em conta as suas insuficiências

operacionais fruto da idade e antiguidade dos equipamentos colocados ao seu dispor) sendo que de

entre todas as iniciativas desenvolvidas nesse âmbito destacamos:

1,. Requalificação de instalaçöes próprias para a instalação da unidade de subprodutos foi uma

das medidas com maior impacto em termos de poupança por um lado, na medida em que não

implicou o arrendamento de instalações, e por outro em termos de aporte de receita desta EPE,

visto que permitiu a exportação desses subprodutos para valorização em vez da inceneração

na ETRS da Meia Serra. - (Medida já em curso);

2. Ao nível dos procedimentos de aquisição de bens e serviços a tentativa, sempre que possível

opta-se por um aumento dos volumes de aquisição de forma a garantir melhores preços

unitários através de economias de escala; ainda neste âmbito a consulta sistemátíca a 3

fornecedores, sempre que tal é possível, ajuda a garantir a adjudicação pelo preço mais baixo.

Todas as aquisições são decididas em sede de reunião do Conselho de Administração garantido

assim um controlo mais efetivo sobre as mesmas. (Medidas já em curso);

3. Ao longo dos vários exercícios tem existido um esforço significativo de internalização de todos

os serviços em que tal se afigure possível nomeadamente ao nível de: límpeza, portaria, ofícinas

e reparações e arranjos exteriores entre outros- (Medida já em curso);

4. Polivalência dos Recursos Humanos - a este nível existe já uma prática fortemente

implementada de promover a polivalência do quadro de pessoal do CARAM permitindo que o

mesmo funcionário possa executar 2/3 ou até mesmo mais funções. - (Medida já em curso);

5. Definição do número de dias de abate semanal de acordo com a altura do ano e solicitaçöes

efetivas por parte do mercado promovendo desta forma economias de escala e poupanças ao

nível dos seus custos fixos. - (Medida já em curso);

6. Tentar garantir, de forma constante, a redefinição das rotas de recolha e entrega de animais

com vista a garantir percursos mais eficientes garantindo menores gastos ao nível de

combustíveis e desgaste dos equipamentos. - (Medida já em curso, mas com efeitos mitigados
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por forma do aumento, continuado, do custo associado aos combustíveis e das necessidades

cada vez maiores de manutenção das viaturas dado o seu estado de vetustez).

Todas as medidas aqui elencadas representam iniciativas de efíciência e controlo orçamental que já se

encontrarem em vigor sendo em parte por isto que o CARAM apresenta, hoje, uma estrutura de

despesa cuja elasticidade é muito próxima do zero.

O esforço de ajustamento a que a estrutura de custos da empresa tem sucessivamente sido alvo, de

forma a se ajustar à realidade de um mercado cada vez mais exíguo, implica que não se estimem

poupanças de relevo no futuro próximo caso não se equacione algum investimento na áreas que

acarretam mais custos de manutenção preventiva/retificativa (veja-se o caso das víaturas de

distribuição cuja manutenção tem um peso relevante no volume de FSE que o CARAM apresenta ano

apos ano).

Endividamento

O CARAM, EPERAM finalizou a amortização de um contrato de mútuo em vigor junto do Dexia Sabadell

no ano de 2022 não tendo, de momento, qualquer tipo de endividamento.

lnvestimento

A política de investimento adotada pelo CARAM, muito constrangida pelas suas próprias limitaçöes

financeiras, tem sido a de optar por uma polítíca que permita a gradual substituição de fornecimentos

e serviços externos por prestações internalizadas desses mesmos serviços. Com este objetivo o CARAM

tem optado por investir prioritariamente no departamento de produção dotando-o da maquinaria

necessária para ajudar a atingir esse desiderato.

A logica subjacente a esta política tem como principais objetivos:

- Poupança ao nível dos fornecimentos e serviços externos;

- Promoção de uma cada vez maior autonomia operacional;

- Garantir a maior eficiência/eficácia do investimento;

Cumulativamente com a tentativa de garantir uma cada vez maior autonomia operacional grande parte

do orçamento disponível visa garantir as reparações, preventivas e retificativas, de toda a vertente

operacional nomeadamente ao nível da reparação da frota automóvel, frio industrial e operação de

abate.
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Capítulo lV

Orçamento Privativo do CARAM

O Orçamento do Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, CARAM EPERAM, para 2O24

cumpre com os diversos princípios e regras orçamentais estabelecidos na Lei.

O Orçamento do Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, CARAM EPERAM, para 2024 foi
submetido às tutelas e aguarda as devidas aprovações. (Anexo Vll). O Orçamento final aprovado irá,

muito provavelmente, diferir do apresentado às tutelas no åmbito da preparação do ano económico

de 2024.

Em resultado do clima de grande incerteza que se vive atualmente, em especial decorrente do atual

contexto fortemente influenciado pelos conflitos Rússia-Ucrânia e lsrael-Hamas, pelos efeitos ainda

decorrentes, da pandemia da doença COVID-19 e pela a execução do presente orçamento regionalem

regime duodecímal estamos perante cenários de grande complexidade. A necessidade de garantir o

devido enquadramento orçamental para o aumento generalizado dos preços dos quais se destaca o

exponencial aumento do custo do fornecimento da energia elétrica num orçamento inicial já de si

bastante constrangido é apenas um dos exemplos que podemos elencar.

As previsöes da receita e da despesa orçamental para o ano de 2024 tiveram em consideração os

compromissos financeiros obrigatórios, decorrentes do funcionamento e do plano de investimentos

proposto procurando contribuir para a sustentabilidade económico-financeira da empresa. A previsão

da receita e da despesa tiveram igualmente em consideração o comportamento historio das mesmas

e as expetativas face à sua evolução no presente ano, assim como a expetativa do aumento das Taxas

de Abate de acordo com o IPC verificado no início de 2023 e o espectável para 2024.

Em face, primordialmente, da existência de uma estrutura de receita assente em preços sociais em

oposição aos preços de mercado e da antiguidade da estrutura operacional ao seu dispor (industrial e

frota de distribuição) - que exigem um esforço financeiro anual significativo apenas para garantír a sua

operacionalidade - o CARAM tem apresentado uma estrutura financeira deficitária que tem dependído,

ao longo dos anos, do financiamento do ORAM para garantir a boa execução dos seus orçamentos.
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Orçamento de Exploração
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Capítulo V

a. lnvestimento Previsto

No plano plurianual de investimentos estão definidas as grandes linhas de intervenção do CARAM para

o próximo triénio

Sendo este Plano uma estimativa consideramos que esta parte do PAO será sempre um documento

em aberto que poderá ser alvo de retificações e/ou ajustamentos consoante as instruções

superiormente emanadas das Tutelas (Anexo Vlll).

Apesar das óbvias necessidades operacionais a verdade é que os últimos anos económicos não

permitiram grandes investimentos essencialmente por falta de capacidade financeira própria.

No plano plurianualde investimentos estão definidas as grandes linhas de intervenção do CARAM para

o próximo triénio.

Nos últimos anos parte dos investimentos previstos que foram efetivamente executados foram o

Estudo da Desnitrificação da ETAR do CARAM, a Requalificação do Parque lnformático do CARAM, o

Levantamento Topográfico da Linha Hidráulica que serve o CARAM e o Projeto de Construção do Novo

Matadouro da Região Autónoma da Madeira.

Nos anos de 2020 e2O2L, através do seu orçamento privativo, o CARAM viu-se obrigado a investir num

novo Condensador Evaporativo e em novos evaporadores para a unidade de SOA sobe pena de colocar

em causa ambas as áreas de negócio. É igualmente importante referenciar que este investimento não

desonera a necessidade de um investimento de fundo em toda a estrutura de frio da unidade produtiva

gerida por esta EPE algo que tem sido, de forma reiterada, exposto junto de ambas as tutelas em

variada documentação ao longo dos últimos anos.

O CARAM tem, sucessivamente, previsto investir, em particular nas áreas de reorganização produtiva

e na componente de frio (que se apresenta em claro sub-rendimento fruto da sua idade e falta de

adequação às atuais necessidades desta EPE) porém, face às dificuldades de financiamento e diminuta

capacidade de gerar receita própria, estes projetos têm sido sucessivamente adiados para exercícios

posteriores.

O referido projeto de reorganização produtiva tem sido parte integrante de várias propostas de

Orçamento e de PIDDAR dada a sua natureza imperiosa para esta EPE. Apesar de adiado, em termos

de execução, a sua importância para a prestação adequada do serviço público a que esta entidade

publica empresarial está mandatada não pode ser negligenciada.

Em sede de preparação da proposta de ORAM e respetivo PIDDAR para o ano de 2O24 o CARAM

avançou com a seguinte proposta de investimento:
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a. Reabilitação da Unidade lntermedia de Congelação de Subprodutos de Origem Animal de

Categoria 3:

¡. Reabilitação da Unidade de SOA

b. Renovação da Frota Automóvel:

i. Aquisição de viaturas pesadas frigoríficas (incluindo caixa isotérmica e

respetiva máquina de frio) e uma carrinha ligeira multifuncional.

c. Empreitada de Construção do Novo Matadouro:

i. Construção

d. Renovação da Central de Frio - Rede de Distribuição de NH3 (amoníaco);

i. Rede de distribuição de NH3

e. Renovação da Central de Frio - Compressores

i. Compressores

f. Aproveitamento de Energias Renováveis - Solar

i. Painéis solares

a. Reabilitação da Reabilitação da Unidade de SOA

Remodelação da zona de armazenagem de subprodutos de origem animal produzidos no matadouro,

de modo a ultrapassar as atuais limitações, em termos da rede de escoamentos e esgotos, ventilação,

layout e disposição dos equipamentos de forma a tornar as operações desta unidade mais eficientes

reforçando o cumprimento das cada vez mais exigentes normas hígidos-sanitárias em vigor para o

sector.

Este Projeto está avaliado em L00.000€ e a sua execução recairá sobre o exercício económicosde2O24.

b. Renovação da Frota Automóvel

A frota automóvel ao dispor desta entidade publica empresarial é essencialmente a que se encontra

associada à distribuição de carcaças (com caixa isotérmica e sistema de frio). a frota automóvel

existente, têm em média, 15 anos e apesar das manutenções preventivas e corretivas de que têm sido

alvo já denotam bastante desgaste que tende a se agravar e com esse agravamento a um imediato

aumento dos custos de conservação e de tempo de inoperacionalidade associados além dos custos de

conservação/correção também a operacionalidade/adequação da frota atual pode e deve ser

otimizada com a aquisição de viaturas que comportem cargas maiores e assim possam ser mais

eficientes na distribuição da produção atual.

Em virtude da sua idade, desgaste e custos de manutenção significativos o Conselho de Administração

do CARAM tem o propósito de substituir, paulatinamente, a sua frota automóvel. Em causa estão a
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substituição de 3 Viaturas pesadas frigoríficas {incluindo caixa isotérmica e respetíva máquina de frio)

e 1 carrinha ligeira adstrita a funções mistas.

Este Projeto está avaliado em 500.000€ € e a sua execução recairá sobre os exercícios económicos de

2024 (duas viaturas pesada frigorífica e L carrinha ligeira - 350.000€l e 2025 (uma viatura pesada

frigorífica - L50.000€).

c. Empreitada de Construção do Novo Matadouro

A possível reabilitação do matadouro do Santo da Serra, carece de intervenções sérias, com custos

elevados, nomeadamente a nível da instalação frigorífica, tendo como alternativa a sua desativação e

construção de uma unidade mais pequena e funcional, adaptada às necessídades atuais de abate do

gado da ilha da Madeira.

Pelo volume de abate atual, pode afirmar-se desde já que por melhor que seja a gestão do atual

matadouro, mesmo sem as obras de reabilitação, será sempre uma atividade altamente deficitária,

dados os custos fixos de funcionamento a ela associados.

O atual matadouro foi dimensionado e construído num quadro completamente díspar do atual e em

que o abate era apenas a componente indíspensável para a obtenção de carne destinada a

comercialização em natureza ou após processos de preparação e transformação, que lhe

acrescentavam valor. Desde o princípio que se sabia que a atividade de abate nunca daria lucros,

pretendendo-se apenas que não desse prejuízo, ou que se houvesse prejuízo, fosse suficientemente

pequeno para ser absorvido pelas atividades a jusante.

A experiência tem permitido a que se chegue à conclusão de que para ser matadouro de serviço

público, que apenas procede ao abate de animais e distribuição das carcaças, a atual estrutura está

completamente desproporcionada.

É convicção deste Conselho de Administração, salvo melhor opinião, que se justifica a sua desativação

e a construção de uma nova unidade, de construção aligeirada e maís eficiente no dispêndio de

recursos, que poderá aproveitar algum equipamento do atual matadouro que esteja operacional e em

boas condições.

Considerando o volume de abate atual e previsional, e considerando que a nova unidade ficará situada

no terreno adjacente ao do atual, podendo fazer uso da ETAR existente, estíma-se que se consiga

executar este projeto com cerca de 9.000.000,00€ sendo que a sua execução recaírá sobre os exercícios

económicos de 2024 a 2026.
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g. Renovaçäo da Central de Frio - Rede de Distribuição de NH3 (amoníaco);

A rede de distribuição (tubagem e válvulas de corte e passagem) do fluido friogeneo utilizado no

CARAM (NH3 - amoníaco), pela sua antiguidade (25 anos em alguns segmentos) apresenta sérios

problemas de integridade mecânica, por corrosão (na tubagem) e por falta de estanquidade nos

empanques das válvulas o que tem levado a intervenções urgentes por fuga de amoníaco. assim a

renovação desta rede de distribuição assume um carater de urgência atendendo ao risco de paragem

por tempo indeterminado das operaçöes do matadouro, quer por via da inoperacionalidade das

camaras frigorificas, quer pela toxidade causada por uma fuga de NH3

Este Projeto está avaliado em 6L.500€ € e a sua execução recairá sobre o exercício económico de 2024

h. Renovação da Central de Frio - Compressores

Na sequência da renovação da central de frio existente, que se iniciou com a substituição do

condensador evaporativo importa agora continuar, por substituição dos atuais compressores, a

renovação da central frigorífica do CARAM. a central de frio é imprescindível e incontornável para o

normal funcionamento da unidade do matadouro, sendo o garante do cumprimento de todos os

imperativos legais, nomeadamente no que concerne à temperatura das carcaças à saída do

matadouro. com esta renovação pretendemos dar mais um passo para debelar e resolver de forma

definitiva as muitas avarias registadas ao longo dos últimos anos, e cujas causas estão diretamente

relacionadas com a antiguidade da instalação (mais de 25 anos) e consequentemente com a carga de

trabalho que estes equipamentos foram e continuam a estar sujeitos diariamente. Simultaneamente

pretende-se melhorar o desempenho da instalação, com recurso a equipamentos mais atuais,

energeticamente mais eficientes, seguros e amigos do ambiente.

Este Projeto está avaliado em !72.200€ € e a sua execução recairá sobre o exercício económico de

2024

i. Aproveitamento de Energias Renováveis - Solar

Os painéis solares fotovoltaicos para a produção de energia elétrica são, hoje em dia, uma tecnologia

com provas dadas e podem representar uma poupança de cerca de 38% na fatura elétrica do centro

de abate. este nível de poupança é atingível com a instalação de 478 módulos produtores, numa área

de 800 m2, para uma produção anual estimada de 200.000 kwh representando uma poupança de cerca

de 30.000€ /ano.
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Este Projeto está avaliado em 369.000€ € e a sua execução recairá sobre o exercício económico de

2024

b. lnvestimento Previsto - Ajustado

No âmbito das negociações do Orçamento Privativo do CARAM para o ano de 2O24 em tendo em

consideração a limitação de recursos disponíveis e as superiores indicações da tutela os orçamentos

apresentados em sede de PIDDAR foram redefinidos da seguinte forma:

Renovação da Central de Frio - Rede de Distribuição de
70,000.00 €

NH3 (amoníaco)

Renovação da Central de Frio - Compressores 185,000.00 €

Renovação da Frota Automóvel

lntervenções Estruturais na Nave de Abate

Empilhadora

Máquina de Lavar Roupa lndustrial

Aproveitamento de Energias Renováveis (Solar)

160,000.00 €

40,000.00 €

40,000:00 €

5,000.00 €

320,000.00 €

40,000.00 €

369,000.00 €

Os suprarreferidos projetos implicam, para o ano de 2024, um esforço financeiro de 500.000€

Relembro que as necessidades supra referenciadas são fulcrais para o funcionamento da unidade

operacional do CARAM - sem frio não há abate.

A prioridade associada à renovação da frota automóvel visa estancar de forma significativa os custos

associados às constantes reparações associadas à mesma.

As restantes príoridades decorrem da necessidade de combater a antiguidade dos equipamentos e

dotar a vertente operacional desta EPE de condições para a prestação do serviço publico que sobre ela

recai.

Acresce salientar ainda que no âmbito da efetiva aprovação do orçamento da RAM para o presente

ano o presente envelope financeiro de investimento possa vir a sofrer alterações com impacto nos

mapas previsionais ora apresentados.
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Capítulo Vl

Financiamento do CARAM

Em termos económicos o CARAM EPERAM é uma estrutura deficitária (conforme abordado no Capítulo

lll) pelo que há a necessidade de transferências por parte do Orçamento da Região Autónoma da

Madeira algo que tem acontecido ao longo dos últimos anos.

Volor
Prev¡são

Fontcs de f inanc¡amento

Atívldade operaclonal

Rece¡tas próprias

Supr¡mentos - Ac¡on¡sta

lndemnizaçõês Compensatóriâs

Al!! e qq-d 9-ç9 prq! tó,pric
lnvestlmentos
Fundo de Coesão (POSEUR)

Ap9!9da.RAM.
Serviço da dfvida

Empréstimos

(...)
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Face à sua estrutura deficitária, conforme já referido anteriormente, muito por conta da existência de

uma política de preços sociais em contraponto com uma política de preços de mercado, o CARAM tem

sido financiado pelas suas receitas próprias e por transferências do Orçamento da Região conforme se

pode constatar no mapa seguinte:

lndemnizações Compensatórias

Aumento de Capital

Contrato de Mutuo - Dexia Sabadell

Total

',,Flnandamento oBAM

1,329,953.00 1,563,050.æ 1,il6,265.æ 1"507,849.æ 1,016,182.æ

541.667.00 541,667.00 s47,667 .OO 547,667.OO 0.00
363.286.00 s96.383.00 679,s98.00 611,214.æ 14r,374.00
425,000.00 425,000.00 425,000.00 354,968.00 874,808.00

z,t!t 2þ2ß 20i¿t 20tË2 2023

1,23s,808.00

0.00

317,259.00

918,99.00

2@4

L7.53o/o -8.4L% -32.6L% 21.67%

Financiamento ORAM
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8û1,0!ìJ.oo
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0.uil

1,646,265.m
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1.329,953.æ
1,2 35,808.ûl

1,016,182.00

2019 2020 2021
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No que concerne às transferências associadas Protocolo de lndemnizações Compensatórias temos:

Protocolo de lndemnizações Compensatór¡as

1,000,000

900,000

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

9L8,549
874,808

425,OOO 425,OOO -...42q000"

I
354,968

2019 2020 202r 2022 2023 2024

A circunstância do cálculo das lndeminizaçöes Compensatórias se encontrar indexado à variação da

quantidade produzida penalizou, no passado e de forma bastante significativa, o CARAM EPERAM (a

estrutura de custos fixos não varia pela quantidade produzida). Outro fato penalizador foi o facto de,

ano após ano, ter havido limitações ao seu valor, indexando-o ao valor do ano anterior o que adensou

ainda mais essa penalização. Refira-se cumulativamente que depois de vários anos estabilizado nos

425.000 € o protocolo de lndemnizações Compensatórias baixou para os 354.968 € no ano de 2022

tendo esse valor crescido para os 874.808€ no ano de 2023. Para o ano de 2O24 a previsão de

recebimento fica nos 918.549€

Há igualmente que salientar que a tabela de preços atual é incapaz de cobrir a totalidade dos custos

inerentes ao serviço de interesse público prestado por esta entidade pública empresarial. O preço

"social" em vigor é claramente inferior ao custo efetivo dos serviços prestados pelo CARAM no âmbito

das funções públicas que lhe estão adstritas não sendo inclusive devidamente compensado pelos

sucessivos protocolos de indemnizações compensatórias. Reitera-se, novamente neste documento,

que, no que diz respeito aos exercícios transatos e relativamente às atividades de interesse publico

que estão entregues ao CARAM no domínio dos serviços de abate de animais da espécie bovina, suína

caprina e cunídea e respetivas atividades complementares, existe quer um claro diferencial entre a

estrutura de custos atual e o tarifário efetivamente em vigor para os serviços de abate e preparação

de carcaças, de transporte e distribuição de carcaças e ainda de operaçöes necessárias à eliminação de

resíduos quer um diferencial entre o valor dos sucessivos protocolos de indemnizações compensatórias

e o valor que deveria ter sido transferido para esta EPE caso não houvesse, em vigor, limitações

legislativas à fixação desse valor.

Face ao exposto e no sentido de ser garantido o equilíbrio do orçamento privativo anual do CARAM o

sócio único tem procedido a vários aumentos de capital conforme se pode constatar no quadro

seguinte.
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Aumento de Capital
800,000

700,000

600,000

500,000

4æ,000

300,000

2æ,000

100,000

679,598

596,383 6tt,2t4

363,286
3t7,259

14t,374

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Face às limitações em termos de fundos disponíveis para esta área de negócio, às exigências

económico-financeiras que os mesmos impöem em termos de rácios financeiros mínimos e à pouca

capacidade de gerar receitas que permitam assegurar a componente regional do financiamento

nacional e comunitário não tem sido possível avançar, até ao momento, com investimentos

cofinanciados.

Por último cumpre informar que o CARAM não apresenta qualquer tipo de financiamento, remunerado

ou não, a partir do ano de 2021'.

0
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Ca pítu Io Vll

Orçamento de Tesouraria
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Ca pítu lo Vlll

Cumprimento das Orientações

Demonstração de resultados 2021 x 2022x 2()23 * * 2023*** 2O24*4t* 2025**+* 2026+***

Vendas e servlços prestados (1)
o/o de cresc¡mento

Subídios à exploração (2)

Eo de crescimento

Volume de negóclos (VN) = (1)+(2)

%o de cresc¡mento

cMvMc (4)
o/o de cresclmenb

Gastos com Pessoal (5)
o/o de cresc¡mento

Forneclmentos e serviços externos (6)
o/o de cresc¡mento

Gastos operaciona¡s (GO) = (4)+ (5) + (6)
o/o de cresc¡mento

EBITDA
o/o de cresc¡mento

EBITDA recorrente
o/o de cresc¡mento

EBlT
o/o de cresclmento

Resultado líquldo
o/o de cresc¡mento

428.5

425.O

853.5

(22,8)

(e04.s)

(3s7.4)

L,284,8

(482.0)

(431.3)

(636.s)

(621.6)

462,2

7.9o/o

355.0
-76.5o/o

8L7.2
-4.2o/o

(42,3)
85.7o/o

(8s2.8)
-7.3o/o

(393.s)
10.1%

1,328.6
3.4o/o

(534.7)
10.9%

(s1 1.4)
78,60/o

(699.s)
9,90/o

(703.0)
13.lVo

635.4

37,5o/o

355.0

0,00/o

990.3

21.2o/o

(32.8)

-22.5o/o

(ee3,3)

1 1,3o/o

(460.2)

16.9o/o

1,486,3

I 1.9o/o

(s32.e)

-0,3o/o

(49s.9)

-3.0o/o

(696.s)

-0.4o/o

(696.5)

-0.9o/o

450,2

-29.1o/o

874.8

146.4o/o

r,325.O

33.8o/o

(44,t)
34.5o/o

(e2e.8)

-6.4o/o

(423.8)

-7.9o/o

L,397.7

-6.0o/o

( 119.7)

-77.5o/o

(72.7)

-85.3o/o

(28s.1)

-59.1o/o

(280,1)

-59.8o/o

624.2

38.7o/o

918.5

5,0o/o

t,542,4

16.4o/o

(41,0)

-7.0o/o

(t,223,4)

3 1.60/o

(s27.s)

24.5o/o

t,79L,9
28.2o/o

(30e.8)

158.8o/o

(249.1)

242.9o/o

(s03.s)

76.60/o

(s06,s)

80.8o/o

&6.3
3.5o/o

964.5

5.0o/o

t,6to.7
4.4o/o

(4 1.8)

2.1o/o

(1,32s.0)

8.3o/o

(s38.6)

2.7o/o

1,905.4

6.3o/o

(358.3)

15.7Vo

(294.6)

18,30/o

(628.0)

24.7o/o

(631.0)

24.60/o

669.1

3.5o/o

L,072.7

5.0o/o

1,681.8

4.4o/o

(42,7)

2.7o/o

(1,376,2)

3.9o/o

(s49.9)

2. 7o/o

1.968.8

3.3o/o

(3s3.e)

-1.2o/o

(287.0)

-2.60/o

(660.2)

5.1o/o

(663.2)

5.7o/o

*executado; **Previsto no Orçamento; *** est¡mativa do f¡nal do ano; ãrr;Previs o
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Volume de Negócios

Avaliando a capacidade do CARAM de gerar receitas próprias (volume de negócios) temos

Volume de Negócios Global
700,000 €

636,24L€

600,000€
531,529 €

500,000 € 464,352€
'42d,:4ii¿ . 46d fl46 e. -... " {Eö, ïöË ä

4O0,OO0€

3OO,0O0€

20o,o0o €

100,000€

o€
2019 2020 2A2t 2022 2023 2424

Quando se procede à análise do volume de negócios para além de referír que o fator preço cobrado na

atividade de abate não cobre a totalidade dos custos da atividade temos de reforçar novamente o fato

de o CARAM EPERAM não conseguir influir diretamente no fator volume de animais apresentados a

abate, isto é, o CARAM não tem qualquer capacidade para influenciar, a montante, as decisões dos

agentes económicos que intervém neste sector.

Esta característica especifica do mercado de abate na RAM torna diminuta a capacidade deste, ou de

qualquer outro, Conselho de Administração influir sobre o volume de negócios gerado em especial na

área do abate.

Decompondo o volume de negócios por área de negócio temos:

Outros

Abates e serviços associados
Venda de Couros
Subprodutos

11,940 €
79,534€
109,081€
330,974 €

12,964€
110,455 €
40,314€

300,619 €

14,497 €.

76,980 €
21,129 €
315,866 €

17,009 €
54,096 €
54,901€

336,239 €

18,875 €
59,109 €
52,222€

319,990 €

12,000 €
132,438€.
65,574 €
426,230€,
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Volume de Negócios - Abate

450,000 €

400,000€

350,OOO€

300,000€

25O,OOO €

200,000€

150,000€

1OO,00O€

50,000€

o€

330,974€

2019

Volume de Negócios - Couros

120,000 €

100,000€

80,000€

60,000€

40,000€

20,000€

0€

109,081€

300,619 €
315,866 €

2024 2027 2022

VN - Venda de Couros

336,239€
"rrg;g9óe

2023

54,901€ 52,222€

VN - Abates
426,230€

2024

65þ74€

40,314 c

21,729€

2019 2020 2021
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Volume de Negócios - Subprodutos

VN - Subprodutos

140,000 €

120,000 €

100,000 €

80,000 €

60,000 €

40,000 €

20,000 €

0€

132,438€

110,455 €

79,534€ 76,980 €

54,096 €
59,109 €

2019 2020 2027 2022 2423 2024

Gastos Operacionais

Avaliada que está a questão da receita própria concentremos agora a nossa atenção nos gastos

operacionais.

No lado da despesa e em termos de custos os sucessivos conselhos de administração do CARAM têm

efetuado todos os esforços no sentido da minimização dos mesmos, no entanto dificilmente se

conseguirá ir mais adiante atendendo à idade dos equipamentos instalados, à dimensão da estrutura

atual e aos custos inerentes a fornecedores externos, quer sejam públicos ou privados. Neste momento

a elasticidade da despesa desta Entidade Pública Empresarial, se não forem considerados

investimentos, é tendencialmente zero.

Relativamente a estas componentes temos:
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Gastos Operacionais

1,174,498 1,2]^3,733
!,284,77g ....}!17a'2æ

20t9 2020 202t 2022

Decompondo os gastos operacionais temos:

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Gastos Operacionais - CMVC
80,000.00 €

: 70,000,@€

I 60,000.00€

, 50,000.m€

, ¿O,OO0.OOS

, 30,000.00€
,

, 20,000.æ€

, 1o,ooo.0o e

, 0.00€

76,105.33 €

47,581.32€

22,784.æ€

2,000,0m

1,800,000

1,6æ,000

1,4oO,oo0

1,2æ,000

1,000,000

800,000

6æ,000

400,0æ

2æ,000

0

r,791,915

L397',657

2023 2024

42,3o4.2g€ 44,088'33 €
40,983.61 €

2019 2020 2021

CMVC

TotalG.Op.
Pessoal

FSE

725,907.41 €l 801,337.32 €

g72,ß53L €l 364,814.38 €

L,174,4g81 !,2!3,733

76,105.33€l 47,581.32€

904,547.81€l 892,777.LO€l 929,800.76€

423,768.13€357,M6.63 €l 393,2L2.75 cl
22,7U.O8€l 42,304.29€l 44,088.331

77el 1,328,2881 L397,657 1,79r,9t5
t,223,M9.OO€

527,482.79€

40,983.61€
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Os custos das Matérias Vendidas e Consumidas estão divididos em duas grandes rubricas (Cantina e

Aquisição de Couros) sendo que do custo total, cerca de 60% dizem respeito à remuneração dos couros

ao produtor.

Fornecimento e Serviços Externos

Gastos Operacionais - FSE

600,000.00 €
527,482.79€

500,000.00 €
423,7Þ.9,t1e

400,000.00 € 37 2,485.3 1 €36a,81a.38 f¿5. 7,A 46.63
75.e

300,000.00 €

200,000.00 €

100,000.00 €

0.o0 €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Relativamente aos principais custos associados ao fornecimento de serviços externos temos os gastos

com a manutenção das instalações e frota e especialmente os consumos relacionados com energia de

onde se destaca a eletricidade e os consumos relacionados com o depósito dos subprodutos das classes

I e ll cuja classificação obriga à inceneração e como tal são encaminhados para ETRSU da Meia Serra.

De salientar que cerca de56% destas despesas são receitas de outras empresas do Setor Empresarial

da Região Autónoma da Madeira, nomeadamente LOl- I54,t2€ (24% do total) na EEM e 64143,46€
(L5% do total) na ARM totalizando 235 685,85€ no SERAM (valores de 2023).

iffifl 40%

t47,957.52€

53,825.63 €
gffi
i*ffi

27,682.85fffi
64,9ss.83 €

'ffi

30,357.65 €
**il
'ffiS'l

29,L76.06€å*l

35%

L26,056.87 €

39,994.87 ç.

23,745.æ€.

64,134.72€

28,079.71€

21,927.88€

35%

124,096.29€

42,092.47 <

22,909.33f"

58,678.52 €

38,859.87 €

23,325.30 €

36%

140,34r.44€

46,143.16€

3s,426.22€

70,695.36 €

41,828.86€

23,502.92€

s6%

235,685.85 €

41,841.08 €IARM

I
27,245.22 €lconcu rs o Pu b I i co

101,1s4.12 €l EEM

I
43, 143.05 €lconcu rso Publ ico

,r,ror.rr alo*t
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Gastos com Pessoal

1,400,000.00€

1,200,000.00€

1,000,000.00 €

Gastos Operacionais - Pessoal

904, 547.81 e92,7.7.L7O 6lz+soo.rii?

7,223,449.æ€

801,337.32 €
800,000.00 € 725,907.41 €.

600,000.00 €

400,000.00 €

200,000.00€

0.00 €
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O crescimento dos custos com o pessoal e respetiva massa salarial, ao longo dos anos, deriva da

evolução natural na carreira dos colaboradores do quadro desta EPE, das contratações feitas para

suprir as necessidades do serviço e dos aumentos da remuneração mínima regional que se tem

verificado ano após ano. Refira-se que o ano de 2023 não reflete ainda o Acordo de Empresa negociado

junto dos sindicatos e que se encontra em processo de validação junto da Direção Regional da

Administração Publica. A entrada em vigor do AE irá onerar os gastos com pessoal para o ano de 2024.

EBITDA

A evolução do EBITDA ao longo dos anos revela as dificuldades operacionais sentidas por esta EPE e

de forma resumida o que já foi explanado anteriormente.

O diferencial entre o EBITDA e EBITDA Recorrente no ano de 2020 deve-se aos custos decorrentes da

Epidemia Covid19.

EBITDA Recorrente*

EBITDA

-449,76s.23€

-449.765.23€

6S.709.O5 €
69.709.05 €

-86.280.87 €

-85,280.87 € -249.838.50 €

-400,634.68 €

-361.106.6s €
-635.500.69 €

-479,196.10 €
-sE¿.oes.zs cl - rrs,696.2r €

-ss¿.es¡.zs el -tt9.696.21 €
-3æ,77s.O24.

-1ß.775.O2€
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Eficiência Operacional e Medidas de Otímização de Desempenho

Pagamentos em Atraso

Todos os anos o CARAM tenta fechar o ano com o mínimo de divída comercial possível. Há uma gestão

de recursos financeiros muito apertada que exige um esforço de tesouraria significativo para garantir

que tal acontece de maneira a transitar o mínimo de faturas para o ano económico seguinte.

Ao longo dos últimos anos tem sido impossível saldar algumas dívidas por motivos que são alheios a

esta EPE. As dívidas em causa constam dos reportes mensais remetidos à tutela e constam do mapa

seguinte.

Estes valores, não figuram como pagamentos em atraso, nos termos da LCPA, uma vez que esta

entidade desconhece em absoluto os dados bancários destes beneficiários.

Estão igualmente em fase de execução um acordo de pagamento conforme informação constante do

mapa abaixo.

Total

201.6

Ano doARD

ARM - Aguas e Resíduos, S.A.

Fomecedor/ Entidade

signatária

64,849.00 €

2024

64,680.16 €

20i2s

Prazo Médio de Pagamentos

Pazo rÉdb de pagaÊnt6 3.9 51,1 5.6 40,5 4.8 4.7 4,6 -35.6 .88.1%

O prazo médio de pagamentos esperado em2024 ficou-se em 4,8 dias.

Total

Brás Sousa dos Santos

Jose Rui Ascenção de Andrade

Élvro s. AGUTAR & JoRGE ee íoro nculRR, lo¡
Mecanipol, Lda

Mecanipol, Lda

Mecanipol, Lda

Entidade

lndemnizacões Seeuro de Reses 2022

lndemnizações Seguro de Reses 2022

lndemnizacões Sesuro de Reses 2017

70205
80005

001600

Descrição Breve

3r/0812022
3L/08/2022
07/06/2018
L4/0812007

14/0812007

06/72/2006

Deta

3t/t2/2022
3ut2/2022
3ut2/20t8
13/09/2007
t3/09/2007
os/or/2007

Pagamento

Prevlsto

4,ßt7.tl€,

33.66 €
46.86 €
33.00 €

r,904.07 €

1.328.58 €

851.14 €

Total em dlvlda
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Adequação dos Recursos Humanos

Conforme melhor explicado no Capítulo lll, na secção referente aos Recursos Humanos (páginas 22-

23) os recursos humanos ao dispor desta EPE neste momento são o mínimo essencial para o seu

funcionamento. Nunca será demais lembrar que o quadro de pessoal desta EPE contempla 77

colaboradores estando neste momento ocupados, apenas 46 desses lugares.

N.lCd d.Irg!.dhodq€
N,o de ftñbos dos órgãos sølðls

l)
3

2

45

49
3

0

46

52

3

2

47

205,086.25
13,708.26

590,332.42

206,181.11
42,823.69

659,879.20

6.0
1,0
0.0
5.0

!3.0%
50.0%
0.0olo

11.9%

94,353.74
85,676.63

103,95.61
101,505.65

108,141.53
51,229.7r

94,353.78
40,597.2O 90.1%

779.O

46
2

2

42

52
3

2

47

52

3

2

47

52

3

2

47N.o dos restantes trðbalhðdoÊs

' 'j'. ..,:'11' J- l ,i.

Gaatos com órgãos sæ¡ðb'.
Gðstos com caEos de d¡Eção
ReñneEção do æssoðl
Beneficfos pós-ewrego
Ajudôs de custo
Rèscbões / lndem¡z¿çöes
Restant€s encðrgos

203,6y.,02
42,360,05

w,779.36
128.31

9,205.12
187.11

72,457,13

203,430.93
40,418,01

631,811.s8

210,474.42
49,327.59

917,158.52

223,O27,O3

52,974.45
L,OO2,47O.77

229,s47,ß
9,794.44

1,045,3r6.73

7,043,49
8,909.58

285,46.94

3,5Vô

22.0
45.29o

9,500.00 12,000,00 12,000.00 12,000.00 2,s00.00 26.3Yo

74,4r7.OO 14,701.33 34,488.47 34,482.00 34,481.99 19,787.14 134.6%

6,647.89 10,000,00

æ,772,99

l¡tamçto odldqE!
(l) Gastos com as contEtãções aùtorizôdôs ou pÈvlstas em 2023

(ll) Gastos com as contÞtações prev¡stas eñ anos subsequentes
(ü¡) CurpriÈ¡to de dbpo5lçöes l€gals

(lv) CÌi€htôções expBss do ðclonlstà RAM

(v) Valoùações Emheratórlas obrl¡ôtó¡ias
(vl) O¡tEs valorizõções cmn€Gtóriôs
(vll) Re*bões por rútuo acordo

44,4O2,12

Cr.9ð6 pøo .lulû d. ródo
(.) Gaslos cofr órgãos soclab'
(-) Curprimnto de disposlçð€s legals

(-) Valorl¿ações æmneÉtórlas obrlgatóías
(.) tèscisões cohtÉtûab exclu¡ndo por rútuo acolúo
(+) Absentlem

205,086,25 -203,69.02 -206,181.11

, . . ,i 
- 

|-:'_r-.'i ^. :
r O detålhe dos gastos com pessoal deve ser preench¡do com os rcspetivos encàrgos com a seguEnça Soc¡al.

r* Sobre a rerunerâção dos gestores ¡nclde a Ed!ção pEvistã no ¿Êigo 12,o da Le¡ n.o12-A/2010, de 30 de junho.

r:-1-j:'_.j-lj':.-.,ì ,:'-.:.a-:.....r,r'' : . .441 A8 Ee¡ß e7.tt
e;rj-li8:,rjil!LÌ' r.i.j,-:j:i;:J::..j.:t;"r: ":,t' . . .?r*. .. . 'el* sr 6',8
i¡;:.j::,':i ,::r' .:.:'.:,r.,'-.:..:.:":. 29¡6 t& 2t 3l3i

800,0æ

7æ,0æ

600,0æ

500,000

400,000

300,0m

200,oæ

100,000

0

679,598

596,383

363,286

2019 2020 2027

45,O79.43

898.51 7,494.12 6,999.61

203,430.93
45,O79.43

898.51

210,474.42
85,676.63

7,898.12

223,O27.O3

101,s0s.65
229,587. 16

5t,229.71

7,043.49
40,597.20
6,999.61

-3.5%
-90.1Vo

-179.Ooh

6tl,214

147,374 I

95.41

2ts*

377,259

99.5t

zLtT
5.Ot5,{f

'tû8
5.3ß
?2.3r

2-Ø-p-
{.EP.P.
€-ap-p.

Recurso a Fundos Externos

A única fonte de Fundos Externos resume-se aos aumentos de capital que têm permitido o equilíbrio

financeiro desta EPE.

Aumento de Capital
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Capítulo lX - lndicadores Económico e Financeiros

Demonstração da Posição Financeira Previsional (Balanço)
EaLAñÇo 

un@d': t

rrE-----E-
PÞñórd.r dè hvd!úto

ó,342/&1.22 a

3,ñ9.95 {

6,9,67.24C

2.A29,rS a

6,181,1¡¿.¡5 C

1,359.55 C

6,25!,a09,& C

r,459,55€

6,2¡2,r6.69 C

t.617.@ (

6,173,61,77 e

1,374.45 C

6,615,¡71.85 C

l,¡l¡.s c

6,59,725,93 (

s9.!5C

6,559.75.9! C

8D.35€

Èr&Ér Fr¿@é!ùE¡ bâtrc.do¡ è túb.!þ¡ Èdúv.6

a.þnßrrl4Þr/.rre ldo¡

ùtór àc¡vo' llñ.n(dot
Âivo¡ ær'@rtor drsÉoe
Out6. coñtõ5 ð G.*r

¡,150,¡ó (

6,347,qr.33 (

2.39.42 a

6,J49,Sr.45 a

4.!&.n (

6,r87,t56.r9 {

3,095.28 C

6,2s3,361.87 C

3,.33.æt

6,21r,t&.58 C 6,r31,02¡.86 e

4,ú1.æ C

6,620,912,14 €

5,145.14 e

6,565,a00.42 €

5,¡85.¡4 C

ó,565,4æ.42 4

7,520,14 C

1,24,&,07 e

9,455.14 €

7,162,22L.O7 4

ó,1?7.a0 c 165,&.50 4

7,2{,95.93 e

85,@.@

ð,m.ú

5,ór5,lra.4a

7,152,365.93 C

89,m.æ

2s,@.6

s,5r1,205.95

ÞvdoÊ. ærtañ¡lêêErà1. sub6bb! do Èêd{vêB
ÈvdoG¡ ærcædrhr bnmcâdd. rúbús æddv.r.
Ol6ôt.a, coftnùhtlr . ut..t.t
Èt.do. oútÞr.nt4 ÞúUrco.
Äcþnr¡tðtr&d/.r*r¡dor
Out6t .ont.e ¿ ücb6

r18,@3.& €
lrd.ooc

Í1,6,52 (
4,57¡.4 4

28,$9.42 €

498.97 t
3,9.@ €

07.@r,67 a
¡,930.ø a

10t,147., c
3.&.0 e

120,0@.00

¡,g.oo
65,67t.S0

1,930.00

45,ø0.ø
1,t30.@

973.S C

8,27a,9 a 29,ø.Ot
13,t&.5 €
rð,s.3e

Oùro! rlvG lin.ftcrÞr
atrvo! ñro coænt6 dc!&r Èô vëd.
Õm ê dêpórto¡ úcúñoj

ÁJu{ðûntoi êñàttG ttun(atc
Er.dêil6 d. ù.bmóçlô

@E-----E-
P.tddnb/oÞt¡l 

'w,26r,@c 
4,97!,41.úc s,t¡ó/65.o a.7t6,355.00 t,o!¡,1r4.00 s,o3¡,t!4.ú 5.ot3,tt4.m 5,0$.1rdæ 5,@3,rr4,æ 5,¡s.¡73.d 16t,6!2.&

Áçk (quot.t) pó9ñ.¡
oltÉlh¡truEnto¡dèc.ptålÈóÞñô 4,ffi.3u.15e d66t,9.15c 4,69,39,r! a,6,39.¡5 4,6,9.¡5 4,66,44.15 q@,g,ls 4,6t,u15 a,@,19.¡5 4,6,3&.ts d69r3ôa.1s

q98,3¡2.40¿ - 7.509,@¡.a7€- ¿209,116.8 4,111,010.35 0,sr,¡6.¡9 a,sr,r6.s a,!9¡,16s a,39r,r6s 8,S¡,lG.S 9.424.517 ,t'

r¡,q9.a0 ¿

630,633.94 C

r2l,¡5za €

6,15\.ø4.tSC

2¡5,422.654
34,350.32

ó,531,706.5r

r@,327.93 f
237,535,41

6,495,899.28

117,93!.¡9
26,38.29

6,433,9a5.87

r@¡a7.&
2S,955.10

6,43t.978.96

¡0¡,2¿2,.ó
314,t52.4ó

6,9t5,064.60

rs,7ßt0
26,7@.r0

6,332,5æ,s2

r56,76.r0
266,rt,10

6,432,5m.52

$,7S.@
26,75a.m

1 ,3t7.475.1t

a,¡s,@.ór €

ô5S.a8 a
6¡r,6rl.@ a

44,)3A.60 a
r4,26r.ù €
702,9S.89 €

4,35\7n.6
1¡.339.æ
ó9ó,S3.42

1,æ3,775,16
1æ,211.S
2ô0,096.ø

4,2ø3.175,6
16,0@.m
rla,7€.¡ô

a,9,1tr.17
Er.2@.9s
1s.6.¡¡

4,t01,7t7 ,4'
@1,260.95
82,1ú,ra

@r,2&s
30,227,9

@0,¿ú.*
s6,4$.1t

aÐ,241.s
631,013..s

1,r27,205.S.
6¡,1s5.54

5,319,127.1A

¿5,OO.OO 25,@.00

5,5?r,004,75

25,000.m

5,924,S6.00

45,000.6

25,0m.@

'U9.142.24

85,@.ú

¿s,@,m

5,t29.670,6

bdt.do lhudo do æ¡øo

robl &c.pÞlñøo s,31s,926.764 5,4¡1,9¡2,19 4 5,522,514.31

FÔfu.dôÈr d.lñvè{ræñrôr

BFûsÞru¡d6 Fr bcr.rÈío¡ Þó!-qc$

ùt6r dlv¡ór. . F9..
74,S3.9 4
231,ær.02 t
q8,s6,s €

r¡¡,$a.31 €
13tr{ô39C

714,!!¡.8
s,€&¡

ú2,751.O1

7ra.rl2.e
1r2.trr.!a
&6,329,6

ax,ø,ar
1¡2.t17,r8
632416.59

s.r3r.6
l12,tl7.lô

767,t9.05
lt,&.s

&,5tr.47
2A&.3

91f,36r.&

r,@,ú!.65
2!,&.39

¡.t11&r.r7 r,ó75,rós.!

1,675,165.34

4,69.67 (
6,*S a
9,6&15C

t,s¿at €
2,*ZS t
q4la € 9,@.m

5r.as.?É
r,&.19

6,082.!4

È,@.ú

t@.ü

r¡¡,t7¿.$

t,m.@

Ét,649.74

¿Ð.e

7.S0.O

r2,so
t,Ð.o

r¿Ð,ú

,,9,@

,,ø @

,,s,00

,,s.@

Cndôd FrtErcLdftrú è ruúlbr ñló É.d{v.b

Fodc.doÉ. dê lnv.*hnro3
t¡,652 a

2$,t!¿ú a
16,ra.45 a
263,79,42 e ¡æ,æt,9 s,@.42 9,@.a2 s,B.a s,ø,422æ,¡6,1ô

Pu¡lor lrum.ld dêndor @ æFcbç&

$bMl a1a.æ1.55 €
lobldoÈßIYo 1,&2,6$.51 4

lôbl do ÒÞid ñÞd.. P¡ßtuo ,,L1a,625,27 a

4¿nr.66 4
t,727.732.36 e
6.75L@.7st

206,38r.07
1,009,132.L
6,53¡,70ó.51

v9,y2.24
\.L76,712.tO
6,495,899.23
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t50.145.16
9a7,56¡.r5

6,S3,9A5¡7

26,125..0
ú,97¡,21

6,431,974.96

2t9,lH.!6

6,93s,0&.60
931,36æ

6,tt2,s08.52
1,102,6æ.{
6,832,58.52

t.7n,*s.s9 t,J4,2O9.16
7,3t7,475.77

46



Demonstração de Resultados por Naturezas Previsional
DEMoNSTRAçÃo tNDtvtDUAt Dos REsutTADos poR NArutEzAs

Uñ¡dodê: €

frpostos, contdbulções e tðþs
Vendas

Prestações de seil¡ços e concessões

TEnsfergnclas e subsfdios corentes obtldos

Reñdlrentos/Gãstos lFputôdos de entldades contþladðs, assocladðs e eÍpreendlrentos conruntos

V¡rlðções nos lñventårios då prcdução

TGbãlhos pð6 ð póprla entldade

Custo das mrcêdorias vendldas e dðs mtérlas consumidãs

Foñeclrentos e serylços extemos
Gðstos com o pesso¿l

Tênsferênclðs e subsídlos concedidos
PÉstações socla¡s

Irparldade de lnventádos e atlvos b¡ológlcos (ærdas/reveEões)

Irparldade de dfvidès å receb€r (perdãs/ÊveÉões)
Põv¡sões (¿umntos/reduções)
IrÞaridade de ¡nvestlmntos não depreclávels/aturtÞávels (perdas/reveßões)

Auæntos/rcduções de ,usto valor
OutÞs re¡dimntos
Outrcs 9astos
¡sullodo qnts de dêprêclôçö6, gorlor de l¡nqnclomr*oê lñposlot (ElllDA)

Gastos/reveßões de depreclação e de amfrìzação
Irparidède de lnvestlrentos depreclávels/åmrt¡závels (peldas/reve6ôes)

igu¡todo op6acl6d (CBll l
Jurcs e rendlGntos s¡n lðres obtldos

Júþs e gastos slmilares suport¿dos

lGullodo ôntêt dê lrÞ6ld
lrposto sobre o rendimnto do perlodo

lõlltodo líquldo do p6íodo

297,2?4.90 e
2L,129.?2 e

110,107.73 €
425,000.00 €

314,573.37 e
r,901.08 €
92,77r,23 e

354,968.00 €

377,64934 e
99,822.95 €

157,857.L4 e
354,968.00 €

301,060.07 €
s2,222.25 e
96,913.85 €

874,808,00 €

106,557.38 €
16,393,44 e
33,109.53 €

229,637.25 e

2L3,tL4,76 e
32,786.89 €
66,219.05 €

459,274,fi e

319,672.13 €
49,180.33 €
99.328.58 €

688,911.75 €

22,7U.09 C

357,446.63 €
904,547.81 C

426,229.5L e
65,573,77 C

132,438.10 €
918,549.00 €

426,229.51 e
63,573.77 e

132,438.10 €
918,v9.00 €

44L,272.85 €
67,888.13 €

137,tt2.37 e
96É.,476.45 e

456,849.79 €
70,284.58 €

L4r,952.44 e
LtOt2,70O.27 e

42,314.20 e
393,536.28 e
492,77L.LO e

¡14,088.33€ - 10,245.90€
423,7æ.L3e - 131,870.70€
929,800.76€ - 305,862.25¿

20,491.81 €
263,74t.4 €
6LL,724.50 e

30,737.7L e
395,612.09 €
917,s86,7s e

40,983.61 €
527,492.79 e

1,223,.r49.00 €

¡to,983.61 €
527,ß2.79 C

1,223,.149.00 €

32,786.89 €
460,168.03 €
993,301.00 €

1,995.30 €
52,688.84 € -

{8¿@.7r € -

1t,499.98 € -

19,731.¡A €
42,986.83 € -
534,óó3.ã€ -

164,878.59 e -

5,000.00 €
42,000.00c -
53¡¡,t1&¡9€ -

163,584.93 € -

7,72L.43 e
54,764.59 e
ltt ó96.2r €

165,387.31 e

15,162.50 € -
n,143.75 4 .

41,299.35 € -

30,325.00 € -

15a,887,5t C .

4L,477,92e -

45,447.sOe -

2gLt41.26e -

55,452.92 e -

- 4L,U4.27 C - 42,723.00 e
- s39,s59.93 € - 549,869.69 €
- 1,324,954.6s€ - 1,376,184.36e

60,650.00 € -

æ9,ns.Û2e -

55,452.92 € -

60,650.00 € -

309,7'5.(Þ e -

193,683.11 € -

63,682.50 €
3s0,291.55 e

269,721.ñ e

66,866.63 €

351,t56.ó0 C

306,298.94 €

ó3¿,5{þ.ó1 € ó99,541.94 € ó96,5(X¡.¡12 € 2E5,083.52 €

18,304.51 €
717,846.t5 C

14,89s.46 €

7tz95p,69 a

18,000.00 €
,14,503¡,2 e

18,000.00 €

696,û3-12 <

9,114.69 e
214,19621 <

L4,102.17 e
24,,09ó.04 €

il8,7/ß.r0€

118,7¡l¡¡.10 (

tr8,213.10 €

l9ó,3ó5,¡13 (

I 9ó,3ó5.¿l¡l C

18,000.00 € -

ß3,227.114 .

15,000.00 €

*a2zt.il e -

18,000.00 e

521,¡t58.t3 €

15,000.00 c
50ó,¡15¡.13 (

18,000.00 € -
64ó,013,¡l5C -

15,000.00 €

631,013.4.¡t( -

18,000.00 e

611,155.54€

15,000.00 €
¿63,155.54 €

ttó,365.¡t3€- æ,7,7e,,,.181 - 3¡s,Z¿1.91a " 503,¡058.13(- ¿U,013.¡ls€- óô0,155-5¡tc

s,000.00 € -

?'2,7U.1A I .¡!ló,5ú.6t ( .

14,889.61 €

ó2t,ôll.G € . zt:z,7u.lae -
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Demonstração dos Fluxos de Caixa Previsional
DEMoNSTRAçÃo Dos FTUXoS DE cAIxA

Unidode: €

Fluxos de c:oixcr de rriividocles n0i5

Recebirentos de clientes
Recebimntos de contr¡bu¡ntes
Recebirentos de tnnsferênc¡as e subsíd¡os corentes
Receb¡mntos de utentes
Pagamntos ã fomecedores
Pagamntos ao pessoal

Pagarentos a cont¡ibu¡ntes / utentes
Pagamntos de tEnsferências e subsídios
Pagamntos de prestações soc¡als
Pagarento / recebiænto do lrposto sobæ o End¡rento
Colxo gsodo pelor operoçõet
Outrcs recebimntos/pagarentos
ñux6 de colxo de ollvldodes oÍrsoclono¡i (o)

484,289.45€ 555,804.11€ 618,169.43€ 473,487.42€ 30,000.00€ 238,333.33€ 476,666,67e 715,OOO.OO€ 715,OOO.OO€ 740,235.2r € 766,365.51 €

L,OL2,70O.27 e
23,7 .A5 e

695,573.79 C

r,376,|U.36 C

2,500.00 €
271,397.52 €

97,424.U C

364,8n-36 e

425,000.00 €
14,497.28 €.

546,491.66 €
449,977.OL e

2,359.20 e
47S,04t.t1C

50,394.83 €
525,¡t35.97 €

354,968.00 €
!7,009.31 €

6L3,924.74 e
869,505.98 e

2,506.02 e
558,r55.32 €

6O,L74.37 e
ót8,329.69 €

354,968.00 €
17,200.00 €

492,954.92 C

993,301.00 €

874,808.00 €
18,874.55 €

571,459,07 e
90É.,48t.74 €

s,550.00 €
111,318.17 €
262,L67.æ a

612,366.00 €
16,650.00 €

445,272.67 e
873,892.14 €

918,549.00 €
22,200.00 e

667,909.00 €
1,223,449.00 C

2,500.00 e
238,r09.00 €

93,550.00 €
ix¡¡,¿59.æ €

306,183.00 €
11,100.00 €

222,636.33 C -

67L,724,50 e -

918,549.00 C

22,200.00 €
667,909.00 € -

1,223,449.00 €. -

9&,476.45 €
22,983.53 €

681,935.09 C

1,324,954.65 €

2,600.00 € -
498,5t8.49€ -

oo,ooo.zo e'-
558,5t8.ó9€ -

2,500.17 e
ilt,27t.0t €

37,294.40 C

l¡18,5ó5.¡ll €

2,500.00 € -
2A1,244.fia.

46,775.00 € -

328,0tt.50 € -

2,500.00 e
215.982.1¡l €

70,162.50 €
ß6,14.64f.

2,500.00 € -
238,t09.00€ -

93,550.00 € -
3¡il,65t.q) € -

2,500.00 € -

28t,6ti1.55 € -

95,514.55 € -
377,ñt.10€. -

2,500.00 e
3¡0,¡135.81 €

30,000.00 €
370,,135.81 €

flUxc5 aie cÛixq ij!r olivi.l,Jale3 cje irì! iì!riÌìeflio
Pqgqmfff6 16pêltqnlq o:

Ativos fixos tangíveis
Ativos ¡ntan9íveis
PDriedades de Invest¡rentos
Investimntos f¡nanceircs
Outos Ativos
Ræêblmenfos proYenlenles de:

Activos flxos tangíveis

Actlvos intangÍveis
P@priedades de ¡nvestirerìto
Investiæntos financeircs
OutÞs actlvos
Subsi,Cios ao lnvestimnto
TEnsferênc¡as de cðp¡tal
lurcs e Gndimntos s¡milares

Ov¡dendos

ñuxø de colxo dos otlvldqdeg de lnvsllmenlo (b)

181,070,46 € - 166,164.45€ - 181,502.45€

1,414.50 € 7,323.63 e t65,764.45 e t65,7æ.45 €

't7t,¿55.9ó € 7,323.ó3 € ¡m.00€ - t5.738.00 €

5,000.00€ - 495,000.00€ - 500,000.00€ - 500,000.00€ - 729,000.00 €

5,000.00 € 495,000.00 € 500,000.00 € 500,000.00 € 729,000.00 €

€ € € (.

Fltt¡c: -le Cr,riX(j ilù5 (tiivi¡:1.:ral9: cle lifì,-jlc Ctrìento
Ræebimenlos provenlenles de:

F¡nanciamntos obtidos
Realização de capital e de outrcs ¡nstrumntos de cap¡tal
CobeÊua de prejuizos

Doações
OutEs opeEçðes de financiamnto
PogomenlG aêspellonles q:

Flnanclamntos obtldos
Jurcs e gastos slmilares

Divldendos
Reduções de capital e de outrcs ¡Ntrumntos de câpital
OutÊs opeÉções de f¡nanclarento
Éuxo de cqlxo doi ofivldqdes de flnqnclomento (c)

679,598.00 €

541,666.68 €

541,666.68 €

679,598.00 €

611,214.00 €

546,781.00 €

541,666.52 €

5,114.48 €
ór r,2t4.æ €

661,214.00 € L4|,374.OO e 317,259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 €

661.21,Lül € l¡tl,37il.Oo € 317,259.m € 317.259.m € 317,259.m € 317,259.æ Í. 317,2s9.00 e

317,259,00 € 317,259.00 e

3t7,25?.00 € 317,259.æ €
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123,527.Ue

2s,8n.65<
123,257.34 €

1m.327.93 €

ì7r, r@.i0 €
I I /.93ì.29 €

r7r, r@.r0 €
ì¿0,347.@ €

r 7r, ì08. r0 €

m,n2.46C
r 7r, t08. t0 €

t5ó-708.Ì0 €

¡ 7t, t08. t0 €

rsó.7og.ro € '
l5ó,708.Ì0 €

9ó./58.00 €

48

Col¡o e 3eus eqslvolenler no
Colxo ê se$ equlvqlentes no flm do psíodo

r48,513.3 €
1ß.019.&ê

t?ß.cø.g.ûe

123,257.34 <

9ó_758.m €

45. t94.ó4 (



Concl usão

O ano de2024 adivinha-se como um ano extremamente exigente onde teremos de continuar a conviver com

uma gestão criteriosa de recursos humanos e financeiros em conjunto com os efeitos da pandemia, que

ainda se fazem sentir, e da instabilidade geopolítica que as guerras na Ucrânia e em lsrael colocaram na

ordem do dia.

Apesar de muito desafiante, 2024, será também um ano de oportunidades para esta entidade publica

empresarial.

A revisão e consolidação das portarias de definição de preço desta empresa, caminhando cada vez mais para

uma logica de preços de mercado ao invés dos preços sociais em vigor nos últimos anos, em conjunto com

os investimentos estruturais previstos que nos propomos realizar podem significar uma melhoria no serviço

atualmente prestado por esta entidade pública empresarial associado a um melhor desempenho

económico/financeiro desta EPE.

Assim e com base nos principais eixos estratégicos e nos eixos orientadores que são o profundo respeito

pelo bem-estar animal, pela legislação e pelo ambiente, a valorização do nosso quadro de pessoal, a melhoria

contínua do serviço prestado, uma execução orçamental exigente e criteriosa e a exploração de novas

possibilidades de negócio que se possam enquadrar com a nossa atividade, estaremos sempre disponíveis

para enfrentar os desafios, convictos que os conseguiremos ultrapassar.

A otimização da utilização dos recursos disponíveis aliada a um processo de decisão devidamente informado

e participativo serão, também, premissas basilares para a ação desta entidade, no decorrer do presente ano.

Cientes das dificuldades, preparados para os desafios, alinhados com as estratégias, motivados para a tarefa

e focados na superação. É assim que começamos este desafiante ano, certos de que com o esforço, empenho

e dedicação de todos, podemos, devemos e iremos cumprir os objetivos a que agora nos propomos.
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Anexo I - Eixos Estratégicos - Atividades e Objetivos

Adow sb{ontr de infomç¡o e de coilrob i{eIþ âdcqudos à diEN¡o e onplcxitîde dâ

enpÉ q€ cubËm lodos os rtEos EÞufl6 Nrmidos, qæ ßsgEm a refþri¡ de tomdâ

de deckis m sd;Co de aliìgi æhs e obj€líos da organiação, apobdos em sblem de

hfomção e Fmmtu de 8esü¡o (corlÊcer påm mlhor agir) e 6üLtimúo dos reânÈms
de 'hccoùhbihy'', smeti¡b de pcmeile 3udiåbiliCade por panc das eailâd.'s coÍpèlÈil$

p@ o eÈilo, DDadmne da f6peção Regioúl de Fißr4as e o Trùtml dc CoMs.

PoLiz de gÊ$ào de pseæ e prcnDçlo dâ iguldâde: @rceber e ilplcm¡t polltas dc

Ësâo de pesæ o¡iÈüdas pm a \aloriaçâo do irdivilÐ, paF o ôü¡ccitrdo dÂ ûbli\¡ção

: pân o e$irulo à 6môçâo. a frnde 6pE o corlNiftdo dos mbbomdores e en\sht-bs m
p¡æes de bmda de dæisào. amMndo a sñ Þodúivid¿de, nm qúdrc dc equilbrb c

rLÐtN cômlo dos ffiegDs qÈ JEs esdlo ßôcbdos. corpålÍ\'Èlcom ã dimÉâo e a

;íução eco¡ómicâ e frBre ia, coreber e inpleÉúr phms dc LeHflde enN hoùrß e

ûulEæs, pemitir â coÈiliÂçào da tila pesoal ûmilbr e pmßsirmq

Quldade de *n¡o: pÞm\û a mlhomria cônhu da qBlidadÈ do *ôiio pntudo e arlobr

nr@dobgi4 de rt¡dição dos Nù¡¡d6 amv6 do gÉu de slbàÉo dos clÈnEslúeñes

Conhufiação da pßbção de *niço ptltl¡o

Prcmver â excelênc¡a

opeñclonal, mntendo a

est¡âtéglâ ¡á encetada dê reforço

då <ôl¡de2 f¡n¿nceiE

fb*rlção

Potenciâr a el¡cá€ia, ef¡ciénc¡a e cumpdrento d6
obietiþs, mtas e resultadG pretendidG,

assegu6ndo dessa fotro â criação de valor pârâ

ldc os stuker¡oldeß.

lecorer, sempß que øsível ao b€nchrurking, n(

;ent¡do de encontar benchrurks påE os seu!

ndicadores e prøessG de gestão, com o objet¡vt

,e serem obtidas companções enlre 6 seu!

ndiaâdores e 6 de out6s oagân¡zações, de modo ¿

lbter um refercnc¡al e um nível de performnce

'econhecidos com padrão de excelência,

vledir e ãvaliar 6 resultados dâ geståo (resultadd

)blid6 versus resultadG estimâd6). parå eventÉi¡

:or€çöes de rob, Men5uração do desempenha

ilravéi dd d¡ve6os ¡ndicâdores qu€

rperaaionâl¡Ëm o ûþdelo e que permltem ¿

¡val¡ação d6 objeùv6 e rebs propostas

:omprcwndo 6 rcsultadG à red¡da que cada açã(

i ex€cd¿dâ.

AsseguÞr emb¡ente9 de trâbålho pañ¡c¡pãt¡vd €

pd¡t¡vos cåpa¡es de relhomr 6 resultad6 dc

desemÉnho organl¿aclonâ1, e est¡mular e valo¡llar â

In@ção, â aprcpr¡âção d6 saberes orgãni¡åcionâ¡s

AseguÉr o nível da Sestão organizac¡onâ

encoñlrãndo pont6 de anco6gem organizaciona

capã¿e9 de gaEntir a suã eficác¡e em telml
oæråcione¡s, passândo do "bus¡ness as !s@1" per¿

Mudaao føo paE a ¡mpodånc¡a do plâneemento

rsrâtég¡co e dâ gestão por resulbd6, def¡nindo um

¡uâdro de âção estEtég¡co que p6s¡bil¡te e

¡urente o contributo das empÉsâs públ¡cas

'egionâis em ordem a âlcânçar a reta do equilíbr¡o €

iustentãb¡lidade do setore de supoñe ¿6 5eue

,lãnos operâc¡ona¡s,

VelhoÈt â pelfomnce económ¡ca dâs empresas

,úbl¡caa re8¡oneir. diminuindo o gâp de

end¡bilidade lace às empresas pân¡cip3d¿s

Desrição

Ebboúçào dc rehtôrios dc

acoÍpadmnto do dñrpdìlþ
frÉEeiro e opmcioml

Prc@çào d¡ fo@çào e qulifr¡çãù

Pmffião de lpl4ade de GÉL-o

Anilþ da perñmß-è irli\ilúl

PdbipaçàÕ m Èi" do gado por

6m . dtr a co¡ìhccer â ãti\iladc c

os posos dc cotob crßtnEs
que gmÈmâ excel¡Eia do sniço

ñh'ú¡dô

Mediçåo. por \à de ir4úri¡os dc

qMlil¡de de *niô e etbåçào aos

c[Ènt6 pcb mms w \!2por am;

crhção d€ conhlo de Gesdô mm

as nÊtu qffiiatiw prcpostu e

audiá\ e¡ com o iftio de gffii a

ar¿liìç¡o do perclm da ges6o e

n*diio do alir*Êæilo com as

esmrcgis dcûnidð pelås úchs

Com a cdação do contrato de

Gestão e proporà Tutelå, serào

defin¡das as mtas e resultados a

ãtlng¡r, noreaderente a relhori¿
dos ind¡cadoßs de ef¡cácia e

efìc¡êrc¡a relat¡v6 ao

financ¡am€nto publico e à

rend¡bil¡dâde do seruiço publico de

åbatê

Def¡nii câlcular, comFnre
ânalisar os d¡wß6 indicadores

económlcd e ope6€¡ona¡s do

CARN a outEs emresas com

realidades ¡dênt¡cas

GeÉnt¡râtrâws do conrato de

G$tão a inclusão de ¡nd¡câdoæs

específ¡cc paÊ a ãvaliação da

execução oçamntal

Defln¡rno ContÊto de Gestão ãçðes

espêcíficås t€ndo em visb a m¡or
pâd¡clpåção de toda ¿ or8ânizeção

na dÊfinição d6 pGe5s6
adm¡n¡sht¡vG e orgâni2âc¡onais.

Definir âções especlf¡c¡s de

rulhoriâ paE a ge5tão

organ¡aåc¡Øal com enfoque nå

operâciona¡s deaetp€nhedås.

Rev¡são das ponâri¿s de delanição

do preço d6 seru¡çc prested6

rêEndùâs e consol¡dandcâs num

úni.o dMumnto atuðli¡¡do à luz

das exlSêtu¡âs âtuâis

Criação de documento esrâté8¡co

cm enquâdBrento rocro, ações e

¡nd¡cadores econóñlc6 e

opeÉc¡onâ¡s.

D¡n¡nuição de custot com FsE's Po,

unid¿de produz¡de

Acão/ativldede

opencioßl eßuti|o

opcncioml eLÌrúi\o

opcFcbEl ex{uho

opeocbrnl euruiro

opcñcbmleGúi\n

opcñcbml csÌuli\þ

cfilðg¡o excúiìo

opemcbml rnlrico

opcncbml rnrio

oprmcirmlrnrto

opemcbml ercutiro

estratég¡co execut¡vo

€rtratégico exeautivô

eStrâtégico execulivo

opemcirul rrlrio

Géñero

KPI

KPI

KPI

KPI

KPI

KPI

PI:

KPI

KPI

KPI

KPI

PL

PE

KPI

lipo

Apro\açâo Colffilo de G6l¡o

Apro\¡çào Cot¿to dc Gesl¡o

ApN\äçâo Conhlo dc GGIÀo

Apmraçãô Conmlo dc G6lâo

Apó\îçào Conmlo dc G!51ào

Apot¡çào Conmlô dù G!51¡o

Apm\ação do Coffilo dc Gdào

Aprc\åçào Confr¡o dÈ (ì!51¡0

Apm!ä\'ào Coùhb dc Gdlåo

ApruEçào Conmlo d€ Ccslão

Aprc\åçào ConÍab de Geslào

Aptulação do P^O pcbs Túelas

Pubb:açào dâ Poúrir

,{pro\rção do P,{O pehs Túehs

Âprcr¡çào Conhto dÈ Cèlào

Precedêncie
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Anexo ll - Deficit de Exploração Operacional

Eéfrce de Erçbração Operacbnal - CARAM - C.e¡rtro de Abate da Região Autóno¡rn da Madeira, EPERAM

71

61

PaÉ'rcipaSo da RAM (o/o)

Prestação de Serviços

à Explonção (IC's)

com o pessoal

FSE

Total

0

484,734
t,t28,328

1,613,O62

0

663,87t
1,178,868

L,842,74lJ

2(n7

0

998,372
788,747

tr787,LLg

0

700,779
L,L35,2L7

1,835t997

2008

0

835,174
710,83 1

1r546,005

0

63t,799
981,425

L,6t3,224 C

2009

€

159,613
743,670
657,064

t,56O,347 C

98,035 €
592,330 €
904,384

L,594,749 €

2010

188,314

637,539
s73372 e

1,399,225 €

96,727 €
534,029 €
858,575 €

1,489,331 €

2011

100

181.904 €
s28,592 €
431,252 C

t,t4tr74f3C

87,944 €
446,705 C

708,073 €

Lr242,723 €

2012

100

t86,997 €

527,0t5 C

425,7L1 €

L,t39,723 C

86,086 €
463,193 €
750,403 C

t,299,682

2013 20L4

1O0.OOo/o

159,980

545,4r1
425,000

1,130,391

77,981
49L,597
704,338

Lr273,916

Acumulado
Parcial

876,809

5,300,507
5,140,305

1L,317,620

446,773
4,524,304
7,22r,284

L2,192,36t

ffitr¿-iffiffiÃK.s':ffiüffiiïffi*ffi

7L
72
74

61

64

i: i''ii;i"i@ñltrS¡,iÅ1trlT,;ãffi

Part'rcipaéo da RAM (o/o)

Vendas

Prestação de Serviços

Subsijbs à Explonção (IC's)

CMVMC

FSE

Custos com o pessoal

Total

Total

lOO.OOo/o

t29,887 Ê

443,830 €
425,000 €

998,717 €

71,180 €
369,237 e

708,242 C

1,148,659 €

2015

$4eel¡È;t¡$gl¡¡i¡¡l¡t

10O.O0o/o

144,656 €
48r,632 €
425,000 €

1,O51,288 €

7L,2t9 €
340,L74 €
702,205 €

1,1L3,597 C

2f¡L6 20L7 2019

100,OOolo

2018

10O.OOo/o

956,529 €

1,L74,498€

1,049,089 €

1,O8O,185 €

1,046,500 €

1,180,289 €

109,155 €
422,374 €
425,000 €

76,105 €
372,485 Ê

725,907 C

154,368 €
469,72L €
425,000 €

71,7t7 €
342,769 €
66s,699 €

L52,6t7 C

468,884 €
425,000 €

73,679 C

389,480 €
7I7,130 C

r*ílic!1íliifiií¿¡'dï'

2020

lOO.OOo/o

40,314 €
424,038 e
425,000 €

889,352 €

47,58t C

364,814 €
801,337 €

1,213,733 €,

úâ ; ;¡):,,ï:; f r'f; d;i:, rlr

2021

lOO.OOo/o

2L,t29 €,

407,343 C

42s.000 €

853,471 €

22,784 Ê

357,447 €

904,548 €

L,284,779 C,

2022

8t7,2L4

1,328,622

1,325,004

1,397,657

2023
(Est¡mt¡va)

54,901
407,345
354,968

42,3L4
393,536
892,77t

52,222
397,974
874,808

44,088
423,768
929,801

Acumulado
Total

1,736,058 €

9,223,647 €
9,345,081 €

20,304,78s €

967,44t Ê

7,878,0L4 €
L4,268,925 C

23,114,379 C
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Tan frigorífica/dia, após as pr¡rne¡ras 24h
(por kS)

Abate e preparação fora do Matradouro (por

cabeça)

Abate fora do Matadouro (por cabeça)

Abate de urgência no Matadouro (por

cabeça)

Ta)6 de fansporte ao Sáb./ Dom./ Fer
(acréscino) de 25 o/o

lransporte de anlmais biológicos (por Kg)

Transporte (por Kg)

Desmancha - retirada da coluna (por Kg)

Eliminação de resíduos (por Kg)

Serviços de abate e preparação de carcaça
para aniÍìa¡s biológicos (por Kg)

Serviços de abate e preparação de carcaça
para anima¡s biologicos (por cabeça)

Serviços de abate e preparaçäo de carcaça
(por KS)

Serviços de abate e preparação de carcaça
(por cabeça)

Serviços do Matadouro

DESCRTçÃO DOS SERVIçOS

2 Pisos

I Piso Grande
(Superior a 3500 Kgs)

1 P¡so Pequeno (Até

3500 Kgs)

Transporte de an¡nìais vi\os (por cabeça)

0,14 €

0,09 €

0,35 €

0,18 €

BOVINOS

40,70 €

0,04 €

160,64 €

80,32 €

53,55 €

25%

0,20 €

0,10 €

0,09 €

7,29 €

3,65 €

Leitóes

0,04 €

10,71 €

25%

0,20 €

0,10 €

0,11 €

Adultos

sufNos

0,04 €

107,09 €

80,32 €

53,55 €

25o/o

0,20 €

0,10 €

0,09 €

0,22€

16,07 €

3,65 €

Borregos

10,71 €

25o/"

0,20 €

0,10 €

0,09 €

7,29 €

0,04 €

ovtNos

0,20 €

0,10 €

0,06 €

0,09 €

0,45 €

0,23 €.

Adultos

16,07 €

0,04 €

107,09 €

80,32 €

53,55 €

25o/o

0,09 €

7,29 €

3,65 €

Cabritos

0,04 €

10,7't €

25o/o

0,20 €

0,10 €

0,45 €

0,23€

Adultos

CAPRINOS

80,32 €

s3,55 €

25o/o

0,20 €

0,10 €

0,06 €

0,09 €

16,07 €

0,04 €

107,09 €

EQUIDEOS

0,10 €

0,09 €

0,39 €

0,20 €

40,70 €

0,04 €

160,64 €

80,32 €

s3,55 €

25o/o

0,20 €

0,09 €

0,22€

0,11 €

CUNfDEOS

0,04 €

0,00 €

5,36 €

25o/o

0,20 €

0,10 €

8,04 €

5,36 €

2,68 €

Anexo lll - Tabela de Preços atual - Portaria t1312007

TABELA DE PREçOS PARA 2023

,Porlar¡a no 1 13/2007 dê 30 de outubro atualÞada pelo IPC (sem habitação)
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Transporte de animais viros (por cabeça)

Taxa frigorffica/dia, após as primeiras 24h
(por kg)

Abate e preparação fora do Matadouro (por

cabeça)

Abate f)ra do Matadouro (por cabeça)

Abate de urgência no Matadouro (por

cabeça)

Taxa de transporte ao Sáb./ Dom./ Fer
(acréscimo) 25%

Transporte (por Kg)

Serviços de abate e preparagão de carcaça
(por Kg)

Serviços de abate e preparação de carcaça
(por cabeça)

Servlços do Matadouro

DESCRTçÃO DOS SERV|çOS

2 Pisos

1 Piso Grande
(Superior a 3500 Kgs)

1 Piso Pequeno (Até
3500 Kgs)

8.04 €

5.36 €

2.68 €

40.70 €

0.04 €

160.64 €

80.32 €

53,55 €

25,000/0

0.04 €

0.12C

BOVTNOS

ESPECIES

0.04 €

10.71 C

25.OOo/o

0.04 €

0.08 €

1.34 €

Leltões

sutNos

16.07 €

0.04 €

107.09 €

80.32 €

53.55 €

25.00%

0.04 €

0.08 €

Adultos

0.04 €

10.71 C

25.00o/o

0.04 €

0.08 €

1.34 €

Borregos

ovtNos

16.07 €

0.04 €

107.09 €

80.32 €

53.55 €

25.000/0

0.04 €

0.13 €

Adultos

0.04 €

10.7'l €

25.000/o

0.04 €

0.08 €

1.UC

Cabritos

CAPRINOS

'16.07 €

0.04 €

107.09 €

80.32 €

53.55 €

25.00%

0.04 €

0.13 €

Adultos

40.70 E

0.04 €

160.64 €

80.32 €

53.55 €

25.00%

0.04 €

0.12€

EQUIDEOS

0.04 €

5.36 €

25.00o/o

0.04 €

0.09 €

CUNfDEOS

Anexo lV - Tabela de Preços atual - Portaria 54/2008

Anexo Únlco da Portaria no 54/2008 de 5 de maio

Unidade: Euros
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Anexo V - Tabela de Preços Proposta para 2024 (Portaria It3/2OO7l

Anexo Único da Portaria n'11312007 de 30 de outubro
Unidadê:

6
6
J
6't
ott
Eo
ô)ß

_5 2 Pisos

1 Piso Grande (Superior
a 3500 Kgs)

I Piso Pequeno (Até

3500 Kgs)

Transporle de animais vivos (por cabeça)

Taxa frigori[icaldia, após as primehas 24h (por kg)

Abate e pr€paração fora do l/atadouro (por
cabeça)

Abate fora do ¡raladouro (por cabeça)

Abate de urgência no f\4atadouro (por cabeça)

Taxa de kansporte ao Sáb./ Dom.i Fer
(acráscimo) de 25 o/o

Transporte do animais b¡ológicos (por Kg)

fransporle (por Kg)

Desmancha - rel¡rada da coluna (por Kg)

Elim¡nagão de resiluos (por Kg)

Serviços de abate e preparagão de carcaça para

an¡mais b¡ológicos (por Kg)

Serviços de abate e preparação de carcaça paß
animais b¡ológicos (por cabeça)

Serviços de abate e preparagão de carcaça (por
Ks)

Serviços de abate e preparação de carcaça (por
cabeça)

Serviços do Matâdouro

DESCRTçÃO DOS SERMçOS

42.72€

0.05 €

168.60 €

84.30 €

56.21 €.

25.OOo/,

0.21 €

0.ll €

0.15 €

0.'10 €

0.37 €

0.19 €

BOVTNOS

0.10 €

7.66 €

3.84 €

Le¡töes

0.05 €

11.25 €

25.OOo/o

0.2'l €.

0.11 €

sulruos

16.87 €

0.05 €

112.40 €

84.30 €

56.21 €

25.0O%

0.21 €

0.11 €

0.10 €

0.24 €

o.12€

Adultos

3.84 €

Borregos

0.05 €

11.25 €

25.00Yo

o.21 €

0.11 €

0.10 €

7.66 €

56.21 €

25.00%

0.21 €

0.11€

0.07 €

0.10 €

0.48 €

0.25 €

Adultos

ovtNos

16.87 €

0.05 €

112.40 €

84.30 €

0.10 €

7.66 €

3.84 €

Cabritos

0.05 €

11.25 €

25.00o/o

0.21 €.

0.11 €

o.25€

Adultos

CAPRINOS

112.40 C

84.30 €

56.21 C

25.OOo/"

o.2'l €

0.1 1€

0.07 €

0.10 €

0.48 €

16.87 €

0.05 €

0.1 1€

0.10 €

0.41 €.

o.21 €.

EQUfDEOS

42.72€

0.05 €

'168.60 €

84.30 €

56.21 €

25.OOo/o

o.21 €

ESPÉCIES

0.1 1€

0.10 €

0.24 €

0.12€

CUNfDEOS

8.M€

5.63 €

2.82€.

0.05 €

0.00 €

5.63 €

25.OOYo

o.21 €.
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Transporte de animais vi\os (por cabeça)

Taxa frigorÍfica/dla, após as primeiras 24h
(por kg)

Abate e preparação fora do Matadouro (por

cabeça)

Abate bra do Matadouro (por cabeça)

Abate de urgência no Matadouro (por

cabeça)

Taxa de transporte ao Sáb./ Dom./ Fer,
(acréscimo) 25%

Transporte (por Kg)

SeNiços de abate e preparação de carcaça
(por Kg)

Serviços de abate e preparação de carcaça
(por cabega)

Serviços do Matadouro

oEscRçÃo Dos sERvrços

2 Pisos

1 Piso Grande
(Superior a 3500 Kgs)

1 Piso Pequeno (Até
3s00 Kgs)

8.44 €.

5.63 €

2.82€

42.72C

0.05 €

168.60 €

84.30 €

56.21 €

25.00%

0.05 €

0.13 €

BOVTNOS

ESPECIES

0.05 €

11.25 €.

25.00Yo

0.05 €

0.09 €

1.41 €

Leitões

surNos

16.87 €

0.05 €

112.40 €

84.30 €

56.21 €

25.00%

0.05 €

0.09 €

Adultos

0.05 €

11.25 €

25.00o/o

0.05 €

0.09 €

1.41 C

Borregos

ovtNos

16.87 €

0.05 €

112,40 €,

84.30 €

56.21 €

25.æo/o

0.05 €

0.14 €

Adultos

0.05 €

11.25 C

25,000/0

0.05 €

0.09 €

1.41 €

Cab¡itos

CAPRINOS

16.87 €

0.05 €

112.40 C

84.30 €

56.21 €

25.00%

0.05 €

0.14 €

Adultos

42.72€

0.05 €

168.60 €

84.30 €

56.21 C

25.OOo/o

0.05 €

0.13 €

EOUIDEOS

0.0s €

5.63 €

25.00o/o

0.05 €

0.10 €

CUNIDEOS

Anexo Vl - Tabela de Preços Proposta para 2024 (Portaria 54/2008Ì,

Anexo Único da Porlaria no 54/2008 de 5 de maio

Unidade: Euros
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Anexo Vll - Orçamento Privativo CARAM 2024

REGño AUToNoMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA AM BIENTE

sERMÇO: CARAM - CENTRO DE ABATE ORREC¡ÃO AIJTONOMADAMADEIRA EPERAM

n¡¡o ecoruóMtco DE 2024

oRçAMENTO rNrCrAL

MAPA DE sllrese
(Em Euros)

Receita

Conenle

De capital.......

Reposições não abatidas nos

pagamentos...

Openações Extra-orçamentais

Total da receita,.

Despesa

Conente.........

De capital.......

Operaçöes Extra-orçamentais ...

Total da despesa........

Designação

2,0't6,661

2,016,661

1,699,402

1,699,402

Orçamental

lnicial

0

0

Orçamento

Rectificado

Anterior

Alterações

0

0

Orçamento

Rectificado
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0¡14.043

0¡14.043

0¡14.0¡ß

0¡14.043

0¡14.0¡ß

044.043

0¡14.043

0¡14.043

0¡14.043

0¡14.043

044,012

044,0'12

=
d

04

08

07

08

l0

11

o

01

04

0'l

02

0t

04

0!

o
e(,

12

02

07

t0

9S

99

0i

0!

oo
E

0l

11

12

20

20

0l
0l

99

99

99

20

20

l0

,E

78

o0
o0

0t

08

7E

78

78

78

78

00

01

00

T¡t

513

388

388

381

381

513

513

513

513

513

38t

38't

EE

Tota I

Reæltas Correntes

Taxag multas o oukas penalldadeB:

Taxaa:

Taxa6 sbre a comerclallzação e abate de gado

SeNiços de matadouro

AdmlnlBtração Re glonal:
Reg¡ão Aulónoma da l\¡adeìÉ

SRAP - Orçamento de funclonamento

Funcionamenlo llomal - OulEs Despsas Corentes - lnd. Compensatórias - Pessoal

Funciommenlo l.,lomal - OulEs Desp6as Corent6 - lnd. Compensalórias - ODc

SRAP - Orçamonto do lnvestlmento do Plano

lnEst¡ment6 do Plano

051 - Atlvldades TradlclonalB

030 - Agrlcultura, Desnvolvlmento Rural e Flor€slas

50137 . SEGURO DE RESËS

Seguro de Reses

52¡l'11 - NOVO MATAT¡OURO

Estudos, Prcjætos, C€nd¡datuEs e ConcuFos

Vsnda do bens s srylços corentss:
Venda do bsns

Produt6 alimentares e beb¡das

Desperdlcios, resldus e refugos

Serylço€:

Outrcs

lnspeção Sanitária

Ræepção de SOA N43

Oubas Þ@ltas corentes:
OutÞs rece¡tas cffentes.
Oulras - Prémios receb¡dos por conta do Segurc de Ræ6

Rsæltas ds Capltal
Transforêncla9 de capltal:

Admlnl Siração Re glonal:
Reg¡ão Aulonoma da MadeiE

SRA . O.gamento lnvedmentos do Plano

lnwstiment6 do Plano

0¡l4 . Atlvldades Tradlclonals
012 - Agrlcultura, Do$nvolvlmonto Rural o Florestas

53475. RENOVACÂO ESTRUTURAL E OPERACIONAL DO CARAM

RenoEção estrutural e organizacional do CASS

Acçõês e oul¡as partlclpaçðes

Adminsitraçâo Pública - Admin¡stEção .egional (Aumento de Cap¡tal)

tÞ¡ignaçã o

2,5'16,661,0(

317,259.0(

500.000.0(

r2,000.0(

15,000.0c

100.000.0c

22,200.0C

80,000.0[

29,253.0C

2,400.00

807,551.00

1 10.S98.00

520,000.00

(Em Euro8)

2,516,661.0(

317,259.0(

500.000.0(

12.000.0(

1 15,000.0(

102,200.0c

29,253.0C

2,400.0!

9r8.549.0(

520,000.0(

2,516,661,0(

500,000.0(

317,259.0(

't2.000.0c

217,æO.OC

918,549.0t

31.653.0(

520,000.0c
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s3475 . RENoVAcÃo ESTRUTURAL E oPERAGIoNAL Do GARAM

lñv6llmonto6
Equipsm€nlo d€ tÉßports
Equ¡pemento tÉslco

Co6truçõ6 d¡€6as

Dc¡¡gnação

[to lEn$oûl

2.516.ô61.ü

160,000.0(

300,000.ü

40,@oü

2.O18.S1.0(

(E¡n Eur6)

2,516,861.0C

ffimo.ft

2.ota.561 .0t

2,516,661.0(

500.000.0(

2.016.661.0(
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Anexo Vlll - Plano Plurianual lnvestimentos 2023-2026

Plono de inveslimenlos

Un¡dode: €

lnveslimenlo I - Pro¡ecto do Novo Molodouro
FinanciarEnto A

F¡nancianEnto B

FinanciarEnto C

VAL estimodo do totol do invesfimento 4

lnvesllmenlo 2 - RENOVAçÃO ESTRUÍURAI E OPERAC|ONAL DO CARAM
FinanciarEnto A

F¡nanciarEnto B
FinanciafiEnto C

VAL eslimodo do totol do investimento 2

s2411 165,7U.45

38L 165,764.45

53475

165,7U.45

165,764.45

14,626.ñ
14,626.fi

5,000.00 495,000.00

5,000.00 495,æ0.00

14.626.fi
14,626.æ

n,253.û
29,253.û

500,000.00 729,w.û

500,000.00 729,w.æ

195.01 7.0 €

381

1,29,W.O€

'z ) .(;(.1) )i:':',ì') .2 53.i;(,\A') .,.1, )|,('./1::t 45Iolr-r iir,rlr': ilrrt¡,tlc
-r1ì.lrii) ílJ52e.253 fr..,14 ¿,)6 :,0:rO'l ó2r. 5úi i.i).iilt(s,'¡A 4!tlol¡rL lIr'.,, irÌrrrlì1r:ì
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Anexo lX - Portaria de Repartíção de Encargos (Projeto Novo Matadouro)

SECRETARIAS RIGIONÅrS D,r.S FINÄNçÅS E DE AGRICLiLTTTA E DESENI'OLïnIENTO RUR-{L

Portaria u.".137i2013

de 23 de junho

Sr¡m:irio:
Autoriza a rcdistitniþ e alteraçfo dos cncargos o4anreofais. previstos ¡a Portârii n-'{4&2022. de 2 de agosto, alluada pela Pøtaria
¡-" 581/2022, de 22 d€ sÊtcrbro, refereotcs ao cûntrðto pafe a 'Elaboråção do projeto de execução tendo err lista a possivel coostruçàr
do ¡ovo metador¡ro de Rcgião Autônonu då l{adeira e assistêocia lécrica do respctivo cootreto dÊ eteorþ de ürryrÈilâda de ohra
pttblica", ao valor global dê € 159-850.00.

Texto:
Dando cunprimato do disposto qos n.os I e 2 do artigo 22-o do Decreto-Lei n.o 197/99. de 8 de j""hs, "raqlido em yigor

por forçe do dþosto oa alinea f) do ¡-o 1 do artigo l4-o do Decrelo Lti n-o 18/2008, de 29 de janeiro, na alinea b) do n.o I do
artigo 6.c d¿ Lei n.o 812012, de 2l d€ fe\.ereiro. oo n-o 1 do artigo ll.o do Decreto-Lei n.' 127/2012. de 21 de juoho. ras su:¡s
atuais redaçõcs, do no I do anigo 29.o do Decreto Legislativo Regioml Lo 26120221l0'f'. de 29 de dezembro. retifcado pela
Declração de Retiûcação n.o 1/2023Àvf. de 12 de janeiro e do n.o I do rtigo 23-o do Decreto Regulamentar Regional
u.o 8i2023À{, dc 22 dc nrarço, maada o Govemo Regiorul através das Secreta¡ias Regionais das Firunças e da Agricultura e
Deseavolvi¡¡cnto Rual, o seguinte:

l. Rcdistribuir e altcr¿r os enc:rgos orçãnentais, previstos na Po¡t¡ria Ã.0448!2022. de 2 de agosto. alterada pela
Pora¡ia n.o58l/2022, dc 22 de sc¡enrbro, refcrentes ao co¡trato para a 'Elaboraçào do projcto de execução ta¡do em
lista a possível construção do nolo matadouro da Região Autóuon¡a da Madci¡a e assisténcia tecoica do respetivo
corúato dc execuçào de eorprcitada de obra públie". oo valor global de € 159.850-00 (cento e cinquenta e nove mil
oitocentos e cioqucnta euros), acrescido d€ I..' å taxa legal eor vigor. eocontãn-se esc¡louados o¡ fomr¡ ¿baixo
i¡dic¡d¿:

A¡o Económico dc 2023.......
A¡o Económico dc 2024....,..

.....,,.......€ 135.872.50;
É 21.977.50

2. Rel¡tir,ameaæ ao aao dc 2023. a despesa tem cabimeuto ne Classifrcação Orgânica 5l I 0l 0l 00, Classificaçâo
Fuocionel 042, Classificaçào Ecorómica D.02.02-14.DS,fl. Programe 0,14. Medida 012, Projeto 52411, Fonte de
Finenciåsrestô 381 do Orçamento do CARAM - Cento de Abate da Regiào Autóroñi dâ À{ådei¡a, EPERA}í.

3- A vcrba aecessária pâra o aoo económico de 2024 será i¡sc¡ite uo re¡petir,o Orçemeûto do CARAIT{ - Ce¿tro de
Abaæ da Região Autôooo¡¿ ds Mådeir¿, EPERÂlvf-

4. Estabclecer que o mor¡t¡¡r¡e fixado uo número autedor para c¿d¡ auo económico pode se¡ acrescido do saldo apurado
no aao que aotecede

5- O presante diplome eutra eu vigor uo dia seguintc ao da sua publicação,

Funch¡L 21 dcjunho de 2023.

O SECRET.ARIO REGION¡\I DÂS FINÁ¡\ÇAS, Rogerio de Ardrade Gouvtia

O SECRE"TÁRIO REGIONåT DE AGRICULTL'R]\ E DESEI.I\OLVIITENTO RUR.{L, Josè Humberto de Sousa Vascorrcelos
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RELATóRIO DO REVISOR OFICIAT DE CONTAS SOBRE

OS INSTRUMENTOS DE GESTÃO PREVISIONAL

lntrodução

Nos termos do n.e 1 do artigo 12e dos Estatutos, procedemos à revisão dos lnstrumentos de Gestão

Previsional de CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM (a Entidade) para o

triénio de 2024 a 2026, que compreendem o balanço previsional, a demonstração dos resultados por

naturezas previsional, a demonstração dos fluxos de caixa previsional e demais anexos de suporte

referidos no índice do relatório do Orçamento de 2024, apresentado pelo Conselho de Administração da

Entidade, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no referido

relatório.

Responsabilidades do órgão de gestão sobre os instrumentos de gestão previsional

É da responsabilidade do órgão de gestão a preparação e apresentação de lnstrumentos de Gestão

Previsional e a divulgação dos pressupostos em que as previsões neles incluídas se baseiam, Estes

lnstrumentos de Gestão Previsional são preparados em conformidade com o projeto / orçamento

constante no SIGORAM.

Responsabilidades do auditor sobre a revisão dos instrumentos de gestão previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparação

dos lnstrumentos de Gestão Previsional; (ii) verificar se os lnstrumentos de Gestão Previsional foram

preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentação dos lnstrumentos de

Gestão Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatório.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma lnternacional de Trabalhos de Garantia de

Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de lnformação Financeira Prospetiva, e demais normas e orientações

técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusão e opinião

Baseado na nossa avaliação da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento

que nos leve a concluir que esses pressupostos não proporcionam uma base razoável para as previsöes

contidas nos lnstrumentos de Gestão Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa

opinião, as demonstrações financeiras prospetivas estão devidamente preparadas com base nos

pressupostog e apresentadas numa base consistente com as políticas contabilísticas normalmente

adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações

Públicas.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros não ocorrem da forma

esperada, pelo que os resultados reais serão provavelmente diferentes dos previstos e as variaçöes

poderão ser materialmente relevantes.

Funchal, 14 de outubro de2O24

UHY OUVEIRA BRANCO & ASSOCTADOS, SROC, LDA.
(SROC n.e 164 e registada na CMVM com o n.e 20L674711
Representada por:

,-t*^çr---ç'*'**A/**J¿t-

António Tavares da Costa Oliveira
(ROC n." 656, inscrito na CMVM sob o n.'20160300)

2


