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Nota Introdutdria )}'
Os ultimos anos foram marcados indelevelmente por um clima de grande incerteza, decorrente do

atual contexto fortemente influenciado pelos conflitos Rissia-Ucrénia, Israelo-Arabe e pelos efeitos
ainda decorrentes da pandemia da doeng¢a COVID-19.

O referido enquadramento teve um impacto significativo nas atividades do CARAM, EPERAM e nos
seus resultados operacionais e financeiros.

No ano de 2023, no que concerne ao volume de abates, o CARAM abateu 6.873 animais com um peso
total de 987.440 kg o que revela uma evolugdo de -11,14% e de - 6,43% respetivamente face ao periodo
homdlogo. Se tivermos em linha de conta apenas as espécies tradicionais, isto é, retirando a espécie
cunidea que influencia significativamente o nimero de animais trazidos a abate, mas n3o o peso total
abatido, esse valor fixa-se nos 5.263 animais com um peso total de 984.735 kg o que representa um
decréscimo de 8,49% e 6,38% respetivamente face a igual periodo de 2022.

0 ano de 2024 apresenta-se como um ano de enormes desafios para toda uma sociedade e como é
dbvio também para o CARAM.

A escalada dos pregos, em particular os relacionados com a energia, € uma grave ameaca as empresas
e como tal representa um desafio enorme para as mesmas. Apesar do firme propdsito do Conselho de
Administracdo, por mim encabecado, continuar a trabalhar, sob as superiores orientagdes da Tutela,
para a sustentabilidade da empresa e para o desenvolvimento do sector agropecudrio da Regido
Auténoma da Madeira os desafios que se avizinham precisam de ser devidamente enquadrados face a
estas novas realidades muito especificas.

O papel atribuido ao CARAM, EPERAM no setor agropecudrio é de grande importancia, porém, em
muitos aspetos, é também um papel meramente complementar e de apoio ao setor. A capacidade
desta EPE influir, a montante, sobre o mercado onde se insere é diminuto pelo que acaba por estar
muito exposta ao impacto de varidveis externas diversas, que ndo controla, e que acrescem as
preocupagdes didrias de gestao.

O volume de negdcios do CARAM assenta em 3 dreas base: o abate, o seu “core business”, area onde
n3o controla nem influencia quer o efetivo de animais quer o numero de animais apresentado a abate;
o negdcio dos couros em que o preco de venda varia de acordo com o prego conseguido em concurso
publico e diretamente influenciado pela cotacdo internacional dos couros influindo apenas o prego de
compra desses mesmos bens aos apresentantes e por fim o negocio dos subprodutos que por ser
gerido de forma cada vez mais eficiente pelas grandes cadeias de distribui¢do (redugdo do desperdicio)
reduz, de forma significativa, o aporte financeiro que o mesmo pode dar ao volume de negdcios anual
do CARAM.

Cumulativamente ao pouco controlo que exerce sobre os aportes financeiros relativos ao seu volume
de negoécios o CARAM vé-se igualmente confrontado com uma estrutura de custos com uma
elasticidade muito proximo do zero. Ao nivel dos custos com o pessoal assistimos a uma correlagao
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automatica entre a fixagdo do saldrio minimo regional e o seu custo total anual. Ao nivel energético
continuamos muito expostos as variages do prego da eletricidade, do gas e dos combustiveis. Ao nivel
da estrutura, fruto da sua antiguidade, muito dependentes das necessidades de interven¢des
preventivas, e ndo poucas vezes retificativas, com clara influéncia no volume de fornecimentos e
servigos externos contratados ao longo do ano. Igual situagdo no que se refere a frota automdével que
fruto da sua idade, constante solicitagdo e incapacidade financeira propria que permita a sua
renovacao implica uma elevada e constante necessidade de intervengdes com claro impacto na nossa
estrutura de custos.

Ao nivel das receitas ha, na nossa opinido, a necessidade imperiosa de redefinir os processos de
defini¢do das portarias e das tabelas de precos associadas sob pena de se agravar, ainda mais, o estado
debilitado da sua estrutura financeira e colocar em causa a sua operacionalidade.

A gestdo do dia-a-dia de uma das Unicas estruturas verdadeiramente industriais da administra¢io
publica regional é feita de desafios que ndo se replicam em 98% dos outros servigos do Governo
Regional da Madeira havendo por tal a necessidade de olhar para a mesma com especial atencdo as
suas particularidades e vicissitudes.

Independentemente de todos os desafios ndo poderia concluir esta nota introdutéria sem deixar um
agradecimento especial as Tutelas, pela imprescindivel colaboragdo para com esta Entidade Publica
Empresarial, aos meus colegas do Conselho de Administragdo, pelo trabalho levado a cabo e a todos
os seus colaboradores pela dedicagdo e abnega¢do a causa publica, em especial perante os atuais
tempos de grandes adversidades em que todos vivemos.

O Presidente do Conselho de Administragdo,

(Duarte Nuno Soares Araujo Sol)
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Capitulo |

Caracterizagdo da Empresa e da Envolvente
Ficha Técnica

Firma: CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM
Data da Constitui¢do: 2006-03-15 através do DLR n2 6/2006/M de 14 de margo
Sede: Sitio dos Rochdes — Santo da Serra, 9100-265 Santa Cruz

Capital Social: 4.716.855,00 Euros

Matriculada na C.R.C de Santa Cruz: NIPC 511 259 085

N.I.P.C.: 511 259 085

Objeto Social: Exploragdo e gestdo da rede publica de abate de animais domésticos das espécies
bovina, suina, ovina, caprina, e cunidea e respetivas atividades complementares e ou acessorias,
designadamente a refrigeracdo, a congelagdo, a desmancha, a armazenagem, a distribui¢ao e a
industria e transformagao de carnes.

Cddigos da Atividade Econdmica:
CAE Principal: 10110-R3 - ABATE DE GADO (PRODUCAO DE CARNE);
CAE Secunddrio: 38112-R3 - RECOLHA DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Conselho de Administracdo: Nomeagado através da Resolugdo n2 1221/2020 de 21 de dezembro

Presidente: Duarte Nuno Soares Aratjo Sol

Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Vogal: Roberto Nuno Fernandes Silva?l

Fiscal Unico: Nomeagdo através da Resolucdio n2 788/2021 de 26 de agosto

Efetivo: UHY — Oliveira, Branco & Associados, S.R.0.C., Lda. inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de
Contas, com o n.2 164, e ainda na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, com o n.2
202161471;

Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.2 652, inscrito na Comissdo de
Mercado de Valores Mobilidrios, com o n.2 20160296;

Sucursais da sociedade: Ndo existem sucursais

! Apresentou o pedido de exoneragdo com data de efeitos a 31/10/2023
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Missdo, Visao e Valores

Missao

Assegurar o servigo publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar animal

e garantindo a seguranga alimentar dos produtos produzidos.

Visao

Acrescentar valor a Produgdo Regional de carne sendo o garante da sua seguranga alimentar.

Valores

Os valores institucionals que “regulam” a a¢do do CARAM, EPERAM, seu Conselho de Administracdo e
respetivo quadro de pessoal sdo os seguintes:

Etica do Servigo Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,

responsabilidade e respeito.

Orientagdo para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfagdo das
necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servigo publico.

Capacidade de Inovagdo — interiorizagdo da necessidade de melhoria continua e abertura a introdugao
de solugbes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranga nos servigos
prestados.

Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade ambiental
adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de Industria.

Seguranga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais
apresentados para abate.

Valorizacdo dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,
comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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Enquadramento

O CARAM EPERAM tem por missdo principal assegurar o servico publico de abate de animais

domésticos.

Apesar do evidente interesse publico e das claras externalidades positivas que gera esta é uma
atividade de negdcio que ndo é devidamente remunerada fazendo com que o pre¢o cobrado aos seus
apresentantes nio reflita, de todo, os custos totais associados aos servigos prestados. De fato, e apesar
das claras mais-valias em termos de satde publica e de politica agropecuaria global para a Regido, a
realidade é que estamos perante um “preco social” cobrado por um servigo publico que nao reflete os
custos efetivos a ele associados.

A existéncia de “precos socais”, em contraponto com a existéncia de pregos de mercado, implica, entre
outros aspetos, que o CARAM tera de ser devidamente compensado, pelo sécio unico, pelas perdas
operacionais geradas por essa decisdo politica.

Face ao exposto a manuteng3o/estabelecimento de Protocolos de Indeminizagdes Compensatorias é
absolutamente fulcral para fazer face ao diferencial de prego. Esta é uma realidade inultrapassavel em
face da manutengdo das atuais premissas de prego que tornam a atividade operacional
obrigatoriamente deficitaria face aos atuais niveis de abate.

Os sucessivos Contratos de Indemniza¢gdes Compensatorias, realizados anualmente e em sede do
ORAM, preveem a compensagdo financeira ao CARAM, EPERAM pelo diferencial entre o tarifario de
mercado e o tarifério em vigor, para os servicos de abate, eliminagdo de residuos e transporte de
carcacas ao abrigo do estipulado nas Portaria n.2 113/2007 de 30 de outubro e n2 54/2008 de 5 de
maio

A circunstincia deste célculo se encontrar indexado a variagdo da quantidade produzida, tem
penalizado, de forma bastante significativa, o CARAM EPERAM (a estrutura de custos fixos ndo varia
independentemente da quantidade produzida) ao longo dos ultimos anos.

Toda a envolvente que imperou nos tltimos anos aponta para um ano de 2024 carregado de incertezas
e desafios.

A estrutura tendencialmente deficitéria, ja referida anteriormente, potencia ainda mais os desafios e
dificuldades ao nivel, entre outros, da gestdo da tesouraria e da operacionalidade da estrutura de abate
e distribuicdo.

As dificuldades atuais, conforme é amplo conhecimento das Tutelas, resultam, em nossa opinido,
fundamentalmente, de trés fatores:

A atual estrutura de pregos que teve apenas alteracdes pontuais desde 2007, nomeadamente com a
atualizacao efetuada em finais de 2023;

O subfinanciamento crénico da atividade do abate;
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A redugdo drastica do volume de abates ao longo da Gltima década;
Incapacidade desta EPE de influenciar o volume de animais apresentados a abate.

Os reiterados deficits de tesouraria do CARAM EPERAM derivam dos factos ora expostos e serdo uma
realidade previsivel para o ano de 2024 caso ndo haja um significativo ajustamento dos fatores acima
referenciados.

|dentificagdo principais clientes

Durante o ano de 2023 os principais clientes do CARAM EPERAM foram as exploragdes Carnes Ramos
Lda., Exploragdo de Gado Esmoitada Lda., Gama & Gama Lda., Bovimadeira — Explora¢do de Bovinos
da Madeira, Lda, Jose Batista Nunes Ornelas e Livrerelevo Lda. que representam, no seu conjunto,
cerca de 80% da produgdo relativa a espécie bovina.

Relativamente a espécie suina o principal cliente é a exploragdao Suinosanto — Unipessoal, Lda.
representando cerca de 90% dos animais apresentados a abate.

No que concerne a drea da recegdo de subprodutos os principais clientes sdo a Madeira Cartdo -
Sociedade De Triagem Lda (Camacha), a MWR-Madeira Waste Recycling, Anténio Nunes Nébrega e
Ilha Peixe sendo responsaveis por cerca de 90% do volume de subprodutos entregues no CARAM.

Tipificagao dos servicos prestados
Abates

O Core-business da CARAM é, naturalmente, o abate de animais domésticos, sector que tem vindo a
decrescer, em termos de trend mas com honrosas excegdes pontuais, nos ultimos anos de forma
significativa. A procura do mercado interno tem sido suprida recorrendo, de forma crescente, a
importagao de carne refrigerada, ao invés do consumo de carne fresca regional.

Incluidos nesta drea de atividade estdo a recolha dos animais vivos ao produtor e a distribui¢do do
produto do abate em toda a Regido o que implica o recurso a viaturas devidamente capacitadas e que
cumpram todas as normas de frio e sanitarias, essenciais a este tipo de bem. Neste aspeto é importante
relevar a importancia de garantir os devidos investimentos na frota automével de distribuigao do
CARAM que tém sido adiados ano apds ano devido a limitagdes de ordem financeira. A decisdo de ndo
investir, por decisdo consciente ou imposi¢do de insuficiéncia de meios, nesta area é ela prépria uma
decisdo de investimento na medida em que tal significa a alocagdo de um volume financeiro cada vez
maior destinado a reparagdes, preventivas e corretivas, da frota ao dispor desta EPE.
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Couros

A drea de negdcio dos couros, hoje em clara perda face a conjuntura internacional, consiste,
essencialmente na salga e dobra das peles dos bovinos para posterior envio e valorizagdo. No ano de
2021 a comercializagdo dos couros significou uma receita bruta de apenas €21.128,72 sendo que em
2022 esse resultado se cifrou em, €54.901,08 fruto do aumento das cotagBes internacionais que
influenciaram os precos de transacdo deste bem no concurso publico de venda de couros em verde
entretanto lancado. O ano de 2023 apresentou, nesta drea de negdcios, uma faturacdo de €52.222,25.

Refira-se que esta drea de negdcio teve impactos muito evidentes numa época de forte contragdo do
volume de abates criando fontes de rendimento alternativas que se revelaram muito importantes para
o CARAM. Atualmente, como ja referenciado, fruto da pandemia do COVID 19, da instabilidade
geopolitica, do inerente "arrefecimento" da economia global e da paulatina substituicdo do mercado
de peles animais por outras solu¢des mais amigas do ambiente estas receitas encontram-se bastante
reduzidas face ao que ja foram no passado.

Acresce que, para além do aumento de receita, esta atividade, é ela propria também geradora de
poupangas ao nivel dos custos de deposi¢do em aterro sanitario este subproduto gerado pela atividade
de abate.

Atualmente temos a consciéncia clara que o mercado dos couros se encontra muito fragilizado pelo
que as estimativas de receita a este nivel serdo inferiores as de anos anteriores em que esta EPE tirou
claramente proveito financeiro de um mercado em crescimento e cujo prego por kg era superior em
quase 4 vezes ao atualmente praticado.

O ultimo concurso de venda de couros foi feito pelo prego de 0.058 €/Kg de carcag¢a (aumento de 0.002
€/Kg de carcaca em relagdo ao contrato anterior), com a duragdo de 9 meses. A opg¢do por um prazo
de execucdo tdo reduzido deriva do facto deste mercado ser muito volatil, podendo inviabilizar
proveitos caso ocorra uma melhoria das condi¢des macroeconémicas do mesmo. N&do se prevé que
ocorra uma situag¢ao inversa.

Subprodutos

Esta atividade consiste na rececdo, congelacdo e expedigdo, para valorizagdo, de subprodutos de
categoria Ill, (ossos, aparas de carne, gorduras, entre outras), quer de produgdo propria, quer ainda
das provenientes de talhos e de salas de desmancha de toda a Regido, bem como restos de pescado
proveniente de peixarias e fabricas de transformacdo de pescado.

Esta drea de negdcio apresenta vérias vantagens, quer para o CARAM, EPERAM, em termos financeiros
—em 2022 representou um aporte de €54.096 e em 2023 de €59.109 em termos de receita —quer para
o ambiente na Regido Auténoma da Madeira com o reaproveitamento destes subprodutos evitando a
sua destruicdo na Estacdo de Tratamentos da Meia Serra e potenciando uma logica de economia
circular com menos desperdicios.
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Capitulo Il

Eixos estratégicos e objetivos

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o ano 2024 inclui igualmente os eixos estratégicos pelos quais se
deve orientar a ag¢do futura do CARAM. O presente documento constitui-se assim também como um instrumento
de avaliagdo e transparéncia.

Os Eixos Estratégicos definidos estdo em linha com a Miss3o, Visdo e Valores anteriormente elencados.

Nestes termos, a estratégia vertida neste documento tem como propésito a prossecugdo da criagdo de valor para
diversos stakeholders, destacando-se trés categorias de destinatarios:

- Cidad@os e empresas utilizadores dos servigos publicos;
- Administragdo Publica;
- Sociedade em geral.

Foram definidos 5 eixos estratégicos para o triénio 2024-2026, que materializam a estratégia do CARAM,

1 Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de reforgo da solidez financeira

2 Contratualizagdo da prestag¢do de servigo publico

Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar metodol ogias de medl¢ao dos resultados
através do grau de satisfagdo dos clientes/utentes.

Politica de gestdo de pessoas e promogdo da igualdade: conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a valorizagdo
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo a formagdo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-

4 los no processo de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes
estdo associados, compativel com a dimensdo e a situagdo econémica e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre
homens e mulheres, permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Adotar sistemas de informag3o e de controlo interno adequados a dimens&o e complexidade da empresa que cubram todos os riscos
relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetlvos da organizagdo, apoiados em

5 sistemas de informag8o e ferramentas de gest3o (conhecer para melhor agir) e fortaleclmento dos mecanismos de “accountabtiity”,
suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspe¢do Regional de
Finangas e o Tribunal de Contas.

Eixo estratégico 1

Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de reforgo da solidez financeira

Objetivo 1.

Melhorar a performance econdmica da empresa diminuindo o gap de rendibilidade face as empresas

participadas
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Atividades previstas
1. Diminui¢do de custos com FSE's por unidade produzida
Objetivo 2.

Garantir o foco no planeamento estratégico e na gestdo por resultados, definindo um quadro de agdo
estratégico que possibilite minorar os desequilibrios e garantir a sustentabilidade da atividade
operacional da empresa.

Atividades previstas

1. Criagdo de documento estratégico com enquadramento macro, a¢des e indicadores
econdmicos e operacionais.

2. Revisdo das portarias de definigdo do pre¢o dos servigos prestados revendo-as e consolidando-
as num unico documento atualizado a luz das exigéncias atuais

Objetivo 3.

Assegurar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem organizacional capazes
de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do “business as usual” para o “business
as unusual”.

Atividades previstas
1. Definir agdes especificas de melhoria para a gestdo organizacional com enfoque na revisdo de
processos das atividades operacionais desempenhadas.
Objetivo 4.

Assegurar ambientes de trabalho positivos, participativos e capazes de melhorar os resultados do
desempenho organizacional estimulando e valorizando a inova¢do e a apropria¢do dos saberes
organizacionais.

Atividades previstas

1. Definir no Contrato de Gestdo ac¢des especificas tendo em vista a maior participagdo de toda a
organizagao na definicdo dos processos administrativos e organizacionais.
Objetivo 5.

Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados estimados) que permitam
a disponibilidade de dados reais que possam sustentar a definicdo de acertos de estratégia.

Atividades previstas
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1. Garantir através do Contrato de Gestdo a inclusao de indicadores especificos para a avaliagdo
da execugao orgamental.
Objetivo 6.

Recorrer, sempre que possivel, ao benchmarking no sentido de equiparar a gestdao da empresa aos
referenciais de performance reconhecidos como padrdo de exceléncia no nosso ramo de atividade.

Atividades previstas

1. Definir, calcular, comparar e analisar os diversos indicadores econémicos e operacionais do
CARAM a outras empresas com realidades idénticas.
Objetivo 7.

Garantir a utilizag3o eficaz e eficiente dos recursos ao dispor do CARAM assegurando desta forma a
criagao de valor para todos os stakeholders.

Atividades previstas

1. Com a criagdo do Contrato de Gestdo a propor a Tutela serdo definidas as metas e resultados a
atingir, nomeadamente a melhoria dos indicadores de eficicia e eficiéncia relativos ao

financiamento publico e a rendibilidade do servigo publico de abate.

Eixo estratégico 2
Contratualizagdo da prestacao de servigo publico
Objetivo 1.

As empresas encarregadas da prestacdo de servigo publico devem elaborar e apresentar a Regido
propostas de contratualizacdo da prestagdo de servigo, associando metas quantitativas a gastos
auditaveis e que reflitam um esfor¢o de comparagdo permanente com as melhores praticas do
mercado.

Atividades Previstas

1. Criacdo de Contrato de Gestdo com as metas quantitativas propostas e auditaveis com o intuito
de garantir a avaliagdo do percurso da gestdo e medi¢do do alinhamento com as estratégias

definidas pelas tutelas.
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Eixo estratégico 3

Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar
metodologias de medi¢io dos resultados através do grau de satisfagdo dos clientes/utentes.

Atividades Previstas

1. Medicdo por via de inquéritos de avaliacdo da qualidade do servigo prestado e satisfacdo dos
clientes com a periodicidade minima de uma vez por ano;
2. Participacdo na Feira do Gado por forma a dar a conhecer a atividade e os processos de controlo

existentes que garantem a exceléncia do servigo prestado.

Eixo estratégico 4

Politica de gestdo de pessoas e promogio da igualdade: conceber e implementar politicas de gestdo
de pessoas orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagado e para o
estimulo a formagdo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo
de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estio associados, compativel com a dimensdo e a situa¢do econdmica
e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres, permitir a
conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Atividades Previstas

1. Cria¢do de fichas de desenvolvimento pessoal com necessidades de formagao/qualificagdo;
2. Anélise da performance individual criando condigBes para progressdes e reclassificagdes nos
casos de exceléncia laboral e ou sempre que as necessidades operacionais assim o exigam.

3. Elaborar e aprovar o Plano para a igualdade de Género e respetivo acompanhamento.

Eixo estratégico 5

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a dimensdo e complexidade da
empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada de
decisbes no sentido de atingir metas e objetivos da organizacdo, apoiados em sistemas de
informag3o e ferramentas de gestio (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos
de “accountability”, suscetiveis de permanente audibilidade por parte das entidades competentes
para o efeito, nomeadamente da Inspeg¢do Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.

Atividades Previstas

1. Elaboracdo de relatdrios de acompanhamento do desempenho financeiro e operacional
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Consultando o ANEXO | podem ser melhor avaliadas as atividades e objetivos referentes a cada um

dos eixos estratégicos definidos neste capitulo.
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Capitulo I

Politica da Empresa

Procura/Oferta

O CARAM, EPERAM, tem por objeto a exploragdo e gestdo da rede publica de abate de animais
domésticos das espécies bovina, suina, oviha, caprina e cunidea e respetivas atividades
complementares e ou acessorias, designadamente a refrigeragdo, a congelagdo, a desmancha, a
armazenagem, a distribui¢do de carnes e a industria de transformac&o de carnes.

Investido, legalmente, destas obrigagdes o CARAM desempenha um servigo publico essencial a adogao
de carne fresca ao mercado regional com o absoluto cumprimento de todas as normas legais, higino-
sanitarias e de bem estar animal que estdo associadas a sua atividade

As 4reas de negécio onde o CARAM se insere ndo lhe permitem influenciar o volume de negdécios ou a
periodicidade do mesmo.

Nomeadamente no que se refere ao seu core business o CARAM ndo tem qualquer influencia, quer a
montante quer a jusante, sobre o volume de animais apresentados a abate e posteriormente ao
mercado regional de consumo de carne. Esta falta de capacidade de influéncia acaba por se verificar
igualmente nas restantes 4reas de negécio do CARAM nomeadamente a salga e venda de couros e a
rececdo de subprodutos para posterior congelamento e expedigdo.

Esta falta de capacidade para influenciar o sector agropecudrio de produgdo de animais para consumo
humano implica igualmente a auséncia de capacidade para influenciar os tempos de ag¢do desse mesmo
sector obrigando por tal 3 existéncia de uma capacidade instalada que tem de estar constantemente
pronta para servir o mercado e o seus clientes. Esta disponibilidade permanente tem naturalmente
custos elevados obrigando a uma estrutura fixa pesada e naturalmente dispendiosa.

Precos/Tarifas

Conforme referenciado, no Capitulo |, o Conselho de Administragdo acredita que grande parte do
deficit operacional que assola esta EPE deriva do fato de a sua tabela de pregos n&o refletir a realidade
da sua estrutura de custos acrescido do fato de a mesma ter sofrido apenas alteragSes pontuais desde
2007 nomeadamente no final do ano de 2023.

Com base nesta premissa assumimos que este ponto especifico do documento servira, em nosso
entender, para perspetivar o impacto da eventual revisdo da tabela de pregos praticada por esta
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entidade publica empresarial bem como a consolidagdo das varias portarias que definem esse prego
num Unico documento algo que pretendemos levar a cabo no decorrer do presente ano.

O atual enquadramento legal que define as tabelas de taxas cobradas pelo CARAM encontra a sua
legitimidade nas seguintes portarias:

a. Portaria n.2 113/2007, de 30 de outubro, alterada pela Portaria 901/2023 de 27 de
novembro;

b. Portaria n.2 29/2009, de 9 de margo, alterada pela Portaria 253/2016 de 4 de junho;

c. Portarian.254/2008, de 5 de maio, alterada pela Portaria 902/2023 de 27 de novembro;

Rever as tabelas de precos do CARAM implica entdo a alteragdo da Portaria n.2 113/2007, de 30 de
outubro que aprova a tabela de pregos dos servigos prestados pelo CARAM - Centro de Abate da Regido
Autonoma da Madeira, EPERAM (CARAM), na sua redacdo atual, complementada pela
analise/alteragdo das Portarias n.2 29/2009, de 9 de margo, alterada posteriormente pela Portaria
253/2016 de 4 de junho, que institui o Desconto Financeiro e da Portaria n.2 54/2008, de 5 de maio
que regula o Autoconsumo.

A revisdo das referidas portarias, e a sua eventual consolidagdo num Gnico documento, é, na opinido
deste Conselho de Administracdo, essencial para a alavancagem e reequilibrio financeiro e operacional
desta Entidade Publica Empresarial.

Como é do conhecimento das tutelas a existéncia de pregos sociais em contraponto com a existéncia
de pregos de mercado implica que as respetivas perdas operacionais tenham de ser internalizadas e
efetivamente compensadas pelo orcamento regional ano apos ano. Esta compensacdo ndo tem
acontecido de forma integral o que cria graves problemas nas contas desta EPE com perdas
significativas ao nivel da sua tesouraria.

1. Do estado atual

a. Deficit de exploragdo

Como é do conhecimento da Tutela, 0 CARAM tem vindo, desde 2007 e até ao presente, a acumular
um deficit de exploragdo nas suas atividades operacionais.

Veja-se, nesse sentido, o periodo compreendido entre 2007 e o ano de 2023 (valores estimados para
o fim do ano), conforme Anexo II.

Com efeito e durante este referido periodo, o CARAM acumulou um deficit de explora¢do na ordem
dos 2.808.594€, sendo evidentes as implicagbes na sua estrutura operacional cujas raizes tem a sua
base na circunstancia de, desde 2007, por apenas uma vez terem sido feitas atualiza¢des as tabelas de
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pregos do CARAM de acordo com o coeficiente de atualizagao anual, ou qualquer outro mecanismo de
atualizagdo, conforme determina o artigo 2.2 da Portaria n2 113/2007, de 30 de outubro.

Sdo também evidentes os efeitos de sucessivas compensagdes financeiras desta EPE através de
Aumentos de Capital ac em vez de Indemnizagdes Compensatdrias. Em 2023 a referida premissa foi
alterada e o seu impacto no deficit de exploragdo foi evidente tendo o mesmo passado de 511.408€
em 2022 para - valores previsiveis e em processo de auditoria externa - 72.653€, em 2023 o que
significou uma melhoria de cerca de 439.000€.

Acredita-se que a atualizacio das Portarias das Tabelas de Pregos, cuja publicagdo se fez sentir apenas
no més de dezembro de 2023, podera “empurrar” o défice de exploragdo, previsivel para o ano
transato, para valores muito préximos do zero.

b. Tabela de Pregos

Sem prejuizo do que antes se disse quanto a quase inexisténcia das aludidas atualizages automaticas,
é também certo que a tabela de pregos em vigor ndo sofreu qualquer outra atualizagdo, exceto a do
passado més de dezembro de 2023, que tenha acautelado e atenuado os elevados e crescentes custos
de produgio, no sentido de ser salvaguardada a implementagado, ainda que, naturalmente, gradual, de
medidas de sustentabilidade da presente atividade de servigo publico.

As tabelas atuais do CARAM sdo as que constam dos Anexo lll e IV.

A este respeito, veja-se o que diz o Tribunal de Contas no Relatério N214/2014-FS/SRMTC elaborado
na sequéncia da auditoria as contas do CARAM (Relatério N214/2014-FS/SRMTC).

“(... ora, ndo havendo atualiza¢éo do prego fixado pela SRARN, o valor da indemnizagdo compensatdria,
ou seja, a diferenga entre o prego de equilibrio (resultante da consulta dos precos praticados por outros
matadouros a nivel nacional) e o efetivamente praticado pela empresa e aprovado pela tutela, é
maior...)”

“(...pese embora as reiteradas recomendag¢es da SRPF, continua por efetuar a atualizagéo do tarifdrio
da empresa, o que prejudica gravemente a geragéo de maiores rendimentos para esta empresa publica
regional...)”

De referir que, por horma, o maior volume de faturagdo advém das rubricas:

- Servigos de Abate e Preparagdo de Carcaca;
- Eliminagdo de Residuos;

- Transporte;

- Transporte de Animais Vivos;

- Lavagem de Viaturas.
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A atualizacdo efetuada no final do ano transato teve em conta o Indice de Pregos no Consumidor (sem
habitagao) que para o ano transato foi de 7,09% conforme dados da Diregao Regional de Estatistica da
Madeira. Para o ano de 2024 a atualizagdo, com base nas mesmas premissas, foi de 4,95%. (Anexos V
e Vi).

¢. Descontos Financeiros

Para melhor se entender a globalidade da questdo da tabela de pregos cobrados por esta entidade
publica empresarial ha ainda a acrescer o impacto negativo do Desconto Financeiro que foi instituido
pela Portaria n2 29/2009 de 9 de Margo, alterada pela Portaria n2 253/2016 de 4 de junho, isto porque,
através deste mecanismo, se impés a adogdo de um desconto de pronto pagamento aos (maiores)
apresentantes/utentes desde que estes, entre os outros pressupostos ali melhor definidos, verifiquem
um determinado valor minimo de faturagdo mensal que ali estd também melhor fixado.

O acumulado dos custos financeiros diretamente resultantes desta medida atingiu, até o fim do ano
de 2023, o montante de 613.590 €,

Vejamos:

Descontos Pronto Pagamento Concedidos
180,000 €
160,000 €
140,000 €
120,000 €
100,000 €

80,000 €

60,000 €
40,000 €
20,000 € I
= . m

0€
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A este propdsito refere o Relatério N214/2014-FS/SRMTC:

“(...Este desconto é inteiramente suportado pela entidade empresarial, ndo entrando em linha de conta para o célculo
das Indemnizacdes Compensatérias...).” (sublinhado nosso)

d. Autoconsumo

A par dos pregos praticados pelo CARAM nos termos da Portaria n.2 113/2007, Portaria 29/2009 e
Portaria 253/2016 vigora ainda nesta entidade publica empresarial uma outra tabela de pregos
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instituida pela Portaria n.2 54/2008, de 5 de maio que diz especificamente respeito aos servigos por si
prestados as pessoas singulares que pretendam abater animais que tenham por fim unico o
autoconsumo.

Na préatica, esta portaria representa um desconto sobre os precos praticados a luz da Portaria n.2
113/2007, a semelhanga alias do que acontece com o desconto financeiro.

Esta portaria tem, naturalmente, impacto sobre a tesouraria do CARAM sendo a sua perda estimada
entre 15.000€ a 20.000€ anuais estando associada ao nimero de animais apresentados a abate ao
abrigo desta premissa legal. Esta perda é também ela internalizada pelo CARAM a semelhanga do que

acontece com os custos associados aos descontos financeiros.

Ainda que n3o se deva ignorar as motivagdes subjacentes a definicdo dos pregos do “autoconsumo”
nomeadamente o papel que as respetivas pequenas exploragdes agricolas e pecuarias desempenham
nas economias familiares e na salvaguarda da paisagem humanizada da Regido Autdnoma da Madeira,
é também certo que ndo se pode menosprezar o impacto negativo quem também esta tabela de pregos
revela na capacidade do CARAM em gerar receita, conforme supra se demonstrou.

E firme propésito do Conselho de Administragio do CARAM rever esta portaria garantindo, se ndo a
sua total extingdo, pelo menos a reducdo do seu impacto financeiro com a diminuigdo de 2 para 1 dos
animais abrangidos por este desconto em cada ano.

2. Do estado futuro

Relativamente a atualizagio das taxas para o ano de 2024 o Conselho de Administragdo, com base na
publicagdo do [ndice de Pregos no Consumidor referente ao ano de 2023, deu jd inicio ao procedimento
de atualizacdo das mesmas conforme determina o artigo 2.2 da Portaria n? 113/2007, de 30 de
outubro.

Para o ano de 2024 o valor definido para o IPC foi, como ja referido, de 4,95%.
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Recursos Humanos

Para o desenvolvimento das atividades identificadas no capitulo | o CARAM conta com uma equipa de

46 pessoas divididas da seguinte forma:

Conselho de Administragdo 2

Técnicos Superiores 4
Pessoal Administrativo 5
Motoristas 4
Operadores 29
Manutencdo 2

Em termos materiais o CARAM conta com uma multiplicidade de equipamentos industriais inerentes

as atividades efetuadas que se podem classificar, em sentido lato, nos seguintes termos gerais:

Frio/ Bombagem/ Térmica / Ar Comprimido /

Centrais Produgdo 5

Incendio
Linhas Recegdo/Abate 3 Bovinos/Suinos/Pequenos Ruminantes
ETAR 1 Tratamento Secundario
Linha Produgdo 1 Produgdo/Inspeg¢do
Viaturas 10 Distribuigdo/Recolha/Transporte
Camaras de frio 8 Arrefecimento rapido/Conservagao
Camaras de congelacao 2 Subprodutos

Relativamente ao numero de colaboradores e a sua alocagdo as diversas fungbes operacionais,
atendendo por um lado ao tipo de estrutura existente na recegdo, linha de abate, refrigeracdo de
carcacas e atividades conexas (ETAR, Lavagem Viaturas, Recolha de Gado Vivo, etc.) e por outro a sua
antiguidade, demonstra a experiéncia, que o numero de minimo de operadores, para que se possa
operar (efetuar o abate) é de 27 operadores divididos da seguinte forma:

Posto de trabalho N2 Operadores Minimo |

Abegoarias
Occisdo
Sangria
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Ablagdo patas anteriores
Esfola— 12 perna
Patas - Lotes
Esfola — 22 perna

Maquina Esfola

Cabecas

12 Evisceragdo

22 Evisceragao

32 Evisceragao

Corte Meias Carcacas

Limpeza Carcacas
Classificacao

Visceras

Balanga
Triparia

Arrumacdo Carcacas

Lavagem viaturas
ETAR
Recolha Animais

RiRriRr[VWR[RPIRPRIRIR|IRIRPRIRININNR[(R|R

Alem dos operadores enumerados e para que a linha de abate possa funcionar em pleno, em cada dia
de abate temos que ter, em permanéncia, mais 9 pessoas, no minimo, com a seguinte subdivisdo:

Fungdo N2 Minimo

Motorista recolha animais
Motorista transporte pessoal

Recep¢ao Animais 1
Resp. BEA/Producdo 1
Sistemas Vapor/Agua/Frio 2
Lavandaria 1
Refeitdrio 2

1

1

Estes colaboradores, 36 no total, s3o o minimo indispensavel para o funcionamento da linha de abate
sendo que a estes é ainda necessério adicionar as fungdes administrativas (recursos humanos, registos,
faturagdo, emissdo de guias transporte entre muitas outras fungdes didrias), as baixas prolongadas, os
motoristas de distribui¢do, os responsaveis técnicos por cada um dos sectores e a administra¢do, o que
perfaz o nimero de total de funcionarios atualmente ao servico do CARAM EPERAM.

No ano de 2023 o nimero de horas ndo trabalhadas por motivo de baixas de doenga, acidentes de
trabalho, licencas parentais e assisténcia a familiares, foi de 8 048 horas.
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Controlo e Adequacdo dos Gastos

Por iniciativa dos seus varios Conselhos de Administragdo, o CARAM tem vindo, ao longo dos vdérios
exercicios econdmicos que decorreram desde a sua criagdo, a aplicar uma serie de iniciativas que visam
promover a poupanga, a eficacia e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos limitados que se encontram
ao seu dispor. O uso de uma gestdo proactiva faz com que ja se encontrarem em vigor uma série de
iniciativas com vista a potenciagdo da poupanca e a utilizagdo eficaz de todos os recursos ao dispor
desta Entidade Publica Empresarial. Face ao acima exposto torna-se assim dificil quantificar o impacto
de poupangas fruto de novas iniciativas de gestdo. Conforme referido o CARAM tenta ja, ha largos
anos, laborar no maximo da eficiéncia possivel (naturalmente tendo em conta as suas insuficiéncias
operacionais fruto da idade e antiguidade dos equipamentos colocados ao seu dispor) sendo que de
entre todas as iniciativas desenvolvidas nesse ambito destacamos:

1. Requalificagdo de instalagdes préprias para a instalagdo da unidade de subprodutos foi uma
das medidas com maior impacto em termos de poupancga por um lado, na medida em que ndo
implicou o arrendamento de instalagdes, e por outro em termos de aporte de receita desta EPE,
visto que permitiu a exportacao desses subprodutos para valorizagdo em vez da inceneragdo
na ETRS da Meia Serra. - (Medida ja em curso);

2. Ao nivel dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos a tentativa, sempre que possivel
opta-se por um aumento dos volumes de aquisicdo de forma a garantir melhores pregos
unitarios atraves de economias de escala; ainda neste ambito a consulta sistemdtica a 3
fornecedores, sempre que tal é possivel, ajuda a garantir a adjudicagdo pelo pre¢o mais baixo.
Todas as aquisicdes sdo decididas em sede de reunido do Conselho de Administragdo garantido
assim um controlo mais efetivo sobre as mesmas. (Medidas ja em curso);

3. Ao longo dos varios exercicios tem existido um esforgo significativo de internaliza¢do de todos
0s servicos em que tal se afigure possivel nomeadamente ao nivel de: limpeza, portaria, oficinas
e reparagdes e arranjos exteriores entre outros- (Medida ja em curso);

4. Polivaléncia dos Recursos Humanos - a este nivel existe jd uma pratica fortemente
implementada de promover a polivaléncia do quadro de pessoal do CARAM permitindo que o
mesmo funciondrio possa executar 2/3 ou até mesmo mais fungdes. - (Medida ja em curso);

5. Definigdo do nimero de dias de abate semanal de acordo com a altura do ano e solicitagdes
efetivas por parte do mercado promovendo desta forma economias de escala e poupangas ao
nivel dos seus custos fixos. - {Medida ja em curso);

6. Tentar garantir, de forma constante, a redefinicdo das rotas de recolha e entrega de animais
com vista a garantir percursos mais eficientes garantindo menores gastos ao nivel de
combustiveis e desgaste dos equipamentos. - (Medida ja em curso, mas com efeitos mitigados
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por forma do aumento, continuado, do custo associado aos combustiveis e das necessidades
cada vez maiores de manutencio das viaturas dado o seu estado de vetustez).

Todas as medidas aqui elencadas representam iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental que ja se
encontrarem em vigor sendo em parte por isto que o CARAM apresenta, hoje, uma estrutura de
despesa cuja elasticidade é muito préxima do zero.

0 esforgo de ajustamento a que a estrutura de custos da empresa tem sucessivamente sido alvo, de
forma a se ajustar a realidade de um mercado cada vez mais exiguo, implica que ndo se estimem
poupancas de relevo no futuro préximo caso ndo se equacione algum investimento na areas que
acarretam mais custos de manutenc¢do preventiva/retificativa (veja-se o caso das viaturas de
distribuicdo cuja manutengdo tem um peso relevante no volume de FSE que o CARAM apresenta ano
apos ano).

Endividamento

O CARAM, EPERAM finalizou a amortizagdo de um contrato de mutuo em vigor junto do Dexia Sabadell
no ano de 2022 n3o tendo, de momento, qualquer tipo de endividamento.

Investimento

A politica de investimento adotada pelo CARAM, muito constrangida pelas suas préprias limitagdes
financeiras, tem sido a de optar por uma politica que permita a gradual substitui¢do de fornecimentos
e servigos externos por prestacdes internalizadas desses mesmos servigos. Com este objetivo o CARAM
tem optado por investir prioritariamente no departamento de produgdo dotando-o da maquinaria
necessdria para ajudar a atingir esse desiderato.

A logica subjacente a esta politica tem como principais objetivos:
- Poupanga ao nivel dos fornecimentos e servigos externos;
- Promoc¢do de uma cada vez maior autonomia operacional;
- Garantir a maior eficiéncia/eficacia do investimento;

Cumulativamente com a tentativa de garantir uma cada vez maior autonomia operacional grande parte
do orcamento disponivel visa garantir as reparagdes, preventivas e retificativas, de toda a vertente
operacional nomeadamente ao nivel da repara¢do da frota automével, frio industrial e operacdo de
abate.
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Capitulo IV

Orgamento Privativo do CARAM

O Orgamento do Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, CARAM EPERAM, para 2024
cumpre com os diversos principios e regras orgamentais estabelecidos na Lei.

O Orgamento do Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, CARAM EPERAM, para 2024 foi
submetido as tutelas e aguarda as devidas aprovagdes. (Anexo VII). O Orgamento final aprovado ir3,
muito provavelmente, diferir do apresentado as tutelas no ambito da preparagao do ano econémico
de 2024.

Em resultado do clima de grande incerteza que se vive atualmente, em especial decorrente do atual
contexto fortemente influenciado pelos conflitos Russia-Ucrania e Israel-Hamas, pelos efeitos ainda
decorrentes, da pandemia da doenga COVID-19 e pela a execucdo do presente orcamento regional em
regime duodecimal estamos perante cenarios de grande complexidade. A necessidade de garantir o
devido enquadramento orgamental para o aumento generalizado dos pregos dos quais se destaca o
exponencial aumento do custo do fornecimento da energia elétrica num orcamento inicial ja de si
bastante constrangido é apenas um dos exemplos que podemos elencar.

As previsdes da receita e da despesa orgamental para o ano de 2024 tiveram em consideragdo os
compromissos financeiros obrigatérios, decorrentes do funcionamento e do plano de investimentos
proposto procurando contribuir para a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa. A previsdo
da receita e da despesa tiveram igualmente em consideragdo o comportamento historio das mesmas
e as expetativas face a sua evolugdo no presente ano, assim como a expetativa do aumento das Taxas
de Abate de acordo com o IPC verificado no inicio de 2023 e o espectavel para 2024.

Em face, primordialmente, da existéncia de uma estrutura de receita assente em precos sociais em
oposicdo aos precos de mercado e da antiguidade da estrutura operacional ao seu dispor (industrial e
frota de distribuigdo) - que exigem um esforgo financeiro anual significativo apenas para garantir a sua
operacionalidade - o CARAM tem apresentado uma estrutura financeira deficitaria que tem dependido,
ao longo dos anos, do financiamento do ORAM para garantir a boa execugdo dos seus orgamentos.
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Orcamento de Exploragao

Rendimentos

Rendimertos de axploragdo
Vandas & servigns prestados
& explorag i C as®
©Oulros rendimentos
Rendimentas suplementares
Subsidlos ao Investimento
()
Total

Gastos

Garlod de gdampha

CMVMC

FSE

Gastos com o pessoal

Outros Gastos

ProvisGes do periodo

Impridades por dividas a mceber
Outros

Totsl

Fi e servigos )
Fomeclmentos e servicos extemos (Agua)

Fomeclmentos e servicos extemnos (EL Residuos- ETRSMS}
Formecimentos e servicos extemos (Inspegao Sanitira)
F¢ e servigos {Gaséleo)
Fomeclmentos e servicos externos (Gis)

Fomeclmentos e servicos extemos {Outras)

Deslocages e alojamento

Ajudas de custo

Associados 4 frota automdvel

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
Total

A}

Operaclonal - EUR

Operacional - n.° de viaturas
Ndo operacional - EUR

NZo operaclonal - n° de vlaturas

653,471.35
428,471.35
425,000.00

1,414.50

1,414.50

854,885.85

1,284,778.52
22,784.08
357,446.63
904,547.81
52,688.84

52,688.84
1,337,467.36

56,715.57
23,325.30
42,092.47
12,552.85
22,909.33
38,659.87
140,299.73
6,647.89
18,691.51

364,094.52

16,804.92

1,886.59

1.0

817,213.68
462,245.68
354,966.00
19,731.48
12,407.85
7,323.63

836,945.16

1,328,621.58
42,314.20
393,536.28
892,771.10
61,291.34

61,291.34
1,389,912.92

71,053.09
23,502.92
46,143.16
13,760.91
35,426.22
41,808.86
140,876.01

9,205.12
20,965.11

402,741.40

18,504.22

2,060.89

990,337.43 1,325,004.17 1,542,790.38
635,369.43 450,196.17 624,241.38
354,966.00 874,808.00 918,549.00
165,764.45 165,764.45 500,000.00
165,764.45 165,764.45 500,000.00
1,156,101.88  1,490,768.62  2,042,790.38
T T N T I
1,486,255,92 1,397,657.22 1,791,915.40
32,786.89 44,088.33 40,983.61
460,168.03 423,768.13 527,462.79
$93,301.00 929,800.76 1,223,449.00
60,000,00 63,878.28 78,650.00
60,000.00 63,879.28 78,650.00
1,546,259.92  1,461,536.50  1,870,565.40
73,770.49 101,154.12 110,000.00
28,571.43 22,302.38 25,000.00
47,619.95 41,841.08 50,000.00
15,000.00 12,430.76 15,000.00
40,942.62 27,245.22 30,000.00
49,180.33 43,143.05 50,000.00
155,083.21 155,361.25 207,482.79
10,000.00 8,065.47 10,000.00
50,000.00 20,290.27 40,000.00
470,168.03 431,833.60 537,482.79
47,939.11 17,523.57 38,200.00
2,060.89 2,766.70 1,800.00
1.0 1.0 1.0
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1,610,749.80
646,273.35
964,476.45
729,000.00

729,000.00

2,335,749.60

1,905,358.85
41,844.27
538,559.93
1,324,954.65
81,682.50

81,682.50
1,5982,041.35

113,850.00
25,875.00
51,750.00
15,525.00
31,050.00
51,750.00

207,359.93

10,000.00
41,400.00

548,559.93

39,600.00

1,800.00
1.0

1,012,700,27

1,661,787.08

1,968,777.05
42,723.00
549,869.69
1,376,184.36
B84,666.63

84,866.63
2,053,643.68

137,834,775
26,780.63
53,561.25
16,068.38
32,136.75
53,561.25

207,077.68

10,000.00
42,649.00

559,869.69

41,049.00

1,800.00
1.0

217,786.21
174,045.21

43,741.00
334,235,55

334,235.55

552,021.76

394,258.18
3,104.72
103,714.66
293,648.24
14,770.72

14,770.72
409,028.90

8,845.88
2,697.62
8,158.92

2,754.78
6,856.95
52,121.54

1,934.53
19,709.73

105,649.19

20,676.43

966.70

16.4%
38.7%

201.6%

201,6%

37.0%

28.2%
24.5%

31.6%
23.1%

23.1%
28.0%

118.0%

-34.9%
0.0%




Capitulo V

a. Investimento Previsto

No plano plurianual de investimentos estdo definidas as grandes linhas de intervengdo do CARAM para
o proximo triénio

Sendo este Plano uma estimativa consideramos que esta parte do PAO sera sempre um documento
em aberto que poderd ser alvo de retificagbes e/ou ajustamentos consoante as instrugdes
superiormente emanadas das Tutelas (Anexo VIII).

Apesar das obvias necessidades operacionais a verdade é que os Ultimos anos econdmicos ndo
permitiram grandes investimentos essencialmente por falta de capacidade financeira propria.

No plano plurianual de investimentos estdo definidas as grandes linhas de intervengdo do CARAM para
0 proximo triénio.

Nos ultimos anos parte dos investimentos previstos que foram efetivamente executados foram o
Estudo da Desnitrificacdo da ETAR do CARAM, a Requalificagdo do Parque Informatico do CARAM, o
Levantamento Topografico da Linha Hidraulica que serve o CARAM e o Projeto de Construgdao do Novo
Matadouro da Regido Auténoma da Madeira.

Nos anos de 2020 e 2021, através do seu orgamento privativo, o CARAM viu-se obrigado a investir num
novo Condensador Evaporativo e em novos evaporadores para a unidade de SOA sobe pena de colocar
em causa ambas as 4reas de negdcio. E igualmente importante referenciar que este investimento n3o
desonera a necessidade de um investimento de fundo em toda a estrutura de frio da unidade produtiva
gerida por esta EPE algo que tem sido, de forma reiterada, exposto junto de ambas as tutelas em
variada documentagao ao longo dos ultimos anos.

O CARAM tem, sucessivamente, previsto investir, em particular nas areas de reorganizacdo produtiva
e na componente de frio (que se apresenta em claro sub-rendimento fruto da sua idade e falta de
adequagdo as atuais necessidades desta EPE) porém, face as dificuldades de financiamento e diminuta
capacidade de gerar receita prdpria, estes projetos tém sido sucessivamente adiados para exercicios
posteriores.

O referido projeto de reorganizagdo produtiva tem sido parte integrante de varias propostas de
Or¢camento e de PIDDAR dada a sua natureza imperiosa para esta EPE. Apesar de adiado, em termos
de execugdo, a sua importancia para a prestacdo adequada do servigo publico a que esta entidade
publica empresarial estd mandatada ndo pode ser negligenciada.

Em sede de preparagdo da proposta de ORAM e respetivo PIDDAR para o ano de 2024 o CARAM
avangou com a seguinte proposta de investimento:
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a. Reabilitacdo da Unidade Intermedia de Congelacdo de Subprodutos de Origem Animal de
Categoria 3:
i. Reabilitacdo da Unidade de SOA
b. Renovagdo da Frota Automovel:
i. Aquisi¢do de viaturas pesadas frigorificas (incluindo caixa isotérmica e
respetiva maquina de frio) e uma carrinha ligeira multifuncional.
¢. Empreitada de Construcdo do Novo Matadouro:
i. Construgdo
d. Renovacgdo da Central de Frio - Rede de Distribuigdo de NH3 (amoniaco);
i. Rede de distribuicdo de NH3
e. Renovagdo da Central de Frio — Compressores
i. Compressores
f. Aproveitamento de Energias Renovaveis — Solar
i. Painéis solares

a. Reabilitagdo da Reabilitagcdo da Unidade de SOA

Remodelac3o da zona de armazenagem de subprodutos de origem animal produzidos no matadouro,
de modo a ultrapassar as atuais limitacdes, em termos da rede de escoamentos e esgotos, ventilagao,
layout e disposi¢cdo dos equipamentos de forma a tornar as operagdes desta unidade mais eficientes
reforcando o cumprimento das cada vez mais exigentes normas higidos-sanitdrias em vigor para o
sector.

Este Projeto esté avaliado em 100.000€ e a sua execugdo recaird sobre o exercicio economicos de 2024.

b. Renovagdo da Frota Automoével

A frota automével ao dispor desta entidade publica empresarial é essencialmente a que se encontra
associada a distribuicdo de carcacas (com caixa isotérmica e sistema de frio). a frota automovel
existente, tém em média, 15 anos e apesar das manutengbes preventivas e corretivas de que tém sido
alvo j& denotam bastante desgaste que tende a se agravar e com esse agravamento a um imediato
aumento dos custos de conservagdo e de tempo de inoperacionalidade associados além dos custos de
conservacio/correcdo também a operacionalidade/adequagdo da frota atual pode e deve ser
otimizada com a aquisicdo de viaturas que comportem cargas maiores e assim possam ser mais
eficientes na distribui¢cdo da produgao atual.

Em virtude da sua idade, desgaste e custos de manutencgéo significativos o Conselho de Administragdo
do CARAM tem o propdsito de substituir, paulatinamente, a sua frota automdvel. Em causa estdo a
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substitui¢dao de 3 Viaturas pesadas frigorificas (incluindo caixa isotérmica e respetiva maquina de frio)
e 1 carrinha ligeira adstrita a fungbes mistas.

Este Projeto estd avaliado em 500.000€ € e a sua execugdo recaira sobre os exercicios econémicos de
2024 (duas viaturas pesada frigorifica e 1 carrinha ligeira - 350.000€) e 2025 (uma viatura pesada
frigorifica - 150.000€).

¢. Empreitada de Construgdo do Novo Matadouro

A possivel reabilitagio do matadouro do Santo da Serra, carece de intervengdes sérias, com custos
elevados, nomeadamente a nivel da instalagdo frigorifica, tendo como alternativa a sua desativagao e
construgdo de uma unidade mais pequena e funcional, adaptada as necessidades atuais de abate do
gado da ilha da Madeira.

Pelo volume de abate atual, pode afirmar-se desde ja que por melhor que seja a gestdo do atual
matadouro, mesmo sem as obras de reabilitagdo, serd sempre uma atividade altamente deficitaria,
dados os custos fixos de funcionamento a ela associados.

O atual matadouro foi dimensionado e construido num quadro completamente dispar do atual e em
que o abate era apenas a componente indispensavel para a obtencdo de carne destinada a
comercializagdo em natureza ou apds processos de preparagdo e transformagdo, que lhe
acrescentavam valor. Desde o principio que se sabia que a atividade de abate nunca daria lucros,
pretendendo-se apenas que ndo desse prejuizo, ou que se houvesse prejuizo, fosse suficientemente
pequeno para ser absorvido pelas atividades a jusante.

A experiéncia tem permitido a que se chegue a conclusdo de que para ser matadouro de servigo
publico, que apenas procede ao abate de animais e distribuicdo das carcagas, a atual estrutura esta
completamente desproporcionada.

E convicgdo deste Conselho de Administragdo, salvo melhor opinido, que se justifica a sua desativacdo
e a construgcdo de uma nova unidade, de constru¢do aligeirada e mais eficiente no dispéndio de
recursos, que podera aproveitar algum equipamento do atual matadouro que esteja operacional e em
boas condigGes.

Considerando o volume de abate atual e previsional, e considerando que a nova unidade ficara situada
no terreno adjacente ao do atual, podendo fazer uso da ETAR existente, estima-se que se consiga
executar este projeto com cerca de 9.000.000,00€ sendo que a sua execugdo recaira sobre os exercicios
econdémicos de 2024 a 2026.
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g. Renovagdo da Central de Frio - Rede de Distribuigdo de NH3 (amoniaco);

A rede de distribuicdo (tubagem e vélvulas de corte e passagem) do fluido friogeneo utilizado no
CARAM (NH3 - amoniaco), pela sua antiguidade (25 anos em alguns segmentos) apresenta sérios
problemas de integridade mecéanica, por corrosdo (na tubagem) e por falta de estanquidade nos
empanques das vélvulas o que tem levado a interveng8es urgentes por fuga de amoniaco. assim a
renovagao desta rede de distribuicdo assume um carater de urgéncia atendendo ao risco de paragem
por tempo indeterminado das operacées do matadouro, quer por via da inoperacionalidade das
camaras frigorificas, quer pela toxidade causada por uma fuga de NH3

Este Projeto estd avaliado em 61.500€ € e a sua execugdo recaira sobre o exercicio econémico de 2024

h. Renovacdo da Central de Frio — Compressores

Na sequéncia da renova¢do da central de frio existente, que se iniciou com a substituicdo do
condensador evaporativo importa agora continuar, por substituicdo dos atuais compressores, a
renovacgdo da central frigorifica do CARAM. a central de frio é imprescindivel e incontornavel para o
normal funcionamento da unidade do matadouro, sendo o garante do cumprimento de todos os
imperativos legais, homeadamente no que concerne a temperatura das carcagas a saida do
matadouro. com esta renovagdo pretendemos dar mais um passo para debelar e resolver de forma
definitiva as muitas avarias registadas ao longo dos ultimos anos, e cujas causas estao diretamente
relacionadas com a antiguidade da instalagdo (mais de 25 anos) e consequentemente com a carga de
trabalho gue estes equipamentos foram e continuam a estar sujeitos diariamente. Simultaneamente
pretende-se melhorar o desempenho da instalagdo, com recurso a equipamentos mais atuais,
energeticamente mais eficientes, seguros e amigos do ambiente.

Este Projeto estd avaliado em 172.200€ € e a sua execugdo recaira sobre o exercicio econdmico de
2024

i. Aproveitamento de Energias Renovaveis — Solar

Os painéis solares fotovoltaicos para a produgdo de energia elétrica sdo, hoje em dia, uma tecnologia
com provas dadas e podem representar uma poupanca de cerca de 38% na fatura elétrica do centro
de abate. este nivel de poupanca é atingivel com a instalagdo de 478 modulos produtores, numa area
de 800 m2, para uma producdo anual estimada de 200.000 kwh representando uma poupanca de cerca
de 30.000€/ano.
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Este Projeto esta avaliado em 369.000€ € e a sua execugdo recaird sobre o exercicio econémico de
2024

b. Investimento Previsto — Ajustado

No ambito das negociagdes do Orgamento Privativo do CARAM para o ano de 2024 em tendo em
consideragao a limitagdo de recursos disponiveis e as superiores indicagdes da tutela os orgamentos
apresentados em sede de PIDDAR foram redefinidos da seguinte forma:

Renovagdo da Central de Frio - Rede de Distribuigio de

NH3 (amoniaco) (Ll
Renovagdo da Central de Frio — Compressores 185,000.00 €
Renovagdo da Frota Automével 160,000.00 € 320,000.00 €
Intervengdes Estruturais na Nave de Abate 40,000.00 € 40,000.00 €
Empilhadora 40,000.00 €
Maquina de Lavar Roupa Industrial 5,000.00 €
Aproveitamento de Energias Renovaveis (Solar) 369,000.00 €

Os suprarreferidos projetos implicam, para o ano de 2024, um esforgo financeiro de 500.000€.

Relembro que as necessidades supra referenciadas sdo fulcrais para o funcionamento da unidade
operacional do CARAM — sem frio ndo ha abate.

A prioridade associada a renovagdo da frota automadvel visa estancar de forma significativa os custos
associados as constantes reparagGes associadas 3 mesma.

As restantes prioridades decorrem da necessidade de combater a antiguidade dos equipamentos e
dotar a vertente operacional desta EPE de condigGes para a prestacdo do servigo publico que sobre ela
recai.

Acresce salientar ainda que no ambito da efetiva aprovac¢do do orgamento da RAM para o presente
ano o presente envelope financeiro de investimento possa vir a sofrer alteragdes com impacto nos
mapas previsionais ora apresentados.
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Capitulo VI
Financiamento do CARAM

Em termos econdmicos o CARAM EPERAM é uma estrutura deficitaria (conforme abordado no Capitulo
1) pelo que hd a necessidade de transferéncias por parte do Orgamento da Regido Auténoma da

Madeira algo que tem acontecido ao longo dos ultimos anos.

; ; Previsao A [2006-2004)
Fontes de financiamento = = 7= =

208l vaior ] % |
Atividade operaclonal 1,973,008.00 2,044,954.19 2,120,119.63 147,111.63 7.5%
Receitas préprias 737,200.00 763,218.74 790,160.36 52,960.36 7.2%
Suprimentos - Acionista
Indemnizagdes Compensatérias 918,545.00 964,476.45 1,012,700.27 94,151.27 10.2%
Aumento de Capital Préprio 317,259.00 317,259.00 317,259.00 = 0.0%
Investimentos 529,253.00 729,000.00 - - 529,253.00 -100.0%
Fundo de Coesdo (POSEUR) - = J
Apoio daRAM 529,253.00 729,000.00 - . 529,253.00 -100.0%
Servigo da divida - - - 3
Empréstimos . %
(..} - . - -
Total 2,502,261.00 | 2,773,954.19 2,120,119.63 - 382,141.37 -15.3%

Face a sua estrutura deficitaria, conforme ja referido anteriormente, muito por conta da existéncia de
uma politica de precos sociais em contraponto com uma politica de pregos de mercado, o CARAM tem
sido financiado pelas suas receitas préprias e por transferéncias do Or¢amento da Regido conforme se

pode constatar no mapa seguinte:

'Financlamento ORAM I 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Indemnizagcdes Compensatdrias 425,000.00 425,000.00 425,000.00 354,968.00 874,808.00 918,549.00
Aumento de Capital 363,286.00 596,383.00 679,598.00 611,214.00 141,374.00 317,259.00
Contrato de Mutuo - Dexia Sabadell 541,667.00 541,667.00 541,667.00 541,667.00 0.00 0.00
Total 1,329,953.00 1,563,050.00 1,646,265.00 1,507,849.00 1,016,182.00 | 1,235,808.00
- 17.53% 5.32% -8.41% -32.61% 21.61%

Financiamento ORAM

1,800,000.00

1,646,265,00

. 1,563,050.00
1,600,000.00 1,507,849.00
1,400,000.00 1,325,953.00

; _ 1,235,808.00
1,200,600.00 R
1,016,182.00

1,000,000,00

800,000 00

600,000.00

400,000.00

200,000.00

0.00
2019 2020 2021 2022 2023 2024

CARAM EPERAM — PAO 2024 — Plano de Atividades e Or¢gamento

33



No que concerne as transferéncias associadas Protocolo de Indemnizagdes Compensatorias temos:

Protocolo de Indemnizagdes Compensatorias

1,000,000 918,549

500,000 874,808
800,000
700,000
600000
500,000 425,000 425000 . 425,000
400000 [Nl .- EE 354,968
300,000
200,000
100,000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A circunstancia do calculo das Indeminizagdes Compensatdrias se encontrar indexado a variagdo da
quantidade produzida penalizou, no passado e de forma bastante significativa, o CARAM EPERAM (a
estrutura de custos fixos ndo varia pela quantidade produzida). Outro fato penalizador foi o facto de,
ano apds ano, ter havido limita¢des ao seu valor, indexando-o ao valor do ano anterior o que adensou
ainda mais essa penalizagdo. Refira-se cumulativamente que depois de varios anos estabilizado nos
425.000 € o protocolo de Indemnizagdes Compensatdrias baixou para os 354.968 € no ano de 2022
tendo esse valor crescido para os 874.808€ no ano de 2023. Para o ano de 2024 a previsdo de
recebimento fica nos 918.549€

Ha igualmente que salientar que a tabela de pregos atual é incapaz de cobrir a totalidade dos custos
inerentes ao servigo de interesse publico prestado por esta entidade publica empresarial. O prego
“social” em vigor é claramente inferior ao custo efetivo dos servicos prestados pelo CARAM no ambito
das fungdes publicas que lhe estdo adstritas ndo sendo inclusive devidamente compensado pelos
sucessivos protocolos de indemnizagdes compensatérias. Reitera-se, novamente neste documento,
que, no que diz respeito aos exercicios transatos e relativamente as atividades de interesse publico
que estdo entregues ao CARAM no dominio dos servigos de abate de animais da espécie bovina, suina
caprina e cunidea e respetivas atividades complementares, existe quer um claro diferencial entre a
estrutura de custos atual e o tarifario efetivamente em vigor para os servigos de abate e preparagdo
de carcagas, de transporte e distribui¢do de carcagas e ainda de operagdes necessarias a eliminagdo de
residuos quer um diferencial entre o valor dos sucessivos protocolos de indemnizagdes compensatérias
e o valor que deveria ter sido transferido para esta EPE caso ndo houvesse, em vigor, limitagdes
legislativas a fixacdo desse valor.

Face ao exposto e no sentido de ser garantido o equilibrio do orcamento privativo anual do CARAM o
sécio unico tem procedido a varios aumentos de capital conforme se pode constatar no quadro
seguinte.
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Aumento de Capital

800,000
700,000 679,598
596,383 611,214
600,000
500,000
400,000 363,286 | SR
e 317,259
300,000 TR,
200,000 141,374
100,000 .
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Face as limitacdes em termos de fundos disponiveis para esta drea de negdcio, as exigéncias
econdmico-financeiras que os mesmos impdem em termos de racios financeiros minimos e a pouca
capacidade de gerar receitas que permitam assegurar a componente regional do financiamento
nacional e comunitdrio ndo tem sido possivel avangar, até ao momento, com investimentos
cofinanciados.

Por ultimo cumpre informar que o CARAM n#o apresenta qualquer tipo de financiamento, remunerado
ou ndo, a partir do ano de 2021.
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Capitulo VII

Or¢amento de Tesouraria

Feceaectes e cheniee 484,289.45C  555,004.11C  616,169.4C 473,487.42 C 20,00000C 2Z®W3INC 476,666.67 C 715,000.00 € 715,000,00 € MO, 23521 ¢ 766,61.5) €
Recstinw=tey du cortrinirfes

fecativesing de translerbesih ¢ sulaidén corotey 425,000.00 C  354,968.00C  1354,968.00 C 824,008.00 C 206,142.00 € 812,366.00 C 918,549.00 € 918,545,00 C 964,476.45 € 1.012700.27 €
BTt is 08 AR 14,497.28 C 17,009.01 € 17,200,00 € 18,874.55 € 5,550.00 € 11,100.00 € 16,650.00 € 22,200.00 € 22,200.00 € 22,983.53 C 23,7985 €
Pagamemos 3 fomecedores . T ALY - BLLAM.ME - 92,954.92C ¢ 571A5807C = 111,31817C + 22,63633C * 445272.67C * 667,909.00C « 667,909.00 C 1, PBEWEC - E55D.79C
Pagamentos ao pessoal 1 849,972.01 C - B69,505.96 C - 993,01.00€C - 904,481.74 € - 262,167.64€ - 61),72450C - 673,69214C - 1223449.00C - 1,ZD4R.WC - LAHIME - 1IN

Fegrmertue 4 contribzurtes £ iderh
Pagamentas de transferincias & subsidios
Pagamentos de prestagles socials

Prgamercs | recerenms 02 STOSSID Y [ MRS S L 235920C - 250602C - 2,600.00€ * 2,500.17¢C *  2500.00C * 25000€ * 2,50000€C - 235m.00C * 2,50000C - 2.500.00€ - 2,500.00 C
Colza geroda palos operogdes - ATS04).04€ - 558155224 - APRSIAAPC - M27101C - MOA501€ + 0124504 - 2542 146€ - 2,100.00€ - 236.100.00€ « 221494554 - marrsze
Oury sbrerisyRagane sty . 50,794 83C - 60,174.37C - 60,000.20C*+ 37,294.40C - 30,000.00C - 46,775.00C - 70,162.50 € - 0,550.00C - 95%000C - 95,514.55C - 97424 C
Huxos de caixa de ofividode spessciemdi (1] . Ao MNEEER L . BBNIANTE . TALEEA € - IDAMNL - XROILIC e (MM - TSRO - ME00€ « TR - CHAAD M

T e e st
Fingeamanton pasositanie o

Athvos foos tangiveis . 181,070.46 € = 166,164.45C - 181,502.45 ¢ * 5000.00C - 495000.00C - 500,000.00C - S00,00.00C - 729,000.00 €

Alivos Intangivels

Pramededes 4o Ereattmntos

Investimentos fnanceiros

Outros Atvas

fecoblmentor proveniente: de:

Aclivos fiaos tenghvels

Aclivos Intangiveis

Propriedades de vestimento

Investimenos financekos

it acthen
sty 34 pveativnne 1,414.50 C 7,3Z.B3C  165,764.45 € 165,764.45 € B € 495,000.00 € S00,000.00 € 500,000.00 C 729,000.00 €

Travaferincies de cagral

Samh o rradTentor simiaes

Pavidendrn

Hutos de esilan den ttividades do liwmliments () - (L RTTR T 7aFANN - enme - L7300 € « 0 O I C 1 P 1 B 3 B 3
T T
[P ———.

Firacchmertos shikios

Redlrag i Se capial e d¥ outrm imvtnamerios de Cagit) 679.59800C  611,21400C 661,214 00 C 141,37400C  317,25900€C  317,259.00C 317,259.00 € 317,299.00 € A.zRwe 317,259.00 € 317,259.00 €
Cobertura de prejulzos

DoagBes

Outras operagBes de financlamento S41,666.68 C  546,781.00 €

Pagamentos repeitanies o:

Financiamentes obtidos * 54166668 € - 541,666.52 C

T guaten wmisren

Oividendas

ReducBes de capkal ¢ de outms Instrumentos de capital

Outras aperagBes de Fnanclamento - 5lM48C

Flum de calm das aividades de financlamenta (c) ATVEMODE  H112IA00E W1 21400€ 14),37400¢  17290.0¢  317,260.00€ 317,259.00 € 317.25Y 00 € 317.250.00¢ 317.25%.00 € 317.25%.00 ¢
Colxo e seys equivalentes no lniclo do periodo 1ssANE IO IBETUC IRTHUE VLIBIOE  171.I0RI0C 1711010 ¢ 17110810 € 7,10010 € 15670810 € 247500€
Caiza o seus aquivalentes no fim do periodo 1BOVOC  1DWMC DSR2 10032793 € MR 10w DHE !MIRAE 15470810 € 1se7om 106" 94780 € 51944
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Capitulo VI

Cumprimento das Orientagdes

Demonstracao de resultados 2021% 2022* 2023*%* 2023*** 2024%%%* 2025% %% * 2026****
Vendas e servigos prestados (1) 428.5 462.2 635.4 450.2 624.2 646.3 669.1
% de crescimento 7.9% 37.5% -29.1% 38.7% 3.5% 3.5%
Subidios a explorag&o (2) 425.0 355.0 355.0 874.8 918.5 964.5 1,012.7
% de crescimento -16.5% 0.0% 146.4% 5.0% 5.0% 5.0%
Volume de negdclos (VN) = (1)+(2) 853.5 817.2 990.3 1,325.0 1,542.8 1,610.7 1,681.8
% de crescimento -4.2% 21.2% 33.8% 16.4% 4.4% 4.4%
CMVMC (4) (22.8) (42.3) (32.8) (44.1) (41.0) (41.8) 42.7)
% de crescimento 85.7% -22.5% 34.5% -7.0% 2.1% 2.1%
Gastos com Pessoal (5) (904.5) (892.8) (993.3) (929.8) (1,223.4) (1,325.0) (1,376.2)
% de crescimento -1.3% 11.3% -6.4% 31.6% 8.3% 3.9%
Fornecimentos e servigos externos (6) (357.4) (393.5) (460.2) (423.8) (527.5) (538.6) (549.9)
% de crescimento 10.1% 16.9% -7.9% 24.5% 2.1% 2.1%
Gastos operacionais (GO) = (4)+ (5) + (6) 1,284.8 1,328.6 1,486.3 1,397.7 1,791.9 1,905.4 1,968.8
% de crescimento 3.4% 11.9% -6.0% 28.2% 6.3% 3.3%
EBITDA (482.0) (534.7) (532.9) (119.7) (309.8) (358.3) (353.9)
% de crescimento 10.9% -0.3% -77.5% 158.8% 15.7% -1.2%
EBITDA recorrente (431.3) (511.4) (495.9) (72.7) (249.1) (294.6) (287.0)
% de crescimento 18.6% -3.0% -85.3% 242.9% 18.3% -2.6%
EBIT (636.5) (699.5) (696.5) (285.1) (503.5) (628.0) (660.2)
% de crescimento 9.9% -0.4% -59.1% 76.6% 24.7% 5.1%
Resultado liquldo (621.6) (703.0) (696.5) (280.1) (506.5) (631.0) (663.2)
% de crescimento 13.1% -0.9% -59.8% 80.8% 24.6% 5.1%

*executado; **Previsto no Orgamento; *** estimativa do final do ano; ****Previsao
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Volume de Negdcios

Avaliando a capacidade do CARAM de gerar receitas préprias (volume de negécios) temos:

700,000 €

600,000€

500,000 €

400,000€

300,000 €

200,000€

100,000 €

0€

Volume de Negdcios Global

531,529€

2019

464,352€

2020

2021

462,246 €+ 450' 196€ -

2022

2023

636,241 €

2024

Quando se procede a andlise do volume de negdcios para além de referir que o fator prego cobrado na
atividade de abate nao cobre a totalidade dos custos da atividade temos de reforgar novamente o fato
de o CARAM EPERAM ndo conseguir influir diretamente no fator volume de animais apresentados a
abate, isto €, o CARAM ndo tem qualquer capacidade para influenciar, a montante, as decises dos

agentes econdmicos que intervém neste sector.

Esta caracteristica especifica do mercado de abate na RAM torna diminuta a capacidade deste, ou de
qualquer outro, Conselho de Administragdo influir sobre o volume de negdcios gerado em especial na

area do abate.

Decompondo o volume de negdcios por area de negdcio temos:

CARAM EPERAM — PAQ 2024 - Plano de Atividades e Or¢amento

Volume de Negécios 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Abates e servigos associados 330,974 € | 300,619€ | 315866€ | 336,239€ | 319,990 426,230 €
Venda de Couros 109,081€ | 40,314 € 21,129 € 54,901 € 52,222 € 65,574 €
Subprodutos 79,534€ | 110,455€ | 76,980 € 54,096 € 59,109 € 132,438 €
Outros 11,940 € 12,964 € 14,497 € 17,009 € 18,875 € 12,000 €
Totdlis e 0 = 50 € BAAE e | APB 471 € | 460 246 € _

AE I - i -
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Volume de Negdcios — Abate

VN - Abates
450,000 €
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Volume de Negdcios — Couros
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Volume de Negdcios — Subprodutos

VN - Subprodutos
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Gastos Operacionais

Avaliada que esta a questdo da receita prépria concentremos agora a nossa atengdo nos gastos
operacionais.

No lado da despesa e em termos de custos os sucessivos conselhos de administragdo do CARAM tém
efetuado todos os esforgos no sentido da minimizacdo dos mesmos, no entanto dificiimente se
conseguira ir mais adiante atendendo a idade dos equipamentos instalados, a dimensdo da estrutura
atual e aos custos inerentes a fornecedores externos, quer sejam publicos ou privados. Neste momento
a elasticidade da despesa desta Entidade Publica Empresarial, se ndo forem considerados
investimentos, é tendencialmente zero.

Relativamente a estas componentes temos:
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2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0
2019

1,174,498

Gastos Operacionais

2020

1,213,733

1, 284 779

2021

Decompondo os gastos operacionais temos:

76,105.33 €

47 581 32 €

22 784. 08€

2022

42,304.29 €

1,791,915

44,088.33 €

1307657 I
2023 2024

40, 983 61€

CMVC

FSE 372,485.31 €| 364,814.38 €| 357,446.63 € 393,212.75€ 423,768.13 €| 527,482.79€
Pessoal 725,907.41€] 801,337.32€| 904,547.81€| 892,771.10€ 929,800.76 €| 1,223,449.00€
Total G.Op. 1,174,498 1,213,733 1,284,779 1,328,288 1,397,657 1,791,915

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

- 70,000.00 €

60,000.00 €
© 50,000.00 €
| 40,000.00€

30,000.00 €
. 20,000.00€
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0.00€

Gastos Operacionais - CMVC
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40,983.61 €

2024

41



Os custos das Matérias Vendidas e Consumidas estdo divididos em duas grandes rubricas (Cantina e
Aquisicdo de Couros) sendo que do custo total, cerca de 60% dizem respeito a remuneragio dos couros

ao produtor.

Fornecimento e Servigos Externos

Gastos Operacionais - FSE

600,000.00 €
527,482.79€
500,000.00 €
393,212.75€ S TA
400,000.00€ 372,485.31€364, 814.38 €357 446.63€
300,000.00 €
200,000.00 €
100,000.00 €
0.00€
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Relativamente aos principais custos associados ao fornecimento de servigos externos temos os gastos
com a manutengdo das instalagGes e frota e especialmente os consumos relacionados com energia de
onde se destaca a eletricidade e os consumos relacionados com o depdsito dos subprodutos das classes
| e Il cuja classificagdo obriga a inceneragdo e como tal sdo encaminhados para ETRSU da Meia Serra.

De salientar que cerca de 56% destas despesas sdo receitas de outras empresas do Setor Empresarial
da Regido Autonoma da Madeira, nomeadamente 101 154,12€ (24% do total) na EEM e 64 143,46€
(15% do total) na ARM totalizando 235 685,85€ no SERAM (valores de 2023).

Agua | 29176.06€] 21,927.88¢| 23,325.30€| 23502.92€  22,302.38 €|ARM
SR |  30357.65€| 28,079.71€| 38859.87€| 41,828.86€|  43,143.05 €|concurso publico
Eletricidade l I_ 64,955.83€| 64,134.12€| 58678.52€| 70,695.36€| 101,154.12 €|EEM
Gaséleo 27,682.85€|  23,745.64€| 22,909.33€|  35,426.22€|  27,245.22 €|concurso Publico
Sﬂhnmdm | s3.825.63€| 39994.87€] 42,002.47€| 46,143.16€|  41,841.08 €|ARM
147,957.52€| 126,056.87€| 124,096.29€| 140,341.44€| 235,685.85¢€
Peso do SWM fmgﬂ _ 40% 35% 35% 36% 56%
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Gastos com Pessoal

Gastos Operacionais - Pessoal
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O crescimento dos custos com o pessoal e respetiva massa salarial, ao longo dos anos, deriva da
evolugdo natural na carreira dos colaboradores do quadro desta EPE, das contratagdes feitas para
suprir as necessidades do servico e dos aumentos da remuneragdo minima regional que se tem
verificado ano ap6s ano. Refira-se que o ano de 2023 n3o reflete ainda o Acordo de Empresa negociado
junto dos sindicatos e que se encontra em processo de validagdo junto da Direcdo Regional da
Administracio Publica. A entrada em vigor do AE ird onerar os gastos com pessoal para o ano de 2024.

EBITDA

A evolucdo do EBITDA ao longo dos anos revela as dificuldades operacionais sentidas por esta EPE e
de forma resumida o que ja foi explanado anteriormente.

- o = s
EBITDA -449,765.23€ | 69,709.05€ | -86,280.87€ | -249,838.50€ | -361.106.65 € | -479,196.10 € |-534,663.25 €]-119,696.21 € -309,775.02 €
EBITDA Recorrente* -449,765.23€ | 69,709.05€ -86,280.87 € | -400,634.68 € | -249,190,59€ | -636,500.69 € |-534,663.25 €{-119,696.21 €|-309,775.02 €

O diferencial entre o EBITDA e EBITDA Recorrente no ano de 2020 deve-se aos custos decorrentes da
Epidemia Covid19.
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Eficiéncia Operacional e Medidas de Otimiza¢cdo de Desempenho

Pagamentos em Atraso

Todos os anos o CARAM tenta fechar o ano com o minimo de divida comercial possivel. Hd uma gestdo
de recursos financeiros muito apertada que exige um esforgo de tesouraria significativo para garantir
que tal acontece de maneira a transitar o minimo de faturas para o ano econémico seguinte.

Ao longo dos ultimos anos tem sido impossivel saldar algumas dividas por motivos que sdo alheios a
esta EPE. As dividas em causa constam dos reportes mensais remetidos a tutela e constam do mapa

seguinte.

Estes valores, ndo figuram como pagamentos em atraso, nos termos da LCPA, uma vez que esta
entidade desconhece em absoluto os dados bancarios destes beneficiarios.

Entidade Descricsio Breve Data Pagarento Total em divida
Previsto

Mecanipol, Lda 001600 06/12/2006] 05/01/2007 851.14 €
Mecanipol, Lda 80005 14/08/2007| 13/09/2007 1,328.58 €
Mecanipol, Lda 70205 14/08/2007| 13/09/2007 1,904.07 €
ELVIO B. AGUIAR & JORGE EGIDIO AGUIAR, LDA _|IndemnizacBes Seguro de Reses 2017 | 07/06/2018| 31/12/2018 33.00€
Jose Rui Ascencdo de Andrade Indemnizagdes Seguro de Reses 2022 | 31/08/2022| 31/12/2022 46.86 €
Bras Sousa dos Santos Indemnizacdes Seguro de Reses 2022 31/08/2022| 31/12/2022 33.66 €
Total 4,197.31 €

Estdo igualmente em fase de execugdo um acordo de pagamento conforme informagdo constante do

mapa abaixo.
Ano do ARD Fomecedor / E.ntldade 2024 2025
signataria
2016 ARM - Aguas e Residuos, S.A. | 64,848.00 € 64,680.16 €
Total

Prazo Médio de Pagamentos

T e e e e e e
5.6 40,5 4.8 4.7 4.6

Prazo médio de pagamentos 39 51.1 -356 -B8.1%

Nota: O cékulo do Prazo Médlo de Pagamentos (em dlas), deverd ser efetuado de acordo com o definido no "Programa Pagar a Termpo e Horas”, aprovado pela Resolug3o do Conselho de Ministros n.© 34/2008, publicado no Dldrio
da Repdblica, 1.2 Série-N,¢ 38-22 de feverelro de 2008, que tem aplicagdo nas Regides Auténomas, alterado pelo Despacho n.® 9 87072009, publicado na Didrlo da Replblica, 2.2 Série-N.¢ 71-13 de abril de 2009.

O prazo médio de pagamentos esperado em 2024 ficou-se em 4,8 dias.

CARAM EPERAM — PAO 2024 — Plano de Atividades e Orgamento
44



Adequacdo dos Recursos Humanos

Conforme melhor explicado no Capitulo I, na sec¢do referente aos Recursos Humanos (paginas 22-
23) os recursos humanos ao dispor desta EPE neste momento sdo o minimo essencial para o seu
funcionamento. Nunca serd demais lembrar que o quadro de pessoal desta EPE contempla 77
colaboradores estando neste momento ocupados, apenas 46 desses lugares.

N*Tolal de Trabalhadares 50 52 13.0%
N.¢ de membros dos 6rgdos soclals ) 3 2 3 z| 3 1.0 50.0%
M. de rremhros dos cargos de diregSo 0 2 2 2 2 2 2 0.0 0.0%
N.° dos restantes trabalhadores 46 45 47 42 47 47 47 5.0 11.9%
Unidade: i
Gastos com Grghos socias®* 205,086.25 203,654.02 206,181.11 203,430.93 210,474.42 223,027.03 229,587.16 7,043.49  3.5%
Gastos com carges de diregdo 13,708.26 42,360.05 42,823.69 40,418.01 49,327.59 52,974.85 54,798.48 8,909.58  22.0%
Remuneragdo do pessoal 590,332.42 564,779.36 659,879.20 631,811.58 917,158.52 1,002,470.77 1,045,316.73 285,346.94  45.2%
Berieliclos pos-emprego 128.31
Ajudas de custo 6,647.89 9,205.12 10,000.00 9,500.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 2,500.00 26.3%
Rescisbes / Indarmizagdes 187.11
Restantes encargos 88,772.99 72,457.13 74,417.00 14,701.33 34,488.47 34,482.00 34,481.99 19,7687.14  134.6%
Informagdio adicional
(I) Gastos cam as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 44,402,12 - 3
(Il) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 94,353.78 103,545.61 108,141.53 94,353.78
(ili) Curmprimento de disposigdes legals 45,079.43 85,676.63 101,505.65 51,229.71 40,597.20  90.1%
(lv) Orlentacdes expressas do aclonista RAM
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias B9B.51 7,898.12 6,999.61 779.0%
(vl) Qutras valorizag5es remuneratdrias
(v} Rescisdes por mituo acordo
Carreg3es para efeltos de récio
(-) Gastos com 6rgdos soclals™ -205,086.25 -203,654.02 -206,1B1,11 - 203,430.93 - 210,474.42 - 223,027.03 - 229,587.16 = 7,043.4% -3.5%
(-) Cumprimento de disposlgdes legals = 45,079.43 - B85,676.63 = 101,505.65 - 51,229.71 = 40,597.20 -90.1%
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias - 898.51 - 7,898.12 - §,999.61 -779.0%
(-) Resclsdes contratuals excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo
* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Soclal.
*= Sobre a remuneracio dos gestores Incide a redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.°12-A/2010, de 30 de junho.
8447 820% B3.8%. 97.1% 99.8% 100.2% 95.4% 26p.p.
2o &% S4% 62% 5.4% 5.3% 5.0% 0.8p.p.
2.3% 2.6% 22% 31.3%: 9% 23% 21.0% B.4p.p.

Recurso a Fundos Externos

A Unica fonte de Fundos Externos resume-se aos aumentos de capital que tém permitido o equilibrio
financeiro desta EPE.

Aumento de Capital

800,000
700,000 679,598
596,383 611,214
600,000
500,000
400,000 363,286 .
i _ 317,259

300,000 - . _
200,000 141,374
100,000 .

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Capitulo IX — Indicadores Econdmico e Financeiros

Demonstrag¢dao da Posi¢do Financeira Previsional (Balanco)

BALANGO
Unidade: <

Ativo nbo comenta

Ativos fixos tangives 6,342,891.22 € 6,144,697.28 € 6,161,112,35 € 6,253,409.04 € 6,212,109.65 € 6,175,631.77 C 6,615,178.85 € 6,559,72591 ¢ 6,559,725.93 € 7,240,54593 € 7,152,265.93 C
Propriedades de Investimento
Arivos Intangiveis 3,799.95 € 2,829.75 C 1,859.55 € 1,859.55 € 1,617.00 € 1,37445 € 113180 C 889.35 € a9.35 €

Ativos biokigicos

Parncpaghes fnonceims

Devedores por e & subskios

Clirtes, comtrmentes « atrtes

Ackanistas/s4¢105/8350C 10005

Dfenmentas

Outros activos financeiros 1,350.16 € 2,354.42 € 4,384,29 € 3,095,28 € 343389 € 4,017.64 € 4,601.39 € 5,185.15 € 5,185.14 € 7,520.14 € 9,855.14 €
Ativos por impostos difendos

Qutras contas a receber

Subtatal 6,347,991.33 € 6,349,881,45 € 6,187,356.19 ¢ 6,258,363.87 € 6,217,160.58 € 6,181,023.86 € 6,620,912.14 € 6,565,800.42 C 6,565,800.42 € 7,248,066.07 € 7,162,221.07 €

Ativo comante

Inventanos

Ativas bioldgicos

Devedores por ¢ € subsidios néo 8,172.40 € 165,764.50 €

Devedores por empré: @ subsidios

Cllentes, contribuintes e utentes 118,093.80 € 78,598.97 € 87,097.67 € 101,147.7 € 120,000,00 63,877.50 85,000,00 85,000.00 £5,000.00 £5,000,00 65,000.00

Estado & outros entes publicos 6,104.00 € 3,694.00 € 1,930.00 € 3,894.0 € 3,694,00 1,930.00 1,930.00

Acionistas/socios/associados 541,666.52 €

Outras contas a receber 4,573.40 € 973,50 € 13,1665 €

Derimentos 28,969.42 € 29,274.99 € 29,500,00 € 18,999.3 € 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00

Acreus Franceirm detios pare nogocieg i

Ourros ativos financeiros.

Ativos ndo commentes detidon para venda

Catxa & depdsitos bancanos 123,049.40 € 123,257.34 € 225,822.65 € 100,327,93 € 117,931.29 160,347.60 202,222.48 156,708, 10 156,708.10 96,758,00 45,194.64
Subtotal 630,633.94 € 401,763.30 € 44,350.32 237,535.41 266,825.29 250,955.10 314,152.46 266,708.10 266,708.10 206,758.00 155,194 64
Totaldo Ative  7,178,625.27 € 6,751,644,75 € 6,511,706 51 6,495,899.26 6,483,965.87 6,431,9768.96 6,935,064.60 6,832,508.52 6,832,508.52 7,454,824.07 7,317,41571

FATREM DI LI

Patrimdrio/Capital 3,564,267,00 € 4,575,481.00 € 5,216,695.00 4,716,855.00 5,033,114.00 5,033,114.00 5,013,114.00 5,033,114.00 5,033,114.00 5,350,373.00 5,667,632.00
Agdes (quotas) propnas

Outros instrumentos de capital prdprio 4,669,384.15 € 4,669,384,15 € 4,669,384.15 4,669,384.15 4,669,384,15 4,669,384.15 4,669,384.15 4,669,384.15 4,669,384.15 4,669,384.15 4,669,384.15
Prémios de emssdo

Reservas

Femuitacos Transtaoy - 6,968,332,40 € - 7,509,001,47 € - 5,209,118.75 8,111,010.35 = 8,391,10609 - 8,391,106.39 8,191,106.9 8,391,106.39  « 8,39),106.29 - T, 553 9,528,577.97
Ajustamentos em ativas financeiros

Excadences de revalorzagho 4,345,680,81 € 4,244,738.60 € 4,351,772.60 4,203,775.46 4,203,775.46 4,304,717.47 4,304,717.47 4,304,717,47 4,304,717.47 4,304,717 47 4,304,717.47
Chitrms vasiog e 50 pitrinGnG quno 6,530.48 € 146,261.00 € 170,339.79 120,218.96 100,000,00 151,260.95 601,260.95 601,260.95 620,218.96 879,281.83 1,127,205.84
Resuitado liquido do penodo - eus1,08¢€ - 702,950.89 € - 696,501.42 - 280,096,04 - 118,743,10 - 196,365.43 - 292,784.18 260,227.94 - 506,456.13 631,013.45  + 662,155,54

Dwisanaus antecipados
Interesses gum ndo currolm
Tatal do Caphal Prégrio  5,375,926.76 € 5,423,912.39 € 5,522,574.37 5,319,127.18 5,456,424.12 5,571,004.75 5,924,586 .00 5,849,142.24 5,729,870 06 5,675,178 48 5,577,205.85

=== S5 RN == e e e e} |
Pasiivo nllo comante

Provisdes

Francamaness atedis

Fomecedores de Investimentos

Fornecedoras
Responsabilidades por beneficios pés- emprego
Diferimentos
Fanthay por TRastos oferoas 748,903.94 € 731,508,31 C 714,112.68 714,112.68 524,699.41 502,131.63 767,154.05 889,571.47 1,008,801.65 1,714,601.17 1,675,165.34
Outres dividas & pagar 235,093.02 € 153,486.39 C 88,638.29 112,717.18 112,717.18 112,717.18 21,790,39 23,790.29 23,790.39
Subtotal 98,996.96 € 584,994.70 € 802,751.07 626,629.86 637,416.59 614,848.81 791,144.44 913,361.86 1,032,554.04 1,714,601.17 1,675,165.34
Passivo Corrante
Cradoras por transterdincias e subsidios n5o reembolsbveis
Farmec edores 4,059.67 C 4,302.87 € 7,499.48 " $1,850.75 75,000.00 123,772.98 161,6829.74 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00
on chentes, & entes 6,544.35 C 2,527.38 € 1,864.19
Extadn w ot mrtes pabicon 9,698.15 € 6,428.14 C 9,000.00 26,082.14 5,000,00 7,500.00 7,500.00 12,500.00 12,500.00 7,500.00 7,500.00
Alnnatan/nic s/ aaanc s
Francametos ube s 541,666.52 €
Fornecedores de Investmentos 165,764,45 €
Outsss conts paggar 256,732.86 € 263,714.82 ¢ 189,881,599 PR LY 270,145.16 FRLNILERH 50,004.42 50,004.42 50,044,42 50,044,42 50,044.42
Derimentos
Passivos financalos detidos pars negociaglo
Clutrie passies fieess
Subtotal 818,701.55 € 442,737.66 € 206,361.07 349,942.24 150,145,16 246,125.40 219,314.16 70,004 42 70,044 42 65,044 42 65,044.42
Total do passivo  1,802,698.51 € 1,327,732.36 € 1,009,132.14 1,176,772.10 987,561.75 860,974 21 1,010,478.60 983,366.28 1,102,638 46 1,779,645 59 1,740,209.76
Total do Capital Propric a Passtvo  7,178,625.27 € 6,751,644,75 € 6,531,706,51 6,495,899.28 6,483,985.87 6,431,978.96 6,935,064.60 6,812,508.52 6,832,508.52 7,454,624 07 7,317,415.71
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Demonstragdo de Resultados por Naturezas Previsional

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Impostos, contribulgGes e taxas
Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes

Transferénclas e subsldios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos Imputados de entldades controladas, assocladas e empreendimentos conjuntos
Varlagdes nos Inventarios da produgo

Trabalhos para a propria entldade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fomecimentos e servigos extemos -

Gastos com o pessoal *

Transferénclas e subsidios concedidos

Prestagdes soclais

Imparidade de inventarios e ativos bloléglcos (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos n3o depreclavels/amortizdvels (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos -
gasios de @ Impostos (EBITDA) =
Gastos/reversdes de depreclagdo e de amortizagdo =
Imparidade de Investimentos depreclaveis/amortizavels (perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) =

antes de depr

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resuliado antes de Imposios =
Imposto sobre o rendimento do perlodo

Resultado liquldo do periodo .

297,234.90 €

21,128.72 €
110,107.73 €
425,000.00 €

22,784.08 €

357,446.63 € -

904,547.81 €

1,995.30 €
52,688.84 €
482,000.71 €
154,499.98 €

£34,500.6% €

636,500.69 €

14,889.61 €
621,611.08 €
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314,573.37 €
54,901.08 €
92,771.23 €

354,968.00 €

42,314.20 €
393,536.28 €

892,771.10 € -

19,731.48 €
42,986.83 €
534,463.25 €
164,878.59 €

499,541.84€

18,304.51 €

717,B48.35 € -

14,895.46 €
702.950.89 €

377,689.34 €

99,822.95 €
157,857.14 €
354,968.00 €

32,786.89 €
460,168.03 €
993,301.00 €

5,000.00 €
42,000.00 €
532,918.49 €
163,584.93 €

696,503.42 € -

18,000.00 €
714,503.42 €
18,000.00 €

696,503.42€ -

2023

301,060.07 €
52,222.25 €
96,913.85 €

874,808.00 €

44,088.33 €
423,768.13 €
929,800.76 €

7,721.43 €
54,764.59 €
119,696.21 €
165,387.31 €

285,083.52 € -

9,114.69 €
294,198.21 €
14,102.17 €
280,096.04 €

106,557.38 €
16,393.44 €
33,109.53 €

229,637.25 €

10,245.90 €
131,870.70 €
305,862.25 €

15,162.50 €
77,443.75 €
41,299.35 €

118,743.10 €

118,743.10 €

118,743.10 €

v

'

213,114.76 €
32,786.89 €
66,219.05 €

459,274.50 €

20,491.81 €
263,741.40 €
611,724.50 €

30,325.00 €
154,887.51 €
41,477.92 €

196,345.43 €

194,365.43 € -

196,385.43 €

Unidade: €

| 3oz |  a202a | zo2a | 2005 [ 0 2006 |
319,672.13 € 426,229.51 € 426,229.51 € 441,272.85 € 456,849.79 €
49,180.33 € 65,573.77 € 65,573.77 € 67,888.13 € 70,284.58 €
99,328.58 € 132,438.10 € 132,438.10 € 137,112.37 € 141,952.44 €
688,911.75 € 918,549.00 € 918,549.00 € 964,476.45 € 1,012,700.27 €
= 30,737.71 € - 40,983.61 € - 40,983.61 € - 41,844.27 € - 42,723.00 €
- 395612.09€ - 527,482.79€ - 527,482.79€ - 538,559.93€ - 549,865.69 €
-  917,586,75€ - 1,223,449.00 € - 1,223,449.00 € - 1,324,954.65€ - 1,376,184.36 €
o 45,487.50 € - 60,650.00 € - 60,650.00 € - 63,682.50 € - 66,866.63 €
- 232,31.26 € - 309.775.02€ - 309,775.02€ - 358,291.55€ - 353,856.60 €
= 55,452.92 € - 55,452.92 € - 193,683.11 € - 269,721.90€C - 306,298.94 €
- 2B7,784.18 € - 385,227.94 € - $§03,458.13 € - 628,01345€ - 860,155.54 €
5,000.00 € - 18,000.00 € - 18,000.00 € 18,000.00 € - 18,000.00 €
292.784.18 € - 283,227.94 € - 521,458.13€ - 645,013.45€ - 478,155.54 €
15,000.00 € 15,000.00 € 15,000.00 € 15,000.00 €
- 292,784.18€ - 348,227.94 € - 504,458.13 € - 631,01345€ - 663,155.54 €
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade: €

Fluxos de caixa de atividades eperacianais

Recebimentos de clientes 484,289.45 € 555,804.11 € 618,169.43 € 473,487.42 € 30,000.00 € 238,333.33 € 476,666.67 € 715,000.00 € 715,000.00 € 740,235.21 € 766,365.51 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 425,000.00 € 354,968.00 € 354,968.00 € 874,808.00 € 306,183.00 € 612,366.00 € 918,549.00 € 918,549.00 € 964,476.45 € 1,012,700.27 €
Recebimentos de utentes 14,497.28 € 17,009.31 € 17,200.00 € 18,874.55 € 5,550.00 € 11,100.00 € 16,650.00 € 22,200.00 € 22,200.00 € 22,983.53 € 23,794.85 €
Pagamentos a fomecedores = 546,491.66 € - 613,924.74 € - 492,954.92 € - 571,459.07 € - 111,318.17 € - 222,636.33 € - 445,272.67 € - 667,909.00 € - 667,909.00 € - 681,935.09 € - 695,573.79 €
Pagamentos ao pessoal = 849,977.01 € - 869,505.98 € - 993,301.00 € - 904,481.74 € - 262,167.64 € - 611,724.50€ - 873,892.14 € - 1,223,449.00 € - 1,223,449.00 € - 1,324,954.65 € - 1,376,184.36 €

Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes socials

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento - 2,359.20€ - 2,506.02 € - 2,600.00 € - 2,500.17 € - 2,500.00 € - 2,500.00 € - 2,500.00€ - 2,500.00 € - 2,500.00 € - 2,500.00 € - 2,500.00 €
Caixa gerada pelas operaces . 475,041.14 € - 558,185.32 € - 498,518.49 € - 111,271.01 € - 340,43581€ -  281,24450€ - 215,982.14 € - 238,109.00€ - 238,109.00 € - 281,694.55 € - 271,397.52 €
Outros recebimentos/pagamentos = 50,394.83 € - 60,174.37€ - 60,000.20 € " - 37,294.40 € - 30,000.00€ - 46,775.00€ - 70,162.50 € - 93,550.00 € - 93,550.00 € - 95,514.55 € - 97,424.84 €
Auxos de calxa de atividades operaclonals {a) - 525435.97€ -  418,329.49€ -  558,518.69 € - 148,565.41€ - 370,435.81€ -  328,019.50€ - 286,144.64 € - 331,659.00 € - 331,659.00 € - 377,209.10 € - 368,822.36 €

Fluxcs de caixa das atividades de inv asiim

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 181,070.46 € - 166,164.45€ - 181,502.45 € = 5,000.00 € - 495,000.00 € - 500,000.00 € - 500,000.00 € - 725,000.00 €

Ativos intangiveis

Proriedades de Investimentos

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Receblmentfos provenlentes de:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

QOutros activos

Subsidios ao investimento 1,414.50 € 7,323.63 € 165,764.45 € 165,764.45 € 5,000.00 € 495,000.00 € 500,000.00 € 500,000.00 € 729,000.00 €

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Olvidendos

Auxos de calxa das atividades de Investimento (b) - 179,655.96 € 732363 € - 400.00 € - 15,738.00 € - € - £ - € - € - £ - € - €
Fluxcs de caixe s atividades de linanciamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital 679,598.00 € 611,214.00 € 661,214.00 € 141,374.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317,255.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 €
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 541,666.68 € 546,781.00 €
Pagamentos respeltantes a:

Financiamentos obtidos - 541,666.68 € - 541,666.52 €
Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento = 5,114.48 €
Auxo de caixa das alividades de financiamento (c) 479,598.00 € 611,214.00 €

661,214.00 € 141,374.00 € 317,259.00 € 317.259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317,259.00 € 317.259.00 € 317,259.00 €

2 f 0L £ 5 |+ 4 (K

IGO0 T T @ SEU eGuilvolenios (Grbe 23552 L VI Lx d 1 A .
Calxa e seus equlvalentes no Inicle do pericdo 148,543.33 € 123,049.40 123,527.34 € 123,257.34 € 171,108.10 € 171,108.10 € 171,108.10 € 171,108.10 € 171,108.10 € L 156,708.10 € $6.758.00 €
Calxa e seus equivalentes no im do periodo 123,049.40 € 123,257.34 € 22582265 € 100,327.93 € 117,931.29 € 160,347.60 € 202,222.46 € 156,708.10 € 156,708.10 € 96.758.00 € 45,194.64 €
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Conclusao

0 ano de 2024 adivinha-se como um ano extremamente exigente onde teremos de continuar a conviver com
uma gest3o criteriosa de recursos humanos e financeiros em conjunto com os efeitos da pandemia, que
ainda se fazem sentir, e da instabilidade geopolitica que as guerras na Ucrania e em Israel colocaram na

ordem do dia.

Apesar de muito desafiante, 2024, serd também um ano de oportunidades para esta entidade publica

empresarial.

A revisdo e consolidacio das portarias de defini¢do de prego desta empresa, caminhando cada vez mais para
uma logica de pregos de mercado ao invés dos pregos sociais em vigor nos Ultimos anos, em conjunto com
os investimentos estruturais previstos que nos propomos realizar podem significar uma melhoria no servigo
atualmente prestado por esta entidade publica empresarial associado a um melhor desempenho
econdmico/financeiro desta EPE.

Assim e com base nos principais eixos estratégicos e nos eixos orientadores que sdo o profundo respeito
pelo bem-estar animal, pela legislagdo e pelo ambiente, a valorizagdo do nosso quadro de pessoal, a melhoria
continua do servico prestado, uma execug¢do orcamental exigente e criteriosa e a exploragdo de novas
possibilidades de negdcio que se possam enquadrar com a nossa atividade, estaremos sempre disponiveis
para enfrentar os desafios, convictos que os conseguiremos ultrapassar.

A otimizag3o da utilizagdo dos recursos disponiveis aliada a um processo de decisdo devidamente informado
e participativo serdo, também, premissas basilares para a agdo desta entidade, no decorrer do presente ano.

Cientes das dificuldades, preparados para os desafios, alinhados com as estratégias, motivados para a tarefa
e focados na superagdo. F assim que comegamos este desafiante ano, certos de que com o esfor¢o, empenho
e dedicacdo de todos, podemos, devemos e iremos cumprir os objetivos a que agora nos propomos.
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Anexo | — Eixos Estratégicos — Atividades e Objetivos

para o efeito, nomeadamenic da Inspegio Regiomat de Fmangas e o Trbunal de Contas.

Elxos Estratéglcos Obj
Descrigdo Descrigdo Acdo/Atividade Género Tipo Precedéncia
Melhorar a performance econdmica das empresas Diminuicao de cust Foe
I{publicas regionais, diminuindo o gap de lmlnulgao. e custos co}m s por operacional métrico KPI Aprovagaa Contrato de Grestao
e . L unidade produzida
rendibilidade face as empresas participadas
Cria¢do de documento eslratégico
com enquadramento macro, agdes e . . - . .
Mudar o foco para a importancia do planeamento indicadores econémicos & estratégico executiva| PE Aprovagdo do PAO pehis Tuehs
ico e da gestao por resultados, definindo um operacionats.
lquadro de a¢do eslratégico que possibilite e
' o contri das emp publicas
fegionais em ordem a alcangar a meta do equilibrio €| pavisse das portarias de definigao
;usten(abilida'de do setor e de suporte aos seus do prego dos servigos prestados
planos operacionals. d ec lidand: num ico executiva| PE Pubkcagio da Portara
Unico documento atualizado & luz
das exigéncias atuais
2 o nivel da gestdo | Definir a¢des especificas de
encontrando pontos de ancoragem organizacional melhoria para a gestdo
|capazes de garantir a sua eficicia em termos| organizacional comenfoque na | estratégico executivo PL Apronagio do PAO pebis Tutelss
operacionais, passando do “business as usual” para|revis3o di processos dak ativiszdes
o "business 85 unusum|”. operacionais desempenhadas
Assegurar ambientes de trabalho participativos e Deﬂnlr'no Contrato de Qeslao “?ES
P . especificas tendo em vista a maior
Promaver a exceléncia positlvas capazes de melhorar os resultados dd N _ — . . [ .
4l | " participago de toda a organizagio | operacimal executivo | KPI Aprovagio Contrato de Gestdo
operaclonal, mantendo a lonal, e e valorzar a .
ala 14 i P na definigdo dos processos
estratégla ja encetada de reforgo Inova¢do, a apropriagdo dos saberes organizacionais L . T
N . . administrativos e organizacionais.
da solidez financeira
Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados
pbtidos versus ltad imados), para
corregdes de rota. Mensuragio do desempenho| Garantir através do Contrato de
5 ntrave% ‘dos diversos indicadores que Gestao‘a' inclusdo de m:.hca.dores operacional métrico KPL Aprovagio Contrato de Gestio
operac o modelo e que permitem a| especificos para a avaliagio da
avallagio dos objetlvos e metas propostas, execugdo orgamental
comprovanda os resultados @ medida que cada a¢ad|
& execulada.
Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no|
sentido de encontrar benchmarks para os seus Definir, calcular, comparar e
indicadores e processos de gestdo, com o objetival analisar os diversos indicadores
Glde serem obtidas comparagdes entre os seu$| econdmicos e operacionais do operacnal métrica KPI Aprovagio Contraty de Geslio
Iindicadores e os de outras organizagGes, de modo a] CARAM a outras empresas com
obter um referencial e um nivel de performance, realidades idénticas
recanhecidos como padrao de exceléncia,
Com a criacdo do Contrato de
Gestao a propor a Tutela, serdo
. A . . definidas as metas e resultados a
Potenciar a eficicia, eficiéncla e cumprimento dos . .
lobjetivos, metas e resultados pretendidos, atingir, nomeadamente a melhoria
’ I . dos indicadores de eficicia e operacional métrico KP1 Aprovagio Contralo de Gestio
assegurando dessa forma a criagdo de valor para . N
eficléncia relativos ao
todos os stakeholders, . ) ) .
financiamento publicoe 3
rendibilidade do servigo publico de
abate
Criagio de Contrato de Gestio com
as metas quantiativas propostas ¢
. - . y audigivels com o Tiuito de garantir a . . - N s
2[Contratualizagdo da prestagio de senigo publico avaliagio do pereurso da gestio ¢ cstratégico executivo PL | Aprovagdo do Contrato de Gestan
medigdo do almhamento comas
estratégias definidas pelas tuicbs
Medigdo, por via de inquéritos de
qualidade de senigo e salisfagio aos | operacioml executivo [ KPI Aprovagdo Contrato de Gestio
clentes pelo menos wma vez por ano;
Qualidade de senvigo: p: a melhoraria continua da quabidade do senvico prestado e adolar
metodologias de medicio dos resulados através do grau de satisfagio dos clientes‘utentes Panticipagao ma feira do gado por
forma a dar a conhecer a atividade ¢
o5 processos de conrob existentes operacioral exccutiva | KPL Aprovagdo Contrato de Gestio
que garantem a excekincia do senvico
prestado.
Anilise da performance individual | operacional execurivo | KPI Aprovagio Contrato de Gestio
Poliica de gestio de pessoas e p da igualdade: conceber e imp politicas de
gestio de pessoas orieniadas para a valorizagio do individuo, para o ket da molp
2 para o eslimubo & formagdo, a fim de captar o cont dos cobbord: e hé-los o
4|processo de tomada de decisio. aumentando a su produtividade, num quadro de equilbrio ¢ Pramugio de lgrakdade de Género pe | KPlL Aprovagdo Contrato de Gestio
rigoroso controbo dos encargos que hes estio assaciados, compaliel coma dimensio ¢ a
situagdo econdrmica ¢ fi conceber ¢ i phinos de igwaklade enure homens ¢
mulheres, penTitir a concilingdo da vida pessoal, famifar e profssionat;
Promogio da formagio e qualificagdo | operacional execuivo | KPL Aprovagdo Contrato de Geslio
Adotar silenns de mformgdo e de controlo inlemo adequados a di Jo ¢ compkxidade da
ue cubram lodos o5 riscos rek ick e a mehoria de tomada .
enprﬂaf]. e feeos o aue s . 1 ceto Elaboragdo de relatorios de
de decisdes no sentido de atingir metas e nbjetivos da organizagio, apodos em sistemas de N N . . N N
5. e - . . . L do P pel lexecutvo | KPI Aprovagiio Contrato de Gesldo
e de gestdo para mefhor agrr) e foriakecimento dos mecanismos . .
N I o I . - Branceiro ¢ operacional
de | suscetivels de por parte das entidades compelenles
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Anexo Il - Deficit de Exploragdo Operacional

Défice de Exploracdo Operacional - CARAM - Centro de Abate da Regi&io Auténoma da Madeira, EPERAM

CARAM EPERAM — PAO 2024 - Plano de Atividades e Orcamento

CONTAS: - ANOS Acumulado
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Parcial
Participacao da RAM (%) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

71|Vendas 0€E (VX3 0€ 159,613 € 188,314 € 181,904 € 186,997 € 159,980 € 876,809 €

72|Prestagdo de Servigos 484,734 € 998,372 € 835,174 € 743,670 € 637,539 € 528,592 € 527,015 € 545,411 €| 5,300,507 €

74|Subsidios 3 Exploragdo (IC's) 1,128,328 € 788,747 € 710,831 € 657,064 € 573,372 € 431,252 € 425,711 € 425,000 €| 5,140,305 €

Totall 1,613,062 €| 1,787,119 €| 1,546,005 €| 1,560,347 €| 1,399,225 €| 1,141,748 € 1,139,723 €| 1,130,391 €]11,317,620 €

61|CMVMC 0€ 0& 0€ 98,035 € 96,727 € 87,944 € 86,086 € 77,981 € 446,773 €

62|FSE 663,871 € 700,779 € 631,799 € 592,330 € 534,029 € 446,705 € 463,193 € 491,597 €] 4,524,304 €

64|Custos com o pessoal 1,178,868 € 1,135,217 € 981,425 £ 904,384 € 858,575 € 708,073 € 750,403 € 704,338 €] 7,221,284 €

Total | 1,842,740 € 1,835,997 € 1,613,224 €| 1,594,749 €| 1,489,331 €| 1,242,723 €| 1,299,682 € 1,273,916 €|12,192,361 €

| -229678¢| -as87se| 67,218€| -34,402€| -90,106€| -100,75 €| -155,950€| -143,535¢] s7a7aie

g -:ll = sn—;_ : = —. - > '_'._' =y -
2023 Acumulado
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (Estimativa) Total

Participacao da RAM (%) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
71|Vendas 129,887 € 144,656 € 154,368 € 152,617 € 109,155 € 40,314 € 21,129 € 54,901 € 52,222 € 1,736,058 €
72|Prestagdo de Servicos 443,830 € 481,632 € 469,721 € 468,884 € 422,374 € 424,038 € 407,343 € 407,345 € 397,974 €] 9,223,647 €
74|Subsidios a Exploragéo (IC’s) 425,000 € 425,000 € 425,000 € 425,000 € 425,000 € 425,000 € 425,000 € 354,968 € 874,808 €] 9,345,081 €
TotalL 998,717 €| 1,051,288 €| 1,049,089 € 1,046,500 € 956,529 € 889,352 € 853,471 € 817,214 €| 1,325,004 €|20,304,785 €
61|CMVMC 71,180 € 71,219 € 71,717 € 73,679 € 76,105 € 47,581 € 22,784 € 42,314 € 44,088 € 967,441 €
62|FSE 369,237 € 340,174 € 342,769 € 389,480 € 372,485 € 364,814 € 357,447 € 393,536 € 423,768 €| 7,878,014 €
64|Custos com o pessoal 708,242 € 702,205 € 665,699 € 717,130 € 725,907 € 801,337 € 904,548 € 892,771 € 929,801 €| 14,268,925 €
Total | 1,148,659 €| 1,113,597 €| 1,080,185 €| 1,180,289 €| 1,174,498 €| 1,213,733 €| 1,284,779 €| 1,328,622 €| 1,397,657 €|23,114,379 €
E | -72,653 €|-2,809,594 €
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Anexo |l — Tabela de Pregos atual — Portaria 113/2007

TABELA DE PREGOS PARA 2023

Unidade: Euros

DESCRIGAO DOS SERVIGOS SSPRTIES
G ¢ SUINOS OVINOS CAPRINOS
] BOVINOS ] . EQUIDEOS |CUNIDEOS
Servigos do Matadouro Leitdes Adultos | Borregos | Adultos Cabritos Adultos
Servigos de abate e preparagéo de carcaga
(por cabega) 365€ 365€ 3,65€
Senvigos de abate e preparagéo de carcaga
0,18 € 0,11 € 0,23 € 0,23€ 0,20 € 011€

(por Ka)
Servigos de abate e preparagéo de carcaga
para animais biologicos (por cabega) 7.29€ 7.29€ 7.20€
Servigos de abate e preparagio de carcaca
para animais biolégicos (por Kg) 0,35€ 022¢€ 0,45 € 045€ 0,39 € 0,22€
Eliminag&o de residuos (por Kg) 0,09 € 0,09 € 0,09 € 0,09€ 0,09 € 0,09 € 0,09 € 0,09 € 0,09 €
Desmancha — retirada da coluna (por Kg) 0,14 € 0,06 € 0,06 €
Transporte (por Kg) 0,10 € 0,10 € 0,10€ 0,10€ 0,10€ 0,10€ 0,10 € 0,10 € 0,10 €
Transporte de animais biolégicos (por Kg) 0,20 € 0,20 € 020€ 0,20 € 0,20 € 0,20 € 0,20€ 0,20 € 020€
Taxa de transporte ao Sab./ Dom./ Fer. o o o o
(acréscimo) de 25 % 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
’::s;:f urgéncia no Matadouro (por 5355€ | 1071€ | 5355€ | 1071€ | 5355€ | 1071€ | 5355€ | 5355€ | 536¢€
Abate fora do Matadouro (por cabega) 80,32 € 80,32 € 80,32 € 80,32 € 80,32 €
Abate & preparagao fora do Matadouro (por | g, 4 ¢ 107,09 € 107,09 € 107,00€ | 16064€ | 000€
cabega)
(Tso’f;;fmf'ca/d'a' apos as primeiras 24 o04€ | o0o04€ | oo04e | oo4e | oo4€ | oo4€ | o004€ | 004€ | o004€
Transporte de animais vivos (por cabega) 40,70 € 16,07 € 16,07 € 16,07 € 40,70 €

F] 1 Piso Pequeno (Até

o 2

5 3500 Kgs) 68 €

5

@ 1 Piso Grande

] i

°

E (Superior a 3500 Kgs) 5.38€

&

g

8 2 Pisos 8,04 €

Portaria n° 113/2007 de 30 de outubro atualizada pelo IPC (sem habitagéo)
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Anexo IV —Tabela de Pregos atual — Portaria 54/2008

Anexo Unlco da Portaria n® 54/2008 de 5 de maio

Unidade: Euros

ESPECIES
DESCRIGAC DOS SERVIGOS SUINOS OVINOS CAPRINOS
BOVINOS ] EQUIDEOS | CUNIDEOS
Servigos do Matadouro Leltdes Adultos | Borregos | Adultos | Cabritos | Adultos

Senvgos de abate e preparagéo de carcaga
(por cabega) 1.34€ 1.34 € 1.34 €
Senvigos de abate e preparagao de carcaga
{por Kg) 0.12 € 0.08 € 0.08 € 0.08 € 0.13€ 0.08 € 0.13€ 0.12 € 0.0 €
Transporte (por Kg) 0.04 € 0.04 € 0.04 € 0.04 € 0.04 € 0.04 € 0.04 € 0.04 € 0.04 €
Taxa de transporte ao Sab./ Dom./ Fer. . o o o o o o o
(acréscimo) 25% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%
Abat i
c::ezad)e urgéncia no Matadouro (por 5355€ | 10.71€ | 53.55€ | 1071€ | 5355€ | 10.71€ | 5355€ | s5355€ 5.36¢€
Abate fora do Matadouro (por cabega) 80.32 € 80.32 € 80.32 € 80.32€ 80.32 €
Abate e preparagao fora do Matadouro (por | ¢, ¢4 ¢ 107.09 € 107.09 € 107.09€ | 160.64€
cabega)
I::rakg')gmmca’ dia, apts as primeiras 24h 004€ | vo4e | oo4e | oose | oo4e | oose | oo04e 0.04€ 0.04€
Transporte de animais vivos (por cabega) 40.70 € 16.07 € 16.07 € 16.07 € 40.70 €

" 1 Piso Pequeno (Até

g 3500 Kgs) 268¢

®

> 1 Piso Grande

-]

‘é (Superior a 3500 Kgs) 536¢€

[}

o

1]

] 2 Pisos 8.04 €

-
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Anexo V — Tabela de Precos Proposta para 2024 (Portaria 113/2007)

Anexo Unico da Portaria n® 113/2007 de 30 de outubro

Unidade: Euros

ESPECIES
DESCRIGAO DOS SERVIGOS
suiNos OVINOS CAPRINOS
BOVINOS EQUIDEOS|CUNIDEOS
Servigos do Matadouro Leitoes Adultos | Borregos | Adultos | Cabritos | Adultos

Servigos de abate e preparagao de carcaga (por
cabega) 384€ 384€ 384¢€
ﬁ:;"'“’s de abate e preparagao de carcaga (por | 49 ¢ 0.12€ 025€ 025€ | 021€ | 012€
Servigos de abate e preparagéo de carcaga para
animais biologicos (por cabega) 7.66 € 7.66¢€ 766 €
Servigos de abate e preparagéo de carcaga para
animais biolégicos (por Kg) 0.37€ 0.24 € 048 € 048 € 041€ 0.24 €
Eliminag&o de residuos (por Kg) 0.10 € 0.10€ 010 € 0.10€ 0.10€ 0.10€ 0.10€ 0.10€ 0.10€
Desmancha - relirada da coluna (por Kg) 0.15€ 0.07 € 0.07 €
Transporte (por Kg) 0.11€ 0.11€ 0.11€ 0.11€ 0.11€ 0.11€ 0.11€ 0.11€ 0.11€
Transporte de animais bioldgicos (por Kg) 0.21€ 0.21€ 0.21€ 0.21€ 0.21€ 0.21€ 021€ 021€ 0.21€
(T:;aé::r::zr)‘sd?;se o Séb./ Dom./ Fef, 2500% | 25.00% | 25.00% | 2500% | 2500% | 2500% | 25.00% | 25.00% | 25.00%
Abate de urgéncia no Matadouro (por cabega) 56.21 € 11.25€ 56.21 € 11.25€ 56.21 € 11.25 € 56.21 € 56.21 € 563€
Abate fora do Matadouro (por cabega) 84.30 € 84.30 € 84.30 € B4.30 € 8430 €
Abate e praparagdo fora do Maladouro (por 168.60 € 112.40€ 112.40€ 112.40€ | 168.60€ | 0.00€
cabega)
Taxa frigorffica/dia, apds as primeiras 24h (por kg)| 0.05 € 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€
Transporte de animais vivos (por cabega) 4272 € 16.87 € 16.87 € 16.87 € 4272 €

" 1 Piso Pequeno (Até 282€

. o

£ 3500 Kgs)

8

H

@ 1 Piso Grande (Superior

- a 3500 Kgs) 563¢€

)

4

5 2 Pisos 8.44 €

CARAM EPERAM — PAO 2024 — Plano de Atividades e Orgamento

55



Anexo VI —Tabela de Precos Proposta para 2024 (Portaria 54/2008)

Anexo Unico da Portaria n° 54/2008 de 5 de maio

Unidade: Euros

ESPECIES
DESCRIGAO DOS SERVIGOS SUINOS OVINOS CAPRINOS
BOVINOS EQUIDEOS | CUNIDEOS
Servigos do Matadouro Leitdes Adultos | Borregos | Adultos | Cabritos | Adultos

Sendgos de abate e preparagdo de carcaga 141€ 1.41¢€ 141€
(por cabega)
(‘T';:;"ﬁ;;‘ de abate e preparagao de carcaga | 14 ¢ 0.00€ | 009e | ooge | o14e | oooe | o14€ 0.13€ 0.10€
Transporte (por Kg) 0.05€ 0.05€ 0.05 € 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05€
Taxa de transporte ao Sab./ Dom./ Fer. o o 5 5 5 5 o o o
(acréscimo) 25% 25.00% 25.00% 25.00% | 25.00% | 25.00% 25.00% | 25.00% 25.00% 26.00%
2::;;‘9 urgéncia no Matadouro (por 56.21€ | 11.25€ | 56.21€ | 11.25€ | 5621€ | 11.25€ | s6.21€ | 56.21€ 563 €
Abate fora do Matadouro (por cabega) 84.30 € 84.30 € 84.30 € 84.30 € 84.30 €
Abate e preparagdo fora do Matadouro (por | eq 65 ¢ 112.40 € 112.40 € 112.40€ | 168.60€
cabega)
g’;‘rakg')g""ﬁca/ dia, 8pbs as primeiras 24h 0.05€ 005€ | 005€ 005€ | 005€ 0.05€ 0.05€ 0.05€ 0.05 €
Transporte de animais vivos {por cabega) 42,72 € 16.87 € 16.87 € 16.87 € 42.72 €

» 1 Piso Pequeno (Até

g 3500 Kgs) 282¢€

®

> 1 Piso Grande

[

‘é (Superior a 3500 Kgs) 5e3¢€

o

o

[

® 2 Pisos 8.44 €

-
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Anexo VIl - Orcamento Privativo CARAM 2024

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA AMBIENTE

SERVIGO: CARAM - CENTRO DE ABATE DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, EPERAM

ANO ECONOMICO DE 2024
ORGAMENTO INICIAL

MAPA DE SINTESE

(Em Euros)
Orgamental Orgamento Orgamento
Designagao Inicial Rectificado Alteragdes Rectificado
Anterior
Receita
Comente .....oooeviviii 1,699,402
De capital........cccoiiiiiic i
Reposi¢des nao abatidas nos
pPagamentos........c..cvvvruveeennn i
Operagdes Extra-orgamentais ..............
Total da receita.........ccenuvnerees 1,699,402 0
Despesa
Corente........coeeevvivieiiiiiiiie e 2,016,661
De capital......c..cccevivieeniiiiinee
Operag6es Extra-orgamentais ..............
Total da despesa.......cccnecananns 2,016,661 0
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Prog/Med
Capitulo
Grupo
Artigo
Alinea

Sub-alinea

FF

Deslgnagio

{Em Euros)

04
01

[ 044.043

113
04
0z

" 044.043 1"
" 044.043 12

"044.043 20

07
01
" 044.043 07| 01
" 044.043 10|01
02
99
044.043
044.043

08
01
044,043 99|99

02

20

044.012 20

08
044.012 05f 10

" 044.043 20

78

o]
Qo

01

08

78
78

78
78

78

L]

01

00

513

388
kLL]

381

381

513
513

513
513

513

381

as1

Receltas Correntes

Taxas, multas e outras penalldades:
Taxas:
Taxas sobre a comerclallzagdo e abate de gado
Senigos de maladouro

Tranafaréncias correntes:
Administragdo Reglonal:
Regido Auldénoma da Madeira
SRAP - Org de funcl t
Funcionamento Normal - Outras Despesas Comentes - Ind. Compensalérias - Pessoal
Funcionamento Normal - Oulras Despesas Corentes - Ind. Compensaldrias - ODC

SRAP - Orgamento de Investimento do Plano
Investimentos do Plano
051 - Atlvidades Tradiclonals

030 - Agricultura, Desenvolvimento Rural e Florestas

50137 . SEGURO DE RESES
Seguro de Reses

52411 - NOVO MATADOURO
Estudos, Projeclos, Candidaturas e Concursos

Venda de bens e servigos correntes:

Venda de bens:

Produtos alimentares e bebidas

Desperdicios, resfduos e refugos
Servigos:

Oulros
Inspegao Sanilaria
Recepgdo de SOA M3

Qutras receltas cormentes:
Outras receilas correntes.
Qulras - Prémios recebidos por conta do Seguro de Reses

Receltas de Capltal
Transfer8nclas de capital:
Administragéo Reglonal:
Regido Aulonoma da Madeira
SRA - Orgamento Investimentos do Plano
Investimentos do Plano
044 - Atividades Tradiclonals

012 - Agrlcultura, Desenvolvimento Rural e Florestas

53475 - RENOVAGAO ESTRUTURAL E OPERACIONAL DO CARAM

Renovagéo estrutural e organizacional do CASS

Activos Financairos
Acgdes e outras particlpagdes
Adminsitragéo Publica - Adminislraggo regional (Aumento de Capital)

520,000.00

520,000.00

520,000.00

807,551.00
110,998.00

918.549.00

2,400.00

2,400.00]

29,253.00

29,253.00

918,549.0C1

31.653.00]

22,200.00
80,000.00

102,200.00

15,000.00
100,000.00

115,000.00}

217,200.00;

12,000.00

12,000.00}

12,000.00

500,000.00,

500,000.00,

317,259.00

317,259.00

500,000.00

317.259.00

Total

2,516,661.00

2,516,661.00

2,516,661.00
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5 [
2 Ela| 8 g
H B E ; S|
2§58 |=5 <& Designagdo {Em Euros)
I HEIE
o @ De T 2.016,861.00) 2,016,661.00]  2.016.661.00
Despesas de capltal
53475 - RENOVAGCAO ESTRUTURAL E OPERACIONAL DO CARAM
07 {Aquisicho do bans do capltal
01 Invesiimentos
" 044.012 06 | co ["oo | 381 [oazn Equipamenlo de transporie 160,000.00)
" 044.012 10 | co | Bo | 381 [0aza Equipamenlo basko 300,000.00
¥ 044,012 04 | co | oo [ 3810420 Conslrugbes diversas 40,000.00) 500,000.00 500,000.0(|
Total 2,516,661.00 2,516,861.00 2,516,661.0
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Anexo VIII — Plano Plurianual Investimentos 2023-2026

Plano de investimentos

Unidade: €

Investimento 1 - Projecto do Novo Matadouro 52411 165,764.45 165,764.45 14,626.50 14,626.50 29,253.00

Financiamento A 381 165,764.45 165,764.45 14,626.50 14,626.50 29,253.00
Financiamento B

Financiamento C

VAL estimado do total do investimento 4 195,017.0 €

Investimento 2 - RENOVACAO ESTRUTURAL E OPERACIONAL DO CARAM 53475 - - - 5,000.00 495,000.00
Financiamento A

Financiamento B

Financiamento C 381 5,000.00 495,000.00 500,000.00 729,000.00
VAL estimado do total do investimento 2

= 500,000.00 729,000.00 -

14,626.50

CARAM EPERAM — PAO 2024 - Plano de Atividades e Orgamento
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Anexo IX — Portaria de Reparticdo de Encargos (Projeto Novo Matadouro)

SECRETARIAS REGIONAIS DAS FINANCAS E DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

Portaria n.” 437/2023

de 23 de junho

Sumirio:

Autonza a redistribui¢3o e alteragio dos encargos or¢amentais. previstos na Portaria n ® 448/2022. de 2 de agosto, alterada pela Portania
0" 581/2022, de 22 de setembro, referentes ac contrato para a “Elabora¢io do projeto de execugio tendo em vista a possivel construcio
do novo matadouro da Regido Auténoma da Madeira e assisténcia técnica do respetivo contrato de execugdo de empreitada de obra
publica”, no valor global de € 159.850.00.

Texto:
Dando cumpnimento do disposto nos n.% 1 e 2 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, mantido em vigor

por forga do disposto na alinea f) do n.° 1 do argo 14.° do Decreto Lei n.° 18/2008. de 29 de janeiro, na alinea b) do n.° 1 do
artigo 6.° da Lei n® 8/2012, de 21 de feverewo, no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, nas suas
atuais redagdes, do n° 1 do artigo 29.° do Decreto Legislativo Regional n.° 26/2022/M, de 29 de dezembro. retificado pela
Declaragio de Retificagio n° 1/2023/M. de 12 de janeiro e do n.° 1 do arigo 23° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 8/2023/M, de 22 de margo, manda o Govemno Regional através das Secretarias Regionais das Finangas e da Agriculiura e
Desenvolvimento Rural, o seguinte:

Redistnibuir e alterar os encargos orgamentais, previstos na Portaria n.°448/2022. de 2 de agosto. alterada pela

1.
Portania n.°581/2022, de 22 de setembro, referentes 3o contrato para a “Elaboragio do projeto de execugio tendo em
vista a possivel construgio do nove maradouro da Regido Autonoma da Madewa ¢ assisténcia técnica do respetivo
conftrato de execugio de empreitada de obra piiblica”, no valor global de € 159.850.00 (cento ¢ cinquenta e nove mul
oitocentos e cinquenta euros), acrescido de TVA i taxa legal em vigor, encontram-se escalonados na forma abaixo
ndicada:
Ano Econdmicode2023.. ... ... € 135.872.50;
Ano Economuco de 2024 e € 23.97 7,50

2. Relativamente a0 ano de 2023, a despesa tem cabimento na Classificagio Orginica 51 8 03 01 00, Classificagio
Funcional 042, Classificacio Econémica D.02.02.14.DS TT. Programa 044, Medida 012, Projeto 52411, Fonte de
Financiamento 381 do Or¢amento do CARAM - Centro de Abate da Regiio Autonoma da Madeira, EPERAM.

3. A verba necessina para o ano econémico de 2024 sera wnscrita no respetivo Orgamento do CARAM - Centro de
Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM.

4. Estabelecer que o montante fixado no nimero anterior para cada ano econdémico pode ser acrescido do saldo apurado
no ano que antecede

5. O presente diploma entra em vigor no dia segumte a0 da sua publicagio.

Funchal, 21 de junho de 2023,

O SECRETARIO REGIONAL DAS FINANCAS, Rogério de Andrade Gouvela

O SECRETARIO REGIONAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL, José Humberto de Sousa Vasconcelos

CARAM EPERAM = PAO 2024 - Plano de Atividades e Or¢amento
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE
0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do n.2 1 do artigo 122 dos Estatutos, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional de CARAM — Centro de Abate da Regifio Auténoma da Madeira, EPERAM (a Entidade) para o
triénio de 2024 a 2026, que compreendem o balanco previsional, a demonstragdo dos resultados por
naturezas previsional, a demonstracdo dos fluxos de caixa previsional e demais anexos de suporte
referidos no indice do relatério do Orgamento de 2024, apresentado pelo Conselho de Administra¢do da
Entidade, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no referido
relatério.

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsOes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados em conformidade com o projeto / or¢camento
constante no SIGORAM.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparag¢do
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de
Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabatho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclus3o e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsées
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

Funchal, 14 de outubro de 2024
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