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Mensagem do Presidente

Os anos que permearam entre 2016 e 2019 foram anos de um acréscimo

sustentado da nossa atividade principal com um crescimento de cerca de 23o/o no

volume total de abates. Estes números, por sinal deveras encorajadores, levam-nos a

acreditar que as políticas adotadas pelo Governo Regional, no setor agropecuário,

começavam a dar os seus frutos, prevendo-se externalidades positivas para o sector

nos anos subsequentes.

Contrariamente ao expetável e fruto da situaçäo pandémica desencadeada pelo

SARS COV2 - COVID 19, com impactos significativos no ano de 2020, as expetativas

criadas não se vieram a realizar.

De fato os anos de 2020 e 2021, marcados indelevelmente pela Pandemia

Global causada pela COVID 19, revelaram um impacto muito significativo na atividade

do CARAM, EPERAM, quer em termos de volume de produção quer em termos da

gestão dos recursos, humanos e financeiros, ao seu dispor.

As quebras, ao nível do volume de abates, registadas em 2020, ascenderam a

6,220/o sendo que os esforços do setor agropecuário, no ano de 2021; tenham permitido

a recuperação de 5.22o/o do volume abate face ao ano imediatamente anterior.

O oscilar do nível de abate ora reportado vem assim inverter uma tendência de

crescimento, que se vinha a verificar, de forma continua, desde 2016 e que acreditamos

possa vir a ser retomada agora que o panorama epidemiológico se encontra mais

controlado. Como ameaça a esta recuperação está claramente o atual conflito bélico

que opõem Ucrânia e Rússia com claro impacto no custo energético e por inerência em

toda a cadeia de valor de bens e serviços por conta do aumento da inflação que se fará

sentir de forma evidente no 20 trimestre do presente ano. A supracitada tendência,

conjugada com o contínuo e necessário incentivo, por parte da Tutela e naturalmente do

CARAM, para, de acordo com o que são as suas competências respetivas, incentivar

um aumento sustentado da produção pecuária regional contribuirá, de forma decisiva,

para os objetivos de independência alimentar da Região Autónoma da Madeira face ao

exterior e serão uma ferramenta essencial para incentivar o sector no cenário pós

pandémico. Os tempos atuais provam mais uma vez a pertinência da redução da

dependência alimentar face ao exterior.

Da leitura do presente Relatório e Contas fica evidente que as atividades

complementares continuam a ter um peso significativo na nossa conta de exploraçäo,

näo obstante ter havido em 2021 um decréscimo nos proveitos decorrentes da venda
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dos couros, fruto da reduçäo na procura que se tem verificado a nível nacional e

internacional deste produto.

A sustentabilidade do CARAM, EPERAM continuará, entre outros aspetos a

montante e cuja influência desta EPE é meramente residual, muito dependente da

capacidade da empresa em se adaptar, rapidamente às alteraçöes do contexto externo,

percebendo-se que a inovaçäo e adaptação a novas realidades será, cada vez mais,

um fator determinante.

Para que tal seja possível, a empresa terá que continuar a dispor näo apenas de

pessoas competentes, mas também, motivadas, disponíveis e empenhadas em

participar, de forma pró-ativa, no processo de mudança.

É também, em nossa opinião, obrigatório aprofundar o esforço de ajustamento

da estrutura operacional da empresa à realidade atual do mercado regional, se

necessário for com a criação de uma nova, mais moderna e eficiente unidade de abate,

garantindo dessa forma, no médio e longo ptazo uma soluçäo mais eficaz e eficiente da

gestão do financiamento publico.

O plano de contingência interno implementado pelo CARAM no combate à

pandemia SARS COV2 - COVID 19, tem-se revelado eficaz e adequado, tendo

permitido, pelo menos até à data, o regular funcionamento dos serviços prestados pelo

CARAM, ainda que de forma adaptada às contingências em que hoje vivemos.

Fruto do presente enquadramento o ano de 2022 apresenta-se assim como um

ano de grandes desafios para toda a sociedade e consequentemente também para o

CARAM. É firme propósito do Conselho de Administração, por mim liderado, continuar a

trabalhar, sob as superiores orientaçöes da Tutela, para a sustentabilidade e

desenvolvimento do sector agropecuário da Região Autónoma da Madeira.

Não poderia concluir esta nota sem deixar um especial agradecimento à Tutela,

pela imprescindÍvel colaboração para com esta Entidade Pública Empresarial, em

especial ao longo do ano de 2021, um ano, como todos sabemos, de grandes

adversidades e desafios.

A todos quantos se relacionaram com o CARAM, EPERAM, e, em especial aos

representantes do acionista, Região Autónoma da Madeira, a minha palavra de sincero

agradecimento.

O Presidente do Conselho de Administração,
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Relatório de Gestão

Cumprindo com o disposto no artigo 650 do Código das Sociedades Comerciais, vimos

na qualidade de Administraçäo em funções na sociedade, apresentar o Relatório de

Gestão do Exercício económico findo a 31 de dezembro de 2021, nos termos dos

estatutos da sociedade e do artigo 660 do Código das Sociedades Comerciais.
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tl. A Empresa

Firma: GARAM - centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM

Data da Constituição: 2006-03-15

Sede.'Sítio dos Rochöes - Santo da Serra, 9100-265 Santa Cruz

Capital Socral: 3.964.267,00 Euros

Matriculada na C.R.C de Santa Cruz: NlpC 511 259 OBs

N.I.P.C.:51 1 259 085

Obieto Socral' Exploração e gestão da rede pública de abate de animais domésticos

das espécies bovina, suína, ovina, caprina, e cunídea e respetivas atividades

complementares e ou acessórias, designadamente a refrigeração, a congelação, a

desmancha, a armazenagem, a distribuição e a indústria e transformação de carnes.

Códigos da Atividade Económica:

CAE Principal:10110-R3 - ABATE DE GADO (PRODUçAO DE CARNE);

CAE Secundário:38112-R3 - RECOLHA DE OUTROS RESÍDUoS NÃo PERIGoSoS

Gonselho de Administraçäo:

Presidente: Duarte Nuno Soares Araújo Sol;

Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha;

Vogal: Roberto Nuno Fernandes Silva;

Fiscal Único:

Efetivo: UHY - oliveira, Branco & Associados, s.R.o.c., Lda. inscrita na ordem de

Revisores Oficiais de Contas, com o n.o 164, e ainda na Comissão de Mercado de

Valores Mobiliários, com o n.o 202161471;

Suplente: Manuel Luís Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.o OS2, inscrito

na Comissão de Mercado de Valores Mobiliários, com o n.o 201602g6;
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+Breve descrição da Atividade: Abate de animais domésticos (espécies bovina, suína,

ovina, caprina e cunídea), operações conexas e distribuição de carcaças.

Missão: Assegurar o serviço público de abate de animais domésticos,

observando as regras de bem-estar animal e garantindo a segurança alimentar

dos produtos produzidos.

Visão: Acrescentar valor à Produção Regional de carne sendo o garante da sua

segurança alimentar.

Valores lnstitucionais

Etica do Serviço Público - o interesse público em primeiro lugar. Lealdade,

imparcialidade, responsabilidade e respeito.

Orientação para o cliente - atendimento competente, eficiente e qualificado,

visando a satisfação das necessidades dos utentes e considerando a crescente

exigência do serviço público.

Gapacidade de lnovação - interiorização da necessidade de melhoria contínua

e abertura à introduçäo de soluções tecnológicas que contribuam para a

garantia de qualidade e segurança nos serviços prestados.

Consciência Ambiental - responsabilidade e respeito pelos princípios da

sustentabilidade ambiental adotando práticas e procedimentos que minimizam

os impactos nefastos deste tipo de lndústria.

Segurança Alimentar - garantia do cumprimento de todas as diretrizes de

salubridade aos produtos produzidos e defesa da saúde pública.

Bem-estar Animal - cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar

dos animais apresentados para abate.

valorizaçäo dos Recursos Humanos - fomentar o desenvolvimento das

competências pessoais, comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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Ï2. Enquadramento da sociedade no panorama Regional, Nacional e

lnternacional

As projeçöes do Banco de Portugal em dezembro de 2021 eram que que a

economia portuguesa crescera 4,8o/o êÍt 2021 mantendo uma estimativa positiva, de

5,8o/o, para o ano de 2022. A recuperaçäo da atividade iria traduzir-se num aumento do

emprego e numa redução da taxa de desemprego para níveis inferiores aos pré-

pandemia. A inflaçäo aumenta em 2Q21 e 2022, para 0,g% e 1,Bo/o, respetivamente,

fixando-se em 1,1o/o e 1,3olo nos dois anos seguintes, com um perfil muito influenciado

pela evolução dos preços dos bens energéticos. A expetativas eram positivas, porém

todo este enquadramento sofre com as consequências da guerra atual entre a Rússia e

Ucrânia.

Com o crescimento com um perfil muito influenciado pela evolução dos preços

dos bens energético as previsões mais recentes das instituições internacionais apontam
já para uma quebra acentuada da atividade económica mundiar em 2022.

A queda acentuada da atividade económica reflete não só o impacto da

pandemia da SARS COV2 - COVID 19 como acontecimentos mais recentes como o
conflito Rússia/Ucrânia.

A presente crise económica teve um impacto tremendo no nosso país e por

inerência um ainda maior na Região Autónoma da Madeira como pequena economia

extremamente dependente do exterior que é.

Para 2022, perspetiva-se, de acordo com o Banco de Portugal, um crescimento

da economia portuguesa em resultado do crescente controlo sobre a pandemia da

doença COVID-19 mas ainda muito dependente da evolução do conflito militar no norte

da Europa.

No que concerne especificamente à Região Autónoma da Madeira podemos

avançar que a mesma exibe os indicadores económicos alinhados pelo cenário nacional

e internacional, fruto da sua condiçäo de economia extremamente dependente do

exterior.

Toda a envolvente que imperou durante os últimos anos apontou claramente

para um esforço de recuperação das contas públicas e dos vários índices analisados

em especial a queda das taxas de desemprego na Região sendo que esse esforço foi,

de certa forma, colocado em causa com o impacto da pandemia de COVID 19 que

assolou o mundo, em especial, no ano de 2020.
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O atual cenário macroeconómico, também para a Região, é marcado pelo atual

contexto de elevada incerteza causado pelo impacto dos últimos acontecimentos na

atividade económica.

Os períodos de elevada incerteza tendem a ser caracterizados por falta de

consenso ou maior dispersäo nas projeções. Tal deve-se a um maior número de
perspetivas distintas acerca da conjuntura económica entre previsores, que indica que é

mais difícil e mais incerta a projeção de desenvolvimentos económicos futuros.

Face ao presente cenário resta-nos esperar o melhor estando efetivamente

preparados para os desafios que 2022trará.

ï
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3. Evolução dos negócios, desempenho e posição da sociedade

O CARAM EPERAM concluiu, em 31 de Dezembro 2021um ciclo de quinze exercícios

completos de atividade da sociedade. Aproveitando este facto, procuramos adiante

fazer o resumo do percurso na vida da empresa, naturalmente, com destaque para o
exercício em apreço.

Remetemos para a leitura do Anexos 8 e 9, o qual conjugado com o quadro adiante e

com recurso a um conjunto de indicadores-chave e respetiva expressão gráfica

(constante dos anexos a este relatório), permite uma leitura panorâmica da evoluçäo

nos períodos 2009, 2020 e2021.

Figura I - Evolução das Grandes Rubricas

Evolução d¿s Grandes Rúbricas
2009 2ozo 2021 L2o21t 2020o/ol2o21t 2oog%

N.o de Cabeçar

Kgs Abatidos

VN

FSEs

Fessoal

Annrtizações

Subs. *plo.

30,1 51

3,194,760

835,174 €

631,798 €

981,425€

788,823C

865,144 €

5,612

953,063

464,352€

364,814€

801,337 €

151,120C

425,000 €

9,244

996,641

428,471€

357,447 €

904,548 €

1s4,500 €

425,000 €

64.72%

4.57%

-733%

-2.02%

12.88%

2.24%

0.00%

-69.34%

-68.80%

-48.70%

-43.42%

-7.83%

-80.41o/o

-s0.88%

Avaliando os dados finais de 2Q21 temos de fazer um primeiro destaque relativamente

ao aumento do número de cabeças abatidas em cerca de 64,720/o. Este aumento tão

significativo neste parâmetro deve-se ao facto de ter surgido uma exploraçäo de

coelhos em finais de 2020 e esta ter continuado a sua atividade no decorrer de 2021.

Assim, o CARAM colocou à disposição dos consumidores, no mercado regional, cerca

de 6 toneladas de carne de coelho (cerca de 3.900 Cabeças).

Refazendo esta análise expurgando o fator "Abate de Coelhos", temos o seguinte:

Percentagem

N.o de Cabeças

Kgs Abatidos

2020 (Sem
Goelhos)

2021 (Sem
Coelhos)

4,960

952,021

5,219

990,282

t2



Verificou-se de facto um aumento no número de cabeças abatidas, cerca de 2Sg

unidades (5,22o/o), relativamente a 2020, tendo se verificado semelhante situação

relativamente aos Kgs abatidos que sofreram um aumento de 3g 261 Kg (4,02o/o).

Ao nível dos proveitos, regista-se que o volume de negócios total em 2021ascende aos

428 471,00 euros o que comparado com o ano de 2Q2O leva a concluir pela existência

de uma queda significativa que ascende aos 7,T3Vo.

A decomposição do Volume de Negócios nas suas várias áreas permite perceber que a
Venda de Couros e Receção de Subprodutos representam cerca de 31% do Volume de

Negócios total desta EPE. O investimento feito, ao longo dos anos, nestas áreas de

negócio teve, em devido tempo, o conhecimento das tutelas e tem-se revelado fulcral
para o aproveitamento de um conjunto de atividades complementares que, conforme se

referiu, representam cerca de 131.236,00 € do Volume Global de Negócios.

Em 2021 assistimos, ao reforço, em termos relativos, da área de abates que vale cerca

de 69% do volume de negócios do CARAM. Esta situação deriva essencialmente da

redução do preço de venda dos couros. Esta reduçäo deveu-se sobretudo à contração

dos mercados internacionais de curtumes. Verificou-se, adicionalmente, uma reduçäo

do valor referente à atividade de Receção de Subprodutos de Origem Animal (Unidade

de SOA).

2 - Análise do Volume de

A título de acessório e para fornecer uma visäo panorâmica geral, apresenta-se na

Figura 3 a evoluçäo do Volume de Negócios desde 2OO7. Chama-se a atenção para o
facto de ter sido publicada no fim de outubro a Portaria 11312007 que atualiza a tabela

de preços do CARAM. O efeito desta alteraçäo de preços é de sobremaneira visível no

gráfico. Os restantes efeitos säo resultantes da diminuiçäo dos abates, numa visäo mais

simplista.

ÞC

,{

-7 .73o/o531,529 € 464,352€ 428,471C -57.080/o

Vo. Negócios - Abates

Vol. Nlegócios - Venda Couros

308,61 7 €

1 09,1 55 €

113,757 €

281,598 €

40,314€

142,441 C

297,235€

21J29 €

I 10,108 €

-7O.23o/o

Vol. - SOA e Outros -22.7Oo/o

5.55olo

-47.59o/o

25.70o/o

4.93o/o

69.37o/o

2021 L2O21l 2008o/.L2O21t 2020% Quota/VN2019 2020

31o/o
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3 - Volume de N -202t

Pela sua relevância espelhamos na F¡guÍa 4, a evoluçäo da rubrica Subsídios à

Exploração. Ao longo dos anos temos verificado uma descida acentuada ao nível dos

apoios públicos ao CARAM sendo que atualmente o esforço global do Orçamento da

R.A.M. é de apenas 425.000€. Desde de 2008 esta rubrica perdeu cerca de 49 o/o do

seu valor

Figura 4 - Subsídios à Exploraçäo

Do lado dos Custos a rubrica Fornecimentos de Serviços Externos (FSE's) revela uma

ligeira descida de cerca de 2,02o/o. Esta descidatraduz a lógica de contenção imposta

pelos vários Conselhos de Administraçäo e traduziu-se numa poupança significativa ao
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\longo dos anos. Esta poupança é reflexo das medidas de gestão que, mesmo antes do

PAEF, procuraram fazer o ajustamento da estrutura da empresa à realidade do

mercado, quer através da rescisão/não renovação de contratos de outsourcing e da

internalização de serviços quer através da redução de consumos e racionalização,

extrema, de procedimentos internos. Dadas as limitações operacionais, que são do

amplo conhecimento das tutelas, é absolutamente impossível continuar a manter taxas

de poupança como as de anos anteriores estimando-se inclusive que as mesmas

venham a ter um peso cada vez maior na estrutura de custos desta EpE.

ra5-Fornecimentose Externos

No que concerne aos custos com pessoal afeto ao CARAM podemos afirmar que esta

rubrica, sem recurso a qualquer despedimento, evidencia desde 2007, uma trajetória de
grande redução em termos históricos, ao passar de 1 178 861 euros em2007 para g04

548 euros a 31 de dezembro de2021. Desde 2018 que se tem assistido, contudo, a um

ligeiro aumento.

O aumento da massa salarial do CARAM verificado em 2021de cerca de 12,88 o/o face

a 2020 deveu-se à contrataçäo de 6 novos trabalhadores em 2021, acrescido do efeito

da aplicaçäo da clausula de transição para o regulamento de carreiras aprovado no

início do ano e da progressão normal das carreiras.
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Figura 6 - Custos com o Pessoal
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No que concerne às Depreciaçöes podemos afirmar que a atuação ao nível das

decisões de investimento, na esteira das orientações da Tutela, a par da maturidade

das últimas intervenções, permitiu que a rubrica de Amortizações se tenha fixado, no

final de 2021, nos 154.500,00 €, verificando-se aqui um ligeiro aumento, proveniente de

investimentos efetuados no ano em análise.

De salientar a aquisição e instalação de um novo Condensador Evaporativo (Torre de

Refrigeraçäo) que veio colmatar muitos problemas com a Central de Frio do CARAM, no

valor de 69 724 euros. Adicionalmente foi efetuada uma grande reparação a duas

Câmaras de Congelação da Unidade de SOA, no valor de 13 144 euros. E foi também

renovado parte do parque informático do CARAM, ao abrigo do Projeto PIDDAR 52182,

no valor de 7 852 euros. Estes foram os investimentos mais significativos no decorrer do

ano em análise.
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T
A sociedade näo apresenta, à data de 31112t2021, qualquer dívida à Segurança Social

ou a outra entidade do Estado. Para tal poderão ser consultados os Anexos Vl e Vll
deste documento.

Esta sociedade tinha em vigor 3 Acordos de Regularizaçäo de Divida (ARD's). O mais

antigo é o ARD assinado com a então SRARN, em 2013, pelo valor global de

220.998,63 €. os outros dois datam de 2016, um com a ARM - Águas e Resíduos da

Madeira, S.A. a fim de regularizar a dívida de 648.312,16 € referente a faturas vencidas

da lGA, S.A. e da Valor Ambiente, S.A. e o outro com a EEM - Empresa de Eletricidade

da Madeira, S.4., a fim de regularizar 83.344,36 €. Durante o período em análise esta

sociedade deu cumprimento èscrupuloso aos mesmos, efetuando por conta dos três

acordos pagamentos no valor total de 102.568,36 €. O ARD com a EEM - Empresa de

Eletricidade da Madeira, S.A teve o seu último pagamento em 2021.

O CARAM ficou assim com apenas 2 ARD's em execução. O valor remanescente

destes ARD's encontra-se escriturada em Balanço e ascende entre o Passivo Corrente

e Passivo Näo Corrente a 298 262,79 €..

t7



Þ{Èc4. Evolução da Atividade

4.1. Evolução dos Abates

A consulta aos mapas dos Anexos Vlll e Xl permite a visualizaçáo dos abates por

espécie em 2020 e em 2021.

Da leitura imediata desses dados conclui-se que assistimos, a um aumento do número

de cabeças de gado abatidas, face ao ano imediatamente anterior. Este resultado, tal

como já foi referido anteriormente, encontra-se fortemente influenciado pelo abate de

coelhos.

No volume total de abates referente a todas as espécies no ano de 2021, tivemos, ao

nível do peso abatido, um aumento global de 4,57o/o. No que diz respeito ao número de

cabeças abatidas, a evolução, entre 2020 e 2021, cifra-se num aumento na ordem dos

64,72o/o.

Se tomarmos em consideração o peso efetivo dos animais apresentados, valor esse
que umbilicalmente ligado à faturação, concluímos que foram abatidas mais cerca de

43,5 toneladas face aos valores de 2020. Se optarmos por avaliar o abate apenas em

termos de cabeças abatidas, de 2020 para 2021, assistlmos a um aumento de 3 632

unidades.

8 - Abates - Valores Globais

Kg Abatidos %

N.o Cabeças %

Kg Abatidos
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19-N"deCa Abatidas

ral0- Abatidos

Em termos das espécies mais relevantes, temos
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Apesar de a avaliaçäo ser genericamente feita apenas em termos das espécies bovina

e suína devemos destacar o caso específico dos coelhos abat¡dos em 2021, fator já

referido anteriormente. O investimento de um produtor regional nesta espécie, fez com

que o CARAM abatesse em 2020, 652 animais e em 2021, 4 025 anima¡s. O abate

desta espécie constitu¡ uma esperança na produção regional que deve de ser

incentivada e acarinhada. Não havia registo de abate desta espécie na RAM desde

2013.

4.2. Evolução dos Consumos

Em relação ao consumo de gasóleo assistimos em 2021 a um aumento de 2,85% face

ao consumo registado em 2020. Foram gastos mais 627 litros em 2021, quando

comparativamente a 2020. Este aumento está relacionado com o aumento dos Kg

abatidos. apesar do cuidado acrescido em programar as rotas de distribuição.
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13 - Consumo de Gasóleo

Analisando brevemente o consumo de eletricidade, podemos aqu¡ também ver¡ficar uma

diminuição do mesmo (3,31 o/o) entre o ano 2021 e o anterior. Adicionalmente podemos

analisar a evolução do consumo de energia elétrlca desde 2009.

ra 14 - Consumo de Elétrica

No que concerne ao Gás (medido exclusivamente em Ton.) assistimos também a uma

diminuíção de cerca de 6,65 o/o face ao ano anterior.
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15 - Consumo de Gás

No que se refere ao consumo de água houve um aumento, embora ligeiro, ao consumo

do ano anterior (1,30o/o). Adicionalmente podemos também analisar a evoluçäo deste

consumo desde 2009.
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J
Quanto à evolução do CO2, esta acompanha de perto a evolução dos abates de suínos

Verificou-se um aumento de 24,69 Yo, quando comparado 2021 com 2022.

ra 17 - Consumo de CO2

Em jeito de conclusão e tendo presente que estamos apenas a analisar dados não

valorizados em termos monetários, podemos, mais uma vez, salientar a existência uma
gestão muito cuidada do ponto de vista energético mas também tomar consciência que

näo poderá continuar a haver a expectativa de obter grandes reduções/poupanças

nestes parâmetros no futuro na medida em que devermos considerar a existência de

uma componente de custos "quase fixos" na ativaçäo das linhas de abate, exploração

da ETAR e da Unidade de M3 entre outros.
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5. O Orçamento Anual 202,,

5.1. Execução Orçamental

Desde 2015 que esta entidade elabora o seu Orçamento no sistema de Contabilidade

orçamental. Em 2019, e por força de implementação do sNc-Ap, este tem sito o
referencial contabilístico utilizado. Trata-se de um referencial multidimensional e é

constituído pelos Subsistemas de Contabilidade Orçamental, Contabilidade Financeira e

Contabilidade de Gestäo. As duas primeiras encontram-se totalmente implementadas,

enquanto que a Contabilidade de Gestão terá a sua implementação efetuada nos

próximos anos.

De um modo genérico, o orçamento do CARAM teve a seguinte evorução:

Figura l8 - da

Em termos globais o Orçamento da Despesa teve uma execuçäo de 45,71olo, contudo,

analisando em separado o Orçamento de Funcionamento e o de lnvestimento, podemos

verificar que o de Funcionamento teve uma execuçäo na ordem de 78,77o/o. e o de

lnvestimento ficou-se pelos 20,46%.

As únicas rubricas de facto executadas do Orçamento de lnvestimento foram as que

estão associadas ao Projeto no 50129 - ApolOS Ao CARAM, E.P.E.-DEXIA que está

associado ao pagamento do Empréstimo de Medio e Long o Prazo contraído pelo
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jr
CARAM em 2007, com o Aval da RAM, junto do Dexia Sabadell, com uma execução de

100yo, e ao Projeto no 52182 - RENovAÇAo Do pAReuE tNFoRMÁTtco, com uma

execução de 95,92o/o. os restantes projetos não tiveram qualquer execuçäo.

No Orçamento de Funcionamento, é visível a contenção de despesa que o Conselho de

Administração tem vindo a impor ao longo dos anos. As Despesas com o Pessoa/

apresentam uma execução na ordem dos 85%. Já na rubrica Aquisição de bens e

serviços, a execução é de 77o/o (57o/o na rubrica Aquisição de bens, e g2o/o na rubrica

Aquisição de servþos). Resta referir que a rubrica Outras despesas correntes apresenta

uma execuçäo de 42o/o, êîQlanto a rubrica Suþsídios - Famítias apresentou uma

execução ma ordem dos 620/o e a rubrica Aquisição de bens de Capitat - lnvestimentos

foi executada a 100%.

No Anexo X pode-se analisar com mais pormenor a execução das várias rubricas

através do Mapa da Demonstração Orçamentalda Despesa.

Figu ra19- da Receita

No que diz respeito à Receita, podemos concluir que em termos globais, tivemos uma

execução de 48o/o. No Orçamento de lnvestimento, a execução ficou-se pelos 20%,

enquanto no Orçamento de Funcionamento esta atingiu os 86 %o. De salientar o facto de

que apenas duas rubricas tiveram execuçäo orçamental na ordem dos 100%, ficando

todas as outras abaixo. Podemos considerar que a execuçäo da Receita do Orçamento

de funcionamento foi satisfatória, embora pudesse ser ainda melhor, se analisarmos a

Execução dos Valores Liquidados do Orçamento de Funcionamento que se fixou nos

91o/o.
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A baixa execução do Orçamento de lnvestimento prendeu-se com o facto de diversos

Projetos de lnvestimento não terem tido qualquer execuçäo. 
J

No Anexo Xl pode-se analisar com mais pormenor a execução das várias rubricas '

através do Mapa da Demonstração Orçamentalda Receita.

Figura 20 - Desem o ental

Analisando simultaneamente a Receita e a Despesa, podemos verificar que em 2021,

registou-se um excesso orçamental que se consubstanciou em Saldo para a Gerência

Seguinte de 123.049,40 €.

No Anexo Xll este desempenho poderá ser analisado mais pormenorizadamente no

Mapa da Demonstração do Desempenho Orçamental.

5.2. Demonstraçöes de Financeiras - Demonstração de Resultados

O CARAM exibe um Resultado Antes de Depreciaçöes, Gastos de Financiamento e

lmpostos (EBITDA) negativo de 482 000,71€. Face a 2020 há um aumento, em termos

negativos, nesta componente que perde cerca de 120.894,06€.

Este agravamento claramente esteve relacionado com a contraçäo de toda a atividade

económica provocada pela pandemia do que estamos a viver, conjugada com perda de

receita relativamente à venda de Couros em Verde e à contração da atividade de

Receçäo de SOA. Tal efeito pode ser observado pela diferença da Rubrica Vendas da

DR que sofre uma diminuição de 40.313,98€ (valor de 2O2O) para 21.128,72€. (valor de

2021). Adicionalmente na Rubrica Prestaçöes de seruiços e concessões assistiu-se a

uma diminuiçäo de 142.440,51€ (de 2020) para 1i0.107,22€ (valor de 2021).
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O Resultado Operacional é igualmente negativo de 636.500,69€ e sofreu também um

agravamento face a 202Q de 124.274,27€. O Resultado antes de lmpostos também é 
ì

negativo de 636.500,69€ €, agravando-se, relativamente a 2020 em 12g.254,8s€. J
O Resultado Líquido do Período é igualmente negativo de 621.611,08€, sofrendo

também um agravamento de 135.673,56€.

5.2.1 Análise Gomparativa - Gastos

Continuando a analisar a Demonstraçäo de Resultados, fazendo, contudo, uma análise

mais fina, podemos constatar que algumas rubricas de Gasfos sofreram diminuições, e

outras em contrapartida sofreram aumentos.

O Cusfo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, que passou de

47.581,32€ em 2020 para 22.748,08€. em 2021. Esta diminuiçäo está ligada ao facto do

preço de compra de Couros em verde ter sido esmagado, relativamente ao praticado

anteriormente, uma vez que o preço de venda também sofreu uma diminuição

significativa. A rubrica Fornecimentos e seruþos externos sofreu uma diminuição, ainda

que ligeira, passando de 364.814,38€ em 2020 para 357.446,63€ em 2021. A rubrica

Outros gasfos passou de 44.205,64€, em 2O2O para 52.688,84€, em 2021.

A rubrica onde se verificou um aumento significativo nos Gastos foi a dos Gastos com o
pessoa/, que passou de 801 .337,32€, em 2020 para 904.s47,91€, em 2021. Este

aumento deveu-se em parte à contrataçäo de 6 colaboradores em 2021 acrescido do

impacto das progressões de carreiras da adaptação à tabela salarial do Regulamento

de Carreiras.

5.2.2 Anâlise Comparativa - Proveitos

Quando passamos a analisar os Proveitos, podemos verificar que de uma forma geral

todos diminuíram, com exceção da rubrica lmpostos, contribuições e faxas.

De facto, a rubrica lmpostos, contribuições e faxas, passou de 2g1 .sg7,7g€, em2o2e,
para 297.234,90€, em 2021. Este aumento deveu-se ao ligeiro aumento verificado nos

abates.
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Todas as outras rubricas de proveitos sofreram uma diminuição que claramente se

encontra relacionada com a contração da economia, face à situaçäo pandémica já

referida.

5.3. Demonstraçöes de Financeiras - Balanço

Em termos de Balanço, verificou-se uma diminuiçäo do valor desde de 553.377,04€,

quando comparando 2020 (7.732.002,31€).) e 2OZ1 (7,1T9,6252T €)

Esta diminuiçäo tem subjacente a diminuiçäo, tanto no passivo como no ativo do valor
referente ao Processo do Dexia Sabadell, conjugado com o efeito do Resultado Liquido

do Período.

5.3.1 Análise Comparativa - Ativo

Verificou-se uma diminuição do Ativo não Corrente de 552.567 ,13€. Esta diminuição é o
efeito conjugado da diminuiçäo verificada dos Ativos fixos tangívers que sofreram uma

diminuição de 15.439,16€, que se explica por um total de adições de 147.07g,g8€ (em

equipamento básico, equipamento administrativo, outros e em ativos tangíveis em

curso) e um total de diminuiçöes referentes a Depreciaçöes do Período de 154.419,14€

e reversão de ativos tangíveis em curso no valor de 8.100,00€. A evoluçäo dos ativos

fixos poderá ser analisada em maior pormenor no Anexo l3 - Ativos Fixos Tangíveis -
Quantia Escriturada e Variações do período (eS.2).

Ainda referente ao Ativo não Corrente verificou-se uma diminuição de 541.666,52 na

rubrica Acionistas/sócios/associados, devido à aproximação da maturidade do

Empréstimo de Médio e Longo Prazo com o Aval da RAM. A rubrica Outros ativos

financeiros sofreu um aumento de 738,60€. Esta é a quantia referente ao Fundo de

Compensaçäo do Trabalho.

No Ativo Corrente registou-se uma diminuição de 809,91€. Esta variação resulta de

diversos aumentos e diminuições nas componentes do ativo corrente.

+

5.3.2 Análise Comparativa - Património Liquido
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No Património Líquido, verificou-se um aumento de

5.31 1 .401, 36€ em 2020, para 5. 375 .920,7 6€, em 2021 .

64.525,40€.. passando de

De salientar que houve, no decorrer de 2Q21 um aumento de capital no valor de

679.598,00€. As restantes variações no Património Líquido serão analisadas com maior

pormenor na Demonstração das Alteraçöes do Património Líquido.

5.3.3 Análise Comparativa - Passivo

O Passivo, na sua globalidade sofreu uma diminuiçäo de 617.902,44€, passando de

2.420.600,95€, em 2020, para 1.802.698,51€. Esta diminuição foi mais significativa no

Passivo näo Corrente do que no Passivo Corrente (este sofreu um ligeiro aumento).

No Passivo não Corrente a diminuiçäo foi de 645.990,15€, passando de 1.629.987,11€,

em2020, para 983.996,96€, em2021.

Esta variaçäo é resultante da diminuição dos três valores registados no Passivo não

Corrente. A diminuição da rubrica Financiamentos obtidos, com a aproximação da data

de maturidade desde empréstimo, em 541.666,52€. A diminuição da rubrica Passiyos
por impostos diferidos, em 17.395,63, valor registado em 2021, na conta de Reservas

do lmóvel. E finalmente a diminuição da rubrica Outras contas a pagar, no valor de

86.928,00€, que corresponde ao valor pago pelos ARD's em execução.

O Passivo Corrente sofreu um ligeiro aumento 28.Q87,71€, passando de 790.613,84€.,

em 2Q20, para 818.701,55€, em 2021. Este aumento é mais expressivo na rubrica

outras contas a pagar, passou-se de 231.242,74€, em 2020, para 2s6732,86€, em

2021.

5.4. Demonstrações de Financeiras - Demonstraçäo de Fluxos de

Caixa

Enquanto em 2020, em termos de Fluxos de Caixa, assistiu-se a uma variação positiva

de 92.874,60€, em 2021, a variaçäo foi negativa, no valor de 25.4g3,93€. De facto, o
valor registado em Caixa e Depósitos no início do período era de 148.543,33€,

enquanto o valor registado no fim do período era de 123.049,40€.
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De um modo geral os Fluxos de caixa das atividades operacionais, sofreram um

agravamento na ordem dos 23.926,88€, passando de -501.s09,09€, em 2020, para -
525.435,97€, em 2021. Os F/uxos de caixa das atividades de investimenfo, sofreram um

agravamento bastante significativo por conta do investimento efetuado no período em

análise (181.070,46€) quando comparado com o ano anterior (1.999,31€). Toda esta

variação acabou por ser equilibrada positivamente pelo aumento de capital realizado em

2021, com uma variaçäo positiva, relativamente a2O2O, de B3.21S,OO€.

Resta salientar que o montante em registado na Classe 1, no fim do período é

composto pelo Saldo Orçamental, no valor de 123.049,40€.

5.4. Demonstraçöes de Financeiras - Demonstraçäo das Alteraçöes

do Património Líquido

Como já tinha sido analisado no Balanço, o Património Líquido sofreu um aumento de

64.525,40€.

Esta variaçäo está influenciada pela evolução de várias rubricas. Ê.m 2021, o CARAM

teve um aumento de capital de 679.598,00€, passando de 3.284.669,00€, em 2020,

para 3.964.267,00€., em 2021. A rubrica Resu/fados Transitados, também registou um

agravamento de 384.995.51€, passando de -6.603.336,89€, em 2020, para

6.988.332,40€, em 2021. A rubrica Excedentes de Reyalorização, sofreu uma variação

negativa de 100.942,01€, passando de 4.446.622,62€, em 2020, para 4.34s.680,61€,

em2021.
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6. Recursos Humanos
I

ï
O CARAM deu início a2}21com um total de 46 colaboradores ao seu serviço. I

No decorrer do ano, assistiu-se à saída de três colaboradores por aposentação e um

por despedimento (no período experimental). Em relação a contrataçöes, foram

contratados 7 colaboradores. Assim o CARAM passou a contar com 49 colaboradores.

Esta contratação teve como objetivo a reposiçäo de capital humano que por várias

razões que esta entidade tem vindo a perder ao longo dos anos.

Com estas entradas e saídas, o saldo desde o início e o fim do ano é de 3

colaboradores.

A empresa atribui, desde a sua criação, significativa importância à formação dos

seus colaboradores. No decorrer de 2021, tentou-se aumentar as horas de

formação dadas ao colaboradores, mesmo em formato não presencial, através

de plataformas de videoconferência.

Espera-se que em 2022 se consiga aumentar significativamente o número de

horas de formação.
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No que se refere ao volume de trabalho suplementar desde o ano 2011, o
CARAM deixou de tazer qualquer pagamento relativo a prestaçäo de trabalho

suplementar havendo para tal um Sistema de Bolsa de Horas, que abrange quer

a DPM quer a DAF, e que serve para compensar os trabalhadores em caso de

trabalho suplementar eliminando o pagamento em numerário desses dias.

w
Þ
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7. Situação Económico-Financeira

O Rácio de Autonomia Financeira queda-se pelos 74,89o/o, acima do valor verificado

em 2020 que foi de 68.69%. Aqui se mede a capacidade da empresa financiar o Ativo

através dos Capitais Próprios, isto é, sem recurso a empréstimos. No que diz respeito a

este rácio pretende-se que o mesmo seja o mais elevado possível e o facto de ele se

situar nos níveis em que se situa revela que, em termos financeiros desta Entidade

Publica Empresarial, o CARAM ficou ligeiramente menos vulnerável em relação à

situação que vivia em 2020. Aliás, esta tendência tem-se vindo a verificar nos últimos

anos.

Em consequência, o Rácio do Endividamento, o qual compara os capitais alheios nos

capitais totais exibe um valor de 25,1 1o/o, o que se traduz numa recuperação face ao

ano de 2020 em que se cifrou nos 31,31o/o. Este rácio traduz a situaçäo do

financiamento da empresa ser feito com recurso, em cerca de 25o/o, a capitais alheios. A

transposição da barreira dos 100o/o torna as empresas em situaçäo de falência técnica.

O Rácio de Solvabilidade fica-se pelos 298,22o/o o que traduz uma melhoria efetiva

face ao ano anterior em que valia 219,42o/o. Numa perspetiva de médio e longo prazo,

em caso de liquidação da empresa o capital próprio, será o que resta na empresa pa'a

este cumprir os seus compromissos com o pagamento das suas responsabilidades.

A solvabilidade traduz o risco que os credores de uma organizaçäo incorrem, através da

comparaçäo dos níveis de capital próprio investidos pelo sócio com os níveis de capitais

próprios alheios aplicados pelos credores. Este efeito tem sido conseguido com os

sucessivos aumentos de capital.

A Liquidez Geral (comparativo entre Ativo Corrente e Passivo Corrente) fixou-se nos

101,460/o. O rácio de liquidezgeral em 2020 ascendeu a 105,160/o. No caso deste rácio

específico podemos dizer que quanto mais elevado melhor na medida em que tal

representa uma maior solvabilidade da empresa a curto prazo. Este rácio näo teve

grande variação relativamente ao ano anterior.
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Quanto aos prazos médios de recebimento e de pagamento temos focado o nosso

esforço no reforço do seu recebimento e pagamento atempado. Ao nível dos

recebimentos e dos pagamentos, os prazos de pagamento têm sido encurtados de

forma evidente e ao nível dos pagamentos, com a entrada em vigor da Lei 812012, o

CARAM tem cumprido os prazos impostos. Apesar dos esforços do CARAM, não foi

alcançada a meta de diminuição na rubrica Clientes, contribuintes e utenfes, que

passou de 94.134,36€, em 2020, para 118.093,80€, em 2021. Este aumento deveu-se

sobretudo a dois fatores. Um foi o aumento dos abates, levando a uma maior faturação

nos últimos meses de 2021, faturas essas que foram cobradas já em 2022, outro fator

foi a falta de liquidez dos clientes do CARAM provocada pela pandemia Covid-19.

Relativamente à rubrica Fornecedores, esta passou de 7.3e2,26€, em 2020, para

4.059,67€, em 2021, registando, também aqui, uma diminuição.
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8. lnformação Complementar

Tendo em consideração o descrito no art.o 42o do Decreto Legislativo Regional n.o

15120211M de 30 de junho, o qual estabelece o Regime Jurídico do Sector Empresarial

da Região Autónoma da Madeira, remetemos para o Anexo 17, a consulta de

informaçäo com plementar.

Ainda nos termos da lnstrução n.o 212013 do Tribunal de Contas, acerca da Prestação

de contas das entidades do sector empresarial do Estado, publicada no DR, 2" Série n.o

243, em 16 de dezembro, exibimos, igualmente, no Anexo 13, a consulta de informação

complementar.

Do mesmo consta:

. o curriculum vitae dos membros do conselho de Administração;

. As moradas dos membros do Conselho de Administração;

. A desagregaçäo dos valores referentes à remuneração anual dos membros do

Conselho de Administraçäo;

Breve resumo da perspetiva da criação e evolucão do CARAM

O Centro de Abate do Santo da Serra foi inaugurado em 11 de setembro de 2004 e
entrou em funcionamento, a 2 de novembro do mesmo ano.

Este Centro de Abate, dotado dos meios técnicos e das condições que lhe permitiam

transformar o modelo de prestação de serviços tradicionalmente afetos à atividade dos

matadouros num modelo mais moderno, ficou, numa primeira fase, juntamente com o
Matadouro do Porto Santo, integrado na Rede Pública de Abate da Região Autónoma

da Madeira, na dependência direta da Direcção Regional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural.

A necessidade de elevar os padröes de eficiência e qualidade, para que os serviços

prestados pudessem assumir a sua verdadeira natureza de atividade industrial,

comercial e de prestação de serviços, economicamente autónoma, levou o Governo

{
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Regional da Madeira, a criar uma Entidade Pública Empresarial, com a funçäo de o
explorar e gerir

Assim, foi criado, através do Decreto Legislativo Regional 6/2006/M de 14 de março, o
CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira Entidade, E.P.E., o qual

tem como finalidade explorar e administrar o Centro de Abate do Santo da Serra, o

Centro de Abate do Porto Santo, bem como, todos os centros de abate de natureza
pública que possam vir a ser criados na Região Autónoma da Madeira, recorrendo a

métodos de gestão mais flexível e a uma maior eficiência e economia dos meios

disponíveis.

De acordo com o art.o 18 do capítulo V do anexo único do Decreto Legislativo Regional

6120061M de 06 de 14 de março, foi definido que a superintendência desta Entidade

Pública seria do Governo Regional da Regiäo Autónoma da Madeira e a tutela exercida
pelos Membros do Governo que detenham as pastas das Finanças e da Agricultura.

Com a Resolução do Conselho de Governo n.o 651/2006 de 17 de Maio, que mandatou

o Secretário Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, para proceder à

nomeação dos órgäos sociais do CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da

Madeira E.P.E., constituídos pelo Conselho de Administração e pelo Fiscal único,

através do Despacho n.o 85/2006, de 17 de Maio, do Secretário Regional do Ambiente e
dos Recursos Naturais, foi nomeado o Conselho de Administração, composto por um

presidente e dois vogais, pelo período de três anos, cuja composição vigorou até 31 de

Dezembro de 2008, data a partir da qual se renovou o seu mandato através do

Despacho n.o 13212008 de 31 de Dezembro.

Este Conselho de Administração viria a sofrer uma alteraçäo por substituição de um dos

vogais a partir de 18 de maio de 2009, através do Despacho n.o 47l2OOg, de Sua

Excelência o Senhor Secretário Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais.

O Fiscal Único foi nomeado através do Despacho n.o g2t2OO6 de 6 de junho, do

Secretário Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, para o primeiro período de

mandato, e renovado na sequência de Resolução do Conselho de Governo n.o

126812009 de 25 de setembro, pelo Despacho n3 lelt2oog de 29 de setembro.

I
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O capital social inicial de 1.250.000,00€ foi sendo alterado ao longo dos anos fixando-se

atualmente nos 3.964.267,00€.

Os estatutos do CARAM - Centro de Abate da Regiäo Autónoma da Madeira E.P.E,

foram alterados através da inclusão do art.o 14 A, o qual confere a esta Entidade

Pública o direito de proceder a execuções fiscais, no Decreto Legislativo Regional n.o

1412010/M, de 5 de Agosto, que altera o Decreto Legislativo Regional nP 34l2OOg/M, de

31 de Dezembro, o qual aprova o Orçamento Regional para 2010.

A designaçäo social desta entidade empresarial foi alterada para CARAM - Centro de

Abate da Regiäo Autónoma da Madeira, E.P.E.R.A.M, nos termos do n.o 2 do art.o 33 do

Decreto Legislativo Regional n.o 1312010/M, de 5 de Agosto, o qual estabelece o regime

jurídico do sector empresarial da Região Autónoma da Madeira.

A aprovação da orgânica do CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da

Madeira, E.P.E., ocorreu na reunião do Conselho de Administração datada de 16 de
junho de 2006 alterada para a versäo atual no dia 22 de junho de 2009.

Decorrente da decisão tomada na reuniäo do Conselho de Administraçäo datada de 22

de junho de 2009 a Direcção de Serviços de Matadouro (DSM) é liderada

cumulativamente com as funçöes de Presidente do Conselho de Administração, pelo

Senhor Dr. Fernando Manuel Mendonça Perestrelo dos Santos. Por seu lado, a Divisão

Administrativa e Financeira (DAF) é liderada cumulativamente com as funçöes de vogal

do Conselho de Administração, pelo Senhor Dr. Duarte Nuno Nunes de Freitas,

enquanto a Divisão de Produção e Manutenção (DPM) é liderada cumulativamente com

as funções de vogal do Conselho de Administraçäo, pela Senhora Engenheira Maria

Manuela dos Reis Teixeira.

Os membros do Conselho de Administraçäo foram nomeados para o período de 2012 a

2014, através do Despacho N.o 8712011 de 29 de dezembro (JORAM ll Série Número

241).

O Conselho de Administraçäo, para o triénio seguinte (2015-2017), nomeado através da

Resolução do Conselho de Governo n.o 53012015 de 17 de julho, foi reconduzido para o

triénio 2018-2020 através da Resolução de Conselho de Govern o no4l2}18 de g de
janeiro. Este Conselho tinha como Presidente o Senhor Dr. Fernando Manuel
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Mendonça Perestrelo dos Santos. Por seu lado, a Divisäo Administrativa e Financeira

(DAF) é liderada cumulativamente com as funçöes de vogal do Conselho de

Administração, pelo Senhor Dr. Duarte Nuno Soares Araújo Sol, enquanto a Divisão de

Produção e Manutenção (DPM) é liderada cumulativamente com as funçöes de vogal

do Conselho de Administraçäo, pela Senhora Engenheira Maria Manuela dos Reis

Teixeira. Este conselho de Administração cessou funções a 3111212020.

A partir de0110112021, iniciou funções um novo Conselho de Administraçäo, nomeado

pela Resoluçäo do Conselho de Governo no 122112020 de23 de dezembro de2020,
retificada pela Declaração de Retificaçäo n.o 112021r.

Este Conselho tem como Presidente o Senhor Dr. Duarte Nuno Soares Araújo Sol, e
como vogais a Senhora Dra. Dércia Maria Vasconcelos Farinha e o Senhor Engenheiro

Roberto Nuno Fernandes Silva. Neste Conselho de Administraçäo, tal como nos

anteriores, foram atribuídas funçöes de liderança das duas Divisões do CARAM. Assim

a Divisäo Administrativa e Financeira ficou a ser liderada pela Dra. Dércia Maria

Vasconcelos Farinha e a Divisäo de Produção e Manutençäo, ficou a cargo do Eng.

Roberto Nuno Fernandes Silva.
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9. Factos relevantes ocorridos após o termo do exercício

Após o fim do período em análise, tem-se assistido ao levantamento gradual das

restrições de controle da situação pandémica a que se tem assistido nos últimos anos.

Näo devemos também esquecer do contínuo aumento dos preços dos combustíveis,

agudizado pela ofensiva Russa à Ucrânia.

Não esquecendo também a crise do aumento de preço dos cereais.

Estes dois fatores esperam-se que tenham um forte impacto na atividade operacional

do CARAM, uma vez que o Sector Agropecuário está fortemente dependente do

transporte de animais vivos provenientes do Arquipélago dos Açores assim como de

ração para colmatar a ausência de pastagens.
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10. A evolução prev¡sível da sociedade

Neste contexto remete-se para o Plano de Atividades para 2022 que incorpora a

Estratégia Plurianual 2022-2024 enviado para aprovaçäo às Tutelas. Este Plano de

Atividades reveste-se de um carater de lnvestimento que se concretiza através de dois

projetos que têm como objetivo principal colmatar algumas das principais dificuldades

com que o CARAM tem vindo a lidar ao longo dos anos e que não foi possível executar

no ano anterior.

Eles são:

Projeto 52181- Aquisição de Viaturas para a Distribuição;

Projeto 52411- Novo Matadouro;
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11. Proposta de aplicação de resultados

Propõe-se que o Resultado Líquido negativo do Exercício de 2021, no montante de -
621.611,08€ (seiscentos e vinte e um mil, seiscentos e onze euros e oito cêntimos),

seja, integralmente, transferido para Resultados Transitados.
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12. Agradecimentos

Aproveitamos a oportunidade para expressar o nosso sincero agradecimento a todos os

nossos Fornecedores, Entidades Parceiras, lnstituiçöes de Crédito, Entidades Públicas

e Oficiais, Colaboradores, e Tutelas, em representação do Acionista. A todos se deve o
funcionamento desta empresa e todos garantem o dia-a-dia deste projeto, no qual

trabalhamos, aturadamente, com vista à sua consolidaçäo, crescimento, diversificaçäo e
desenvolvimento.

Santo da Serra, 09 de Março de 2022

Duarte o Sol
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Dércia Maria Vasconcelos Farinha

N ernandes
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13. Anexo ao Relatório de Gestão

Nos termos do n.o 5 do artigo 4470 e do no 4 do artigo 4480 do Código das Sociedades

Comerciais informamos que nenhum dos membros do Conselho de Administração e do

Fiscal Único é possuidor, nem efetuou qualquer transaçäo com açöes da CARAM -
Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM

Santo da Serra, 09 de março de 2022

Araújo SolD

s ò \t-( èt Vos-., r-lq ß"¿^\^-.
Dércia Maria Vasconcelos Farinha

berto Nuno ndes Si

a

43



)

ANEXOS

44



T

Anexo I - Modificações Orçamentais
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0,00

0,00

2 719,00

94 078,00

0,00

0,00

2442-mU ßi04. ' Dércia lraia Vænæbs

em 24 de Fevere¡ro de 202

I 761,00 0,00 o,ool 0,00

(Assinaturas)
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PESA

CAR.A'AA
c6ñ1RO ÞÊ AB^TG
t\[C¡Ão 

^rONô&{ 
M M^Df r¡U È}!t6Àr

cr_AsstFtcAçÄo EcoNóMtcA

cóDrco

(1)

311 0102

311 010204 00 00

311 010214

311 010214 B0 00

311 0103

311 010304

311 010304A000

311 010304 B0 00

31r 010305

311 010305 A0 A0

311 010305A0 B0

311 010305 A0 C0

38r 01

381 0101

381 010104 00 00

381 010107
0,00

PERIODO DE 2021 t01 t},t A 2021 I 12ß1

CLASS. ORGÂNICA cóD.0Rç. pRtvAÏvo ANO

2021

OBSERVAçOES

(1 0)

5061

381 010f07 00 00

381 010107 s0 00

381 010111 00 00

381 010112 00 00 Suplementos e prémios

0,00

33

0,00 t0 972,00

33 5t3,00

sF

PROCESSAOO POR

5t 1030100

DESIGNAçÃO

(21

ANULAç0ES

(s)

DOTAçOES
tNtctAts

(3) (4) (6) (71 (8)

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

ALTERAçOES ORçAMENTAIS

ESPECIAISREFORçOS

MODTFtCAÇÖES NA
REDACÇÃO DA RUBRICA

REP. ABAT. AOS
PAGAMENTOS

DOTAçÕES
CORRIGIDAS

(9)=(3)+{a)-þ)+(6)+(fl

Abonos variáveis ou eventuals

Ajudas de cuslo

Outros abonos em numerário ou espéc¡e

Subsídio de lnsuladdade

8 957 0,00

0,00

1 106,00

r 106,00

7

I 957,00

I 106,00

7 851,00

1 106,00

Segurança social

Outras prestações familiares

o'*l

, ,al

138 864,00 5 000,00

3 ?3.2,00 0,00

133 86400

3 23¿00

ryt
o'*l

Oul. prest lamil¡ares-Sub. Social p/lnclusáo

Out. prest. famlliares.Sub. Assist 3.pessoa

0,00

0,00

2 30?'00

930,00

20,00

930,00

Contribuiçöes para a segurança social 135 532,00 5 000,00 o'ri 130 532,001r+s8

o'*l

Segurança Social

CGA 42

9l

5 000,00

0,00 o'']

37 967,00

91 698,00

Fundo de Reserva e Compensação

Despesâs com o pessoal

0,00

1¡26 4260,00

94¿oo o'l
o,*]

947,00

0,00

Remunerações certas e permanentes

Pessoal dos qudros.Reg de contrato indiv¡dual ûabalho

0,ool 2$ 891,00-¡
0,00 78 561,00

2S3 S91,00i

?8 561,00

Pessoal em regime de tarefa ou avença

Pessoal em regime de tarefa ou ar,ença

t9 t9 81

I 84400

l0Pessoal em regime de tarefa ou a\rençaPlurianual

ReprÊsentação

0,00

0,00

0,00

0,00

2442-20¿215:04' Dérc¡a Mûia VffiEbE

em 24 de Fevereiro de 2022

o,*l 19 186,00

(Assinaturas)
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MOD ops oncaMFNTArS - DESPFSA
peRiooo DE 2021 to1 to1 A 2021 t1zßl

cÖD. oRç. pRtvATtvo ANO

5061 2021
.L l

oBSERVAç0Ês

rìoj

c6ñTRO Þc 
^ß^TÈR[CrÀo 

^tosa 
h kÞltru [fglu^t

cLAsStFtcAçÄO Ecor-lór,,ilc¡

cóoroo

381 010113 Subsídio de reteição

381 010113A000 Subsídio de refe¡çfu -Funcbnários

38f 0101't3 B0 00 Subsidio de refeição-Orgãos Sociais

381 010114 Subsidio de férias e de Natal

381 010114 SFA0 Subsid¡o de Îérias-Funcionários

381 010114 SF B0 Subsidio de férias-Orgãos Sociais

381 010114 SN A0 Subsidio de Nabl-Funcionários

381 010114 SN B0 Subsidio de Natalorgãos Soc¡a¡s

381 0102 Abonos variáveis ou event¡Jais

381 010204 00 00 Ajudas de custo

381 010214 Outros abonos em numerário ou espécie

381 010214 B0 00 Subsidio de lnsularidade

381 0103 Segurança social

381 010304 Outras prestações familiares

381 010304 A0 00 out. presl familiares-Sub. Social plnclusão

381 010304 B0 00

381 010305

381 010305 A0 A0 CGA

381 010305 A0 B0 Segurança Social

381 010305 A0 C0 Fundo de Reserva e Compensação

PORCOMPUTAOOR -

I 95t

7 Esl

0,00

133

0,00

0,00

0,00

0,00

I 106,00

133 86400

3 232,003

2 302,00

930,00

130 63¿00

42 987,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00i

0,00

ì,*]

12 98¿ooi
LI

87 19E,00 0,00 E? 198,00

447,00 0,00 44?,00i

_1

DESTGNAçÃO

(21

DorAç0Es
rNtctAts

(3)

ALTERAçOES oRÇAMENTAIS

DOTAÇOES

CORRIGIDAS

(6) Ø (8) (9)=(3)+{a)-(5}+{6)+(4

TRANSFÊRÊNchS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

REFORçOS

cRÉDrTos
ESPECIAIS

MoDIFIcAçOES NA
REDAcÇÃo DA RUBR|CA

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOSAryu4qqqg,

(5)

0,00

0,00

0,00 94 07E,00

2 719,00

35 958,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38 278,00

I 761,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

out. prest. famil¡ares-Sub. Assist. 3.Pessoa

Contribuiçoes para a segurança sæial

0,00

0,00

2442-202215i04 ' Dórcia liraria Vænøbs

0,00

{Assinaturas}
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FICACOES O ENTAIS - DESPESA
PER|ODO DE 2021 t01 t01 A 2ox t fl 31

CLASS. ORGÂNICA có0. oRç. pRtvATtvo ANO

511030100 5061 2021

oBSERVAçÔES

(1 0)

CEÑ1RO ÞS ABATG
l\$cr^() 

^LroNo6 
Þ^ M^Þf,ilU lFE¡úÀt

cLASSTFTCAçÃo ECONÓMtCA

cóDrGo

(1)

381 02

381 0201

381 020102

381 020102 00 00

381 020103 00 00

381 020104

38 1 020104 00 00

381 020107 00 00

381 0201f1 00 00

381 0201 17 00 00

381 0201 18 00 00

381 0202 Aquisição de serviços

gn..,gor d.r in-røla*.381 020201

381 020201 A0 00 Água 15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 000,00

3 500,00

381 020201 AS LT Agua - ARD ARM

381 020201 B0 00 Elætric¡dade

Electricidâde - ARD EEM

27

15 641

45

I

0,00

7 $0100

0,00

I 000,00

381 020201 BS LT

381 020203 00 00 Conservação de bens

381 020212 Seguros

381 020212 B0 00 Seguros

DOCUTIENTO PROCESSÀDO

. 
":,11

1 000,00

0,00 12

000,00

790,00 0,00

DESIGNAçÃO

(21

DOTAçÕES
tNtctAts

(3) (5) (6) (71 (8)

ALTERAç0ES ORçAMENTAtS

TRANSFERÊNChS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

ANULAçOESRTglEos
(4)

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOS

CRÉDITOS

ESPECIAIS

DOTAç0ES
CORRIGIDAS

(e)=(3)+(a)-þ)+{6)+(4

Aqu¡sição de bens e serviços

Aquis¡ção de bens

201 527,0t

11 780,0! 2 9E5,00

2034 281,00

2 9l¡1,00

215 277,000,00]

0,00

0,00

14 709,00

Combustive¡s e lubriñcantes

Combustiveis e lubrincanbs

5 000,0!

5 000,00

Munições explosivos e artificios

Limpeza e higiene

I 000,00

2 000,00

0,00

0,00

2 9l4oo

2 91400

I 500,00

I 500 00

750,00

0,00 2 000,00

250,000,00

r
0,001

2 000,0(

I 800,0(

2 000,00

't 800,00

MaÞrialde consumo clinico

Limpeza e higiene

Vestuário e arligos pessoais

800,0f 0,00] 200,000,00]

Ferramentas e utensílios

Livos e documentação lÉcnica

4 000,0(

180,0(

186 747,0{

t03 169,0¡

200 568,00

92 169,00

fl 5lt0,00

15 64r,00

27 s28,00

37 $0,00

31 36?,00 t7

2+42-2W15:04 ' Dércia ùlar¡a VMnæbs Fr¡nha
SIAG

em 2¡l de Fevereiro de 2022

790,00 0,00i

(Assinaturâs)
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CA.R.AÀA
DlFtcAco o ENTAIS - NESPESAES

cañTRO ÞÊ AS^Tû
Itror^o 

^LfoNoa h M^ùailu tfËtu^a

cLASStFtCAçAO ECONÓMtCA

DESIGNAçÃO

(21

Seguro&Plurianual

Estudos pareceres pDjectos e consultadoda

Estudos pareceres pmjectos e consultadoriaoutros

Outros tabalhos espæializados

Outros trabalhos especial¡zados

Outros serviços

Outros serviços

PER|ODO DE 2021 ß1 ß1 A 2021 nus'l

CLASS. ORGÀNICA cÖD. oRç. PRtvATtvo ANO

5fi030100 5061 2021 i

l

cÔDtGo

(1t

OBSERVAçÕES

(1 0)
381 020212 BS O0

381 020214

381 020214 D0 00

3U020n0

381 020220 C0 00

3U020n5

381 020225 00 00

381 020225 SL T0

381 06

381 0602

Outros serviços ARD ARM

Outras despesas conentes

Diversas

26 767,00

300,00

0,00

000

0,00

4 755,00

25 214,00

135

135

0,00 135

0,00 't35 908,00

0,00 0,00

0,00

37

0,00

0,00

30

5t 'fi5

381 060201

381 060201 00 00

, lmpostos e bxas

lmpostos e taxas

oespesas com o pessoal

5t 0,00 30 454,00 115

30 45400 ,fi5

388 0t 3e

341

0,00

0,00

0,00

0,00

344

82 680,001

76 180,00

6 500,00

59

202

388 0101 Remunerações ærtas e permanentes

0rgáos sociais

Orgãos sociais

Orgãos sociaisPlurianual

Pessoal dos quadros"Regime de funçåo pública

388 010102

388 010102 00 00

388 010102 S0 00

388 010103 00 00

82 0,00

--_--
0,001 0,00

76

6

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

388 010104 00 00 Pessoal dos quadros-Reg de contrato ind¡v¡dual trabalho 202
0,00

388 02 Aquisição de bens e serviços
0,00i 80 26400

\

DOTAçÖES
tNtctAts

(3)

PAGAMENTOS
l(sI i

DOTAÇÔES

CORRIGIDAS

þ¡=iã¡.{l)-(Ð.{6)*þ

ALTERAç0ES ORçAMENTAtS

CRÉDITOS
-l,rOorrlcaOÈs Nl

REDACçAO DA RUBRTCAESPECIAIS

(6) Ø

REP. ABAT. AOS

6 4140(

0,0f 25 767,00

0,00 0,00

0,00 0,00

26 ?67,00

62 564,00

300,00

300,00

I rss,oo I-+-
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67 320,00

30 000,00

37 320,00

5t 359,00

0,00

0,0{

0,00

115 003,00

2442-20?,.15:U' Dércia ùldia VMnæbs

em 24 de Feve¡e¡ro de 202

I 716,00

(Ass¡naturas)
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M DIFICACÖES ESA

cÓDrGo

cúñ1RO ÞS 
^B^TEt\tcrÀo 

^u4þse\ 
M MÀÞt[s !¡!¡uÀt

cLASSTFTCAçÄo ECON0MtCA

DESIGNAÇÃO

tU (21

388 0201

388 020102

388 020102 S0 00

388 020107 00 00

388 020117 00 00

388 020121

388 020121 00 00

388 0202

388020214

388 020214 D0 00

388 020220

388 020220 CS E0

388 020220 CS F0

389020n2 Sew¡ços de saúde

388 020222 HS O0 Serviços de saudef lurianual

Despesæ com o pessoal

Remuneraçöes certas e pemanentes

513 01

513 0101

0,00

513 010102 orgãos sociais

513 010102 00 00 orgãos sociâis

513 010103 00 00 Pessoal dos quadroeRegime de funçåo pública

2s 393,00i

29 690,00i

PERíODO DE 2021 ß1 t01 A zon ha31

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. PRtvATtvo ANO

511030100 2021

oBSERVAç0ES

(r0)

æ 690,00

5061

ANULAçOES

(s)

ALTERAçOES ORçAMENTAIS
DOTAç0ES

tNtctAts

(3) (4) (6) (71 (8)

TRANSFERÊNChS DE VERBAS EN]RE RUBRICAS

REFORçOS

CRÉDITOS

ESPECIAIS

MODIFICAçOES NA
REDACÇAO DA RUBRTCA

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOS

DOTAçÓES
CORRIGIDAS

(9)=(3)+{a)-(5){6)+(7)

Aquisição de bens

Combustíveis e lubrif¡cantes

9 69400

8 094,00

o,tl
1

0,00i

6E 431,00

63 531,00

0,00
t'l

71

t1

6 600,00

100,00

09400

0,00

63 53r,00

910,00

Combustiveis e lubrif¡cantes

Vestuårio e artigos pessoais

FerTamenlas e utensil¡os

Outms bens

4 t¡0,00

I ft0,00
I
o'rl

I 500,00

100,00

Outros bens

Aquisição de serviços

I

lt
Estudos pareæres pmiecþs e consultadoria 3 fl6,D00,00

Estudos pareceres projecbs e consultadori+outros

Outms trabalhos especializados

3 fi6,00

7 U2,00

0,00

-.t-
o,ool

outros trabalhos especializados-Plurianual Acþn lt

oulDs trabalhos especializados-Plurianual lnformálica

I

I

3

177

zì8

1 297 ?¿00

r 5110,00

3 116,00

3 f16,00

3 116,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

't00,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 782,00l"l
0,00 3 650,00

0.001

0¡6i

I 275,000,00

177 ¡100,00
I

0,00

1 275,00

zB 714,00

25 393,00

25 393,00

-.l
0,00 

I

2442-202,.15:04 ' Dårcia li/bia Vagnælos

em 24 de Fevere¡ro de 2022

(Assinaturæ)
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DtFtcAcÖ ES o

CAR.AAA
CÊNTRQ ÞÊ AAATE
l\{crÁo 

^øóñoH 
Þ^ aDf rM !f u¡uM

cLASSTFtCAçÄO ËCON0MtCA

cÓDIGo

PER|OD0 DE 2021 tg1 t01 A 202't t1U31

CLASS. ORGÂNICA cÓ0. oRç. PRtvATtvo ANO

51r030t00 506t 2021

oBSERVAçÕES

(10)

DESIGNAçÃO

(2)

A!qLAç_0Ee

(s) (6)

CRÉDITOS

ESPECIAIS

ALTERAçÖES ORçAMENTAtS
DOTAç0ES

tNtctAts

(3) (41 r/) (8)

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

REF0RçOS

M0DtF_tcAç0ES NA
REDACçAO DA RUBRTCA

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOS

DOTAçÔES
CORRIGIDAS

(9)=(3)+(a)-(5)+{6)+(z)

Pessoal dos quados-Reg de contrìato individual tabalho

+
92

l0Represenþção

0,000,00

I
0,00 i 0,00

0,00

0,00

Suplementos e prémios

Subsidio de refeição-Orgäos Sociais

6

12

tl

Subsidio de refe¡ção

Subsídio de releiçåo-FuncionáÍos

12

6 'il0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

s2 E17,00

l0 ô9¿00

Abonos variáve¡s ou eventuais 6 500,00

Ajudas de custo 2 500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 l 0,00 0,00

2 500,00

4 000,00

outras prestaçöes famlliares

1

41

I

outros suplerYìenbs e prémios

Segurança social 0,00

0,00

0,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

Ou¿ prest. familiares"Sub. Social p/lnclusão I 0,00

ß

CGA t3 0,00

out. prest. familiares-Sub. Assist. 3.Pessoa

Contribu¡ções para a seguBnça social

0,00

0,00

0,0t

44 81400

13 278,00

13 691,00

442,00

'l 536,00

I 09400

0,00

0,00

0,0f

0,0Í

0,0!

æ

89

(1)

513 010104 00 00

513 010111 00 00

513 010112 00 00

513 010113

513 0101 13 AO O0

513 010113 B0 00

513 0102

513 010204 00 00

513 010213 00 00

513 0103

513 010304

513 010304 A0 00

513 0f0304 B0 00

5f3 010305

513 010305 A0 A0

513 010305 A0 B0

513 010305 A0 C0

513 02

513 0201

513 020101 00 00

Segurança Social

Fundo de Reserva e Compensação

de bens e serviços 10

0,00

39 673,00

29 279,00

300

l),¡16

0,00

0,00

0,00
de bens

Matériæ-prlmas e subsid¡árias

17 15 053,00 92

+f
POR SIAG

2442-2ú215i04 ' Dércia fi¡ldia Vænæbs

em 24 de Fevereiro de 2022

0,00 0,00 0,00

(Ass¡naturas)

Pagina 7 de 13



M DtFtcAcöEs o NTAIS - ESA

CAR.AÀA PER|ODO DE 2021 M M A 2021 nA31

cÖD.0Rç. pRtvATtvo

CÉNTRo ÞE 
^ß^18l\¡rc¡^o 

^Lrore¡$ 
Þ^ M^Df,IU ttuthÀt

cLASStF|CAçAO ECONóMtCA

cóDtGo DESIGNAçÃO

(21

513 020104 Limpeza e higiene

513 020104 S0 00 Limpeza e higignÈPlurianual

513 020106 00 00 Alimentaçãccéneros para confeccionar

513 020108 Maþrialde escribrio

ANO

5t 1030100 5061 2021

oBSERVAç0ES

(10)

12 0,00

0,00

0,00

750,00

I 077,00

77ß0

2 500,00

0,00

0,00

I 476,00

E 476,00

0,00

24 620,00

0,00,

r 000,00

12

12 4 500,00

2

000,001

0,00

0,00

0,00

513 020108 A0 00

513 020108 B0 00

513 020108 C0 00

513 020109

513 020109 C0 00

513 020112 00 00 Material de transporte-peças

513 020114 00 00 Outro material-peças

513 020117 00 00 Fenamenlas e utensilios

513 020121 outros bens

5't3 02012f O0 00 OutrDs bens

513 020121 S0 00 outros bens-Plurianual CO2

513 0202 Aquisição de serviços

513 020201 Encargos das insþlações

513 020201 A0 00 Agua

513 020201 B0 O0 i Etectric¡dade

513020202 e higiene

DOCUMENTO

Material de escritoricPapel

Material de escriþriùComsumíveis de lmpressåo

Meterial de escritofiû,oufos

Produtos quimicos e farmæêulhos

Produtos químicls e farmacèuticosoutros

0,00

0,00

'10 000,00

5 000,00

15 000,00

31 n+00

27 617,00

4 157,00

200 155,00

l
60 000,001

+-
15 000,00i

15 000,00

2 750,00

2 750,00

0,00

0,00

33
0,00

0,00
I 15t

23

0,00

D0TAç0ES
lNlclAts

(3)

ANULAçOES

(5) Ø (8)

ALTERAçOES ORçAMENTAIS

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

REF0RçOS

MODTFtCAçÔES NA
REDACçAO DA RUBRTCA

REP. ABAT, AOS
PAGAMENTOS

ineoiros
ESPECIAIS

DOTAÇÔES

CORRIGIDAS

(9)=(3)+(a)-þ)+(6)*(7)

I 000,0(

500,0!

1 000,00

12 177

t5 ¡50,00

12

0,00

0,00

0,00 1 423,00

150,00

923,00

209

2442-2022 15i0ø.' Dárcia i¡lar¡a VMnæbs

em 24 de Fevere¡ro de 2022

0,00 2 000,00
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MôDIFI ES ORCAMFNTÂIS . DESPFSA

cçñTRO Þe 
^ß^TGl\Ío¡^o AûôsM tx M^ùnt¡u lFElúÀa

cLASSTFTCAçÂO ECONÓMtCA

cóDrG0

(1)

513 020202 00 00

sr¡ ozozo¡ oo oo

513 020208

513 020208 00 00

513 020209

513 020209 CS O0

513 020209 DS O0

513 020209 EO O0

513 020210

513 020210 Z0 00 Transportes

513 020210 ZS A0 Transportes-Plurianual Porto Sanlo

513 020210 ZS C0 Transportes"Plurianual Subprodutos

513020212 Seguros

513 0202't2 B0 00 Segums

513 020212 BS O0 Segums.Plurianual

PER|ODO DE 2021 tl[t},t A 2021 t12t31

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. pRtvATtvo ANO

511030100 5061 2021

0BSERVAç0ES

(1 0)

0,00

13

0,00

I 588,00

1 5E8,00

0,00

'13 058,00

0,00

586,00

14

28400

28400

19

16

13

\r-

qooi

861,00

86,t,00

0,00

250,00

0,001

513020214

513 020214 CS BO

513 020214 D0 00

513020217

513 020217 C0 00

POR COMPUTÀDOR

Ëstudos pareceres pmjectos e consultador¡a

Serviços de natureza económica e l¡nanceiraPlurianual

Publicidade-Oufa

861

0,00

t;ì-rrf
13 05E,00

0,00 0,00

r 500,00

DESIGNAçÃo

(2t

ALTERAçÔEs oRçAMENTAIS

DorAÇóEsDoTAç0ES
tNtctAts

CORRIGIDAS

(3)
(e)=(3)+(a)-(5)+{6)+(4

PAGAMENTOSANULAçÖEs

(5)(4) (6) (7) (8)

rn¡rus¡eRÊ¡lcns oE vERBAS ENTRE RUBRtcAS REP. ABAT. AOS

xlFolqqs

Limpeza e higiene

Conservação de bens l
o:oll

o,oo]

2 000,00

24 751,00

3

30

1

I 25l,oo 5 500,00

Locação de outros bens

Locação de outros bens

Comunicaçöes llxas de voz-Plurianual

Comunhações

17

1

2

7 r/6,00

0,00

7 116,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

270,00

I t0,00

I 527,00

3 367,00

17

150,00

I 613,00

150,00

513,00

950,00Comunicações môveis-Plurianual

Outros serviços de comunicações

Transporþs _311 0,00 17 ¡ß6,004

8 7 350,00

I f10,00

t8

Estr¡dos pareceres pmjectos e consultadoriaoulros

Publicidade

13

2442-202215:04 ' Dórcia iila¡a Vænælos

em 24 de Fevereiro de 2022

0,00 250,00

(Assinaturas)
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AIS-DESPESA

cóDrG0

c€NlRO Þe 
^B^TÉl\fC¡ÀO 

^LiÎóNM 
tÀ M^DxtM L¡!¡6^r

cLASStFICAçÃO EC0NÓMtCA

DESIGNAÇÃO

PERIODO DE 2021 M ß1 A 2021 hugl

CLASS. ORGÀNICA cÖD.0Rç. pRMATtvo ANO

511030100 5061 2921

OBSERVAçÕES

(1 0)

0,00

30 000,00

30 000,00

8 000,00

8 000,00

6 000,00

19 971,00

(1)

513 020218

513 020218 00 00

513020220

513 020220 AS B0

513 020220 C0 00

513 020220 cs A0

513 020220 CS BO

513 020220 CS C0

513 020220 CS D0

513 020224 00 00

513020225

513 020225 00 00

513 05

513 0508

513 050803 00 00

513 06

513 0602

513 060201

513 060201 00 00

(21

0utDs tabalhos especializados

outros fabalh0s especializados-Plurianual Cont lmpressão

Outros lrabalhos espec¡alizados

Outros trabalhos especial¡zados+lurianual Conbbilidade

Outros lrabalhos especializados-Plurianual Análises ETAR

OuÍos fabalhos especializados+lurianual Análises Agua

outros trabelhos espec¡alizados-Plurianual ETAR

Encargos de cobrânça de receitas

Outros serviços

Outms serviços

Subsídios

Famíl¡as

Outras

oulras despesas conentes

Diversas

lmpostos e taxas

lmpostos e taxas

6 39e00

30

I

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 r

--+
0,00

0,00

2 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

t 250,00

I 250,001

5l

i
0,00

513 060201 SL T0 I lmposþs e Þxas-ARD SRA

PORCOMPUTAOOR

n

22 080,00

49 971,00

49 471,00

27 391,00

22 080,00

DOTAçÕES
tNtctAts

D0TAçÕES
CORRIGIDAS

(4) (5) Ø (8) (9)=(3)+{a)-F)+{6)+(4

ALTERAÇOES ORçAMENTAIS

(6)

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

REFORçOS ANULAçOES

MODTRCAçÕES NA
REDACçAO DA RUBRTCA

REP. ABAT. AOS
PAGAMÊNTOS

õnionos
ESPECIAIS

Vigilåncia e segurança

Vigilância e segurança

0,0Í

0,00

0,00 0,00
2s 1740/.

2 5n,0t

0,00 939,00

0,00 0,00

939,00

6 39400

2 t77,00

305,00

18 782,00

l0 000,0(

5 s640(

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 60E,00

5 564,00

'l 000,0(

206,0f

0,00

0,00

'I 000,00

206,00

0,0(

0,0(

0,005 827,0!

2 000,0!

30 000,00

2442-202215:04 ' Dêrc¡a lilar¡a Vænæbs

em 2¡l de Fevereiro de 2022

0,00

(Assinaturas)
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IFICACOES O ENTAIS. PESA

CLASS. ORGÂNICA

PERIODO DE 2021 tO1 ß1 A 2021 t12ß1

ANO

5061 2021

oBSERVAç0ES

(10)

1 5lt0,00

53,00

53,00

53,00

38 /t52,00

5l

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 219,00

5 000,00

3 219,00

3 219,00

0,00 5 500,00 ,t0
4 $0,00

4 5{t0,00
0,00 o'*l

-ir.
PORCOI'PUTADOR

cÉñTRO OE 
^A^TGllllot^o 

^LrroNoM 
M M^DÍrrU !¡!th^r

cLASStFtCAçAO ECON0MtCA

cóDrGo

(r)

513 060203

513 060203 00 00

52201

5220101

522010102

522 010102 s0 00

522 010103 00 00

522 010104 00 00

5n010107

522 010107 00 00

5nu03

522 010305 ContribuiFes para a segurança social

522 010305 AT C0

52202

5n0201

522 020101 00 00

522020104

522 020104 T0 00

522 020114 00 00 Outm material-peças

Fenamentas e utensilios

Fundo de Reærva e CompensaçãùTransitado

Aquisição de bens e serviços

Aquisição de bens

MatéÍas-primas e subsidiárias

Limpeza e higiene

Limpeza e higiene-Transitado

0,00

0,00

522020117 0000

DESIGNAÇÃO

(21

ANULAçOES

(5)

ALTERAçOES ORçAMENTAIS
DOTAçOES

lNlclAts

(3) (6) (71 (8) (s)=(3)+(a)-þ)+i6)+(7)

TRANSFERÊNCßS DÊ VERBAS ENTRE RUBRICAS DOTAÇÔES

CORRIGIDAS
CRÉDIToS
ESPECIAIS

MODTF-tCAçÔES NA

REDACçAo DA RUBRTCA

REP, ABAT. AOS

PAGAMENTOSREFgRçqs

(4)

fto,00

$0,00

nTl

0,00]

0,00

0,00

0,00

0,00

Remunerações certas e permanentes

0,00

0,00

0,00

Outras

0espesas æm o pessoal

Outras

0,00

24

24 40

ilo 000,00 24 753,00

24 700,00

1 200,00

I 200,00

Orgãos sæiais

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0rgåos sociais-Plur¡anual

Pessoal dos quadros-Regime de função pública

Pessoal dos quadros-Reg de contrato ind¡vidual trabalho

Pessoal em reg¡flE de tarefa ou a\rença

2

20

2

40 20

r s00,o0l I 500,000,00

l
Pessoal em regime de tarefa ou avença

Segurança social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 000,00

9 378,009 378,00

0,00

0,00

2442-202215iM ' Dérc¡a irah Vænælos

em 24 de Fevereiro de 2022

500,00

(Assinaturas)
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MO o ENTAIS , D PESA

CAR.AAA
c!ñ1RO ÞO 

^B^1El\rc¡Áo 
^woNopÁ cr^ M^Þtì[u t¡utqM

cLASSTFTCAçÃO EC0NÓMtCA

PERIODO DE 2021 M to1 A 2021 hA31

CLASS. ORGÂNCA cÔ0. oRç. pRtvATtvo ANO

511030100 5051 2021

0BSERVAç0ES

(r0)

E5 100,00

cÓDrGo

(1)

5220202 Aquisiçåo de serviços

522 020203 00 00 Conservação de bens

522020214

522020214 Ð0 00

522020220

522020220C0 00

522020225 Outros serviços

522 020225 00 00 Outros serviços

52205

522 0508

522 050803

522 050803 T0 00

52207

5220701 lnvestimentos

522070110 Equipamenb bá,sico

522 070110 00 00 Equipamenb básic!
85

71202

7120201

Aquisição de bens e serviços

Aquisição de bens

0,00 108

0,00 0,00 t08

5,1

54

712020'104 Limpeza e h¡giene

712 020104 00 00 Limpeza e higiene

PRoCÊSSAoo P0R

16 7o4oo 0,00 0,00

4 000,001

DESIGNAÇÁO

(21
(71 (8)

(3)

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

ALTERAçOES ORçAMENTAIS

RËFORç0S ANULAçÔES

(5) (6)

MODtFtCAÇÓES NA
REDACçÃo DA RUBRTCA

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOS

D0TAç0ES
lNtctAts CRÉDITOS

ESPECIAIS

DOTAç0ES
CORRIGIDAS

(9)=(3)+{a)"(5)+(6)+(z)

.1:]
't0 233,00

21 233,00

ll 98¿00

0,00

0,001

4 378,00

1 749,00

3 378,00

0,00

Estudos pareceEs pmjectos e consultdoria

Estudos pareæres projectos e consultadorie,Outros

t30,00

'130,00

outros trabalhos especializados

Outos trabalhos espec¡alizados
''il
0,00i

0,00

-l
0,00

2 879,00

2 879,00

l0 000,00
l-t

10 000,00

0,00

0,00

;¡,

0,0!

7 121,00

7 121,00

o,ool 2 ooo,oo
_t___ _-

0,00 2 000,00

Subsídios

0,00

0,00

0,00

2 000,00

0,00

2 000,00

33,00 0,00 33,00

Familiæ

Outras

0,00

0,00

33,00

33,00

0utras-Transitado

Aquisiçáo de bens de capilal

33,00

85 100,00

0,00

I 000,00

I 000,fl

¡l 000,0(

82

33

t6 70400

0,00 850,00

0,00

,t6 ?04,00

2442-2022 '15:04 ' Dèrcia MJia Venæbs Fainha

em 24 de Fevereiro de 2022

t6 70400 0,00 3:¡ 0,00

(Ass¡naturas)
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CAR.AI\A
cl!NTR() õC 

^tt^-rfl\fcL\(r 
^!.rfoNov,¡ 

Þ^ N{^t}uilu tit,LlhÀ!

M o¡r¡cRcöes o ENTAIS. ESA
PERioDo DE zo21 to1 M A 2021 t1zt31

có0. onç. eRtvnrvocrnss. onGÂuc¡

511030100 5061

ANO

2021

cLAsstFtcAçÃo ECoruöulcn ALTERAçÓES oRçAMENTAIS

TRANSFERÊNC|AS DE vERBAs EN'rRE RUBRIoAS cRÉDtros

REFoRçoS nr'rÙr-rçOeS ESPECIAIS

(4) (5) (6)

MoDtF-tcAçÖES NA REp. ABAT. Aos
REDACÇAO DA RUBRTCA PAGAMENTOS

(71 (8)

cöDrGo

(1)

DESIGNAÇAO

(2J

DoTAçÔES
lNtctAts

(3)

DOTAçÕES
CORRIGIDAS

OBSERVAçOES

712020107 00 00

71206

712 0602

712060201

712 060201 00 00

Vestuário e artigos pessoais

Outras despesas correntes

Diversas

lmpostos e taxas

lmpostos e taxas

5 000,00

0,00

0,00

0,00

1 700 942,00

0,00 0,00 ¡lll 183,00

10 817,00

10 817,00

.

'10 817,00

'10 817,00

356 637,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ì

0,00

62 115,04

54 183,00

10 It7,00

't0 817,00

I,10 
E17,00

l

2 857 5/9,00

(e)=(3)+(a)-(5){6)+(7) (10)

S+

0,00

0,00

IOTAL

INFORMÁTIcA sIAG

em 24 de Fevereiro de 2022

(Ass¡naturas)
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DlFtcAco ES NTAIS . DESPESA

CAR"AÀA
PER|ODO DE 2021 t01 t01 A 2021 hA31

CLASS, ORGÂNICA cÖD. oRç. PRtvATtvo

518030f00 5061 P

oBsËRVAçÓES

(1 0)

250

0,00 250 000,00

10 000,00

CENTRQ ÞÊ ABATE
l\Iot&) 

^ttoNom 
fr^ MÁDtrtq tt!tuÀr

cLASSTFTCAçÃO ECON0MtCA

cóDrGo

38f 02

381 0202

381 020214

381 020214 D0 00

381 03

381 0301

381 030103

381 030f03 zs o0

381 05

381 0508

381 050803

Famílias

Construçöes diveßas

Construçöes diversas

Material de transporte

Malerial de transporte

Equipamento de informática

2

2

0,00

0,00

0,00

0,00

I 560,00

381 050803 00 00

381 07

I 560,00

112 500,00

112 500,00

112 s00,00

410

410381 0701

381 070't04

381 070104 00 00

381 070106

381 070106 00 00

381 070107

37

37

0,000,00

ft2 500,00

0,00

0,00

0,0010 000,00

t*
I

DESIGNAçÁO

(21

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOS

(s) i

ALTERAçÔES ORçAMENTAIS
DOTAçÔES

lNlctAts
DOTAÇÔES

CORRIGIDAS

(3) (4) (5) (6) (7) (s)=(3)+{a)-(5)+(6)+(f

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRÊ RUBRICAS

REFORçOS ANULAçOËS

CRÉDITOS

ESPECIAIS

MODIFICAçOES NA
REDACÇÄO DA RUBRTCA

197 497,00

17 A2,00 49 795,00 t97 49?

47 19

Estudos pareceres projectos e consultadoria

Estudos pareceres proþcbs e consultadodaoutros

Aquisi,îão de bens e serviços 200

240

Aquisição de sery¡ços 200

200

Juros e outros encargos

Jums da divida pública

49 795,00

9 ¿S¡,00

r!¡ 795,00

I 257,00

9 25¿oo

I2fl

I

1f æ2,00

11 292,0t

0,00

0,00

0,00

197 ¡197,00

197

0,00

0,00

0,00

0,00

8¡10,00

0,00

0,00

0,00

0,00s 257

r 560,00]0,00 o,* 8¡[0,000,00

840,00

84t1,00

Sociedades f¡nanceiræ - Bancos e outras instituições

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituições
f¡nanceirãs

Aquisição de bens de capital

lnvestimenbs

Subsid¡os

Outras

0utras

150 000,0Í

150 000,0t

250 000,00

250 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2442-202215i05 ' Dérc¡a lir{ia Vawnælos Fa¡nha

em 24 de Feve¡e¡ro de 2022

(Assineturas)
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MOD öps oncaMFNTArs - DESPFSÂ

cóoroo

CGNTRO ÞÊ ABAlE
r\trc¡^o 

^L.róNoM 
u MÂùf tM [tì!túÀa

cLAsstFtcAçAo Eco¡tôrvr¡c¡

DESTGNAçÃo

(21

PERioDo DE zo21 to1 ß1 A mzl ha31

cLASS. oRGÂNrcA cóD. oRç. PRMATtvo ANO

518030100 5061 P

oBSERVAÇÕEs

(1 0)

10 000,00

2 000,00

2 000,00

0,00

0,00 112

ll2 950,00

54 625,00

54 625,00

t3 700,00

13 700,00

44 625,00

44 625,00

(r)

381 070107 C0 00 Equipamento de infomát¡ca

383 02 Aquis¡çåo de bens e serviços

383 0202 Aquisição de seiliqos

383020214 Estudos pareceres pmjecþs e consuftadoria

383 020214 D0 00 Estudos pareceres projecþs e consultadoria

383 07 Aquislçåo de bens de capital

383 0701 lnvestimenbs

383 070104 ConstruFes diveßas

383 070104 00 00 Construções diveßæ

383 0701 10 Equipamento básico

383 070110 B0 00 Equipamento bás¡co

383 070111 Fenamenlas e utensilios

383 070111 00 00 Fenamentas e utensílios

38402 de bens e serviços

38r'.0202 Aquisiçåo de serviços

384020214

2

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

54

54

l3

44

13

112

112

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,001

0,00

-.1

44

2

2

152

152 745,00

73 875,00

:

0,00i

0,00
l

o,oo l

0,00i

q;rJ

2 700,00

2 700,000,00 i

0,00

0,00

384 020214 D0 00

Estudos pareceres projectos e consultadoria

Esludos pareceres projecþs e consultadoria

de capital

0,00

0,00

2 700,00

152

," i*,ool

384 07

384 0701

384 070104

-'i- +
0,00 0,00

0,00i

L
0,00

-'. l
0.00Construções diveßas 0,00 0,00i 73 87s,00i

%*"

ALTERAçÖES ORçAMENTAtS
DoTAÇOES

tNtctAts
DoTAçÔES

CORRIGIDAS

(3) (8) (s)=(3)+{a)-þ)+{6)*(7)

n¡ruspenÊrucns oE vERBAs ENTRE RUBRtcAs

(7t

cRÉDITOS

REF0RçOS

(4) (6)

MoDIFICAçÖES NA
REDAcçÃo DA RUBRtcA

REP. ABAT. AOS

PAGAMENTOS
lNglAqqqs

(5)

ESPECIAIS

t0 000,0(

2 000,0(

2 000,0[

2 000,0{

2442-2022.15:05 ' Dérc¡a iraria Vasnæbs Fd¡nha
SIAG

em 24 dè Fevereiro de 2022

0,00

(Asslnaturâs)
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CA.R.AAA
M DlFlcAco ENTAIS . ESAES o

cûNTßO Þe 
^t^1El\!c¡^o 

^LróNoe\ 
!x &Þ¡r¡u !ÈutúM

cLASStFtCAçÃo ECON0MICA

cóDtco

t--
384 070104 00 00 Conslruções d¡veßæ

384 070110 Equipamenþ básho

384 0701 10 B0 00

384 0701 1 1

384 0701 1 1 00 00

45302

4530202

453020214

453 020214 D0 00

453 07

453 0701

453 070104 Construções d¡versæ

453 070104 00 00 Construgões diveßas

453 0701 10

453 070 t 10 B0 00

453 0701 1't

453 0701 I 1 00 00

712 10 Passivos fnanceims

712 1006 Emprestimos a médio e longo prazos

5¡11 0,00

PERIODO DE 2021 M tO1 A 2021 nÏgl

CLASS. ORGÂNICA cÓ0. oRç. pRtvATtvo

5r8030t00 5061 P

OBSERVAçÕES

(10)

541

54't 667
54t 0,00 0,00 0,00

v
(Assineturæ)

+q-

DESIGNAçÃo

(21

DoTAçÔES
tNtctAts

(3)

ANULAçÔES

(5) (6)

DoTAçÔES
CORRIGIDAS

(4) (7) (8) (9)=(3)+{a)-þ)+(6)+(7)

ALTERAçOES ORçAMENTAIS

TRANSFERÊNCAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS

REF0RçOS

MODTF-|CAçÕES NA

REDACçAO DA RUBRTCA

REP, ABAT. AOS

PAGAMENTOS

ðntonos
ESPECIAIS

rr ors,oo]

-l
l8 195,00

0,00

0,00

73 E75,00

16 495,00

Equipamenb b¿¡sico

FenamenÞs e utensílios

0,00

0,0060 37100i

18

60

Fenamentas e utensílios

Aquis¡ção de bens e seiliços

ô0 0,00

f5 0,00

"'11
300,00]

0,00 0,0{

o,oo] o,o(

60

't5

0,0t 15 300,00
Aquisição de ærviços

Estudos paEæres proþclos e consultadoria

l5 0,00

t5 0,00

0,00

0,00 0,0¡ 15 300,00

Estudos pareceres proj,ectos e consunadoria 0,00rr roo,oo] 0,00 0,00 0,00 15 300,00

Aquisiçåo de bens de capiþl

lnvestimenbs

I 371

671 500,001

0,00

0,00

671

1 371

67t $0,00

671 5l'0,00

Eguipamenb básico

Feffamentas e utensíl¡os

Equipamenb básico

Fenamenlas e utensilios

104

104

595

595

0,00

0,00

1

0,001

0,00

595

I 371 305,00

1 37t 305,00

104 805,00

595 000,00

104 E05,00

2442-20n ßi05 ' Dércia lrsia Vænælos
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FlcAco ES o ENTAIS. DESPESA
PERIODO DE 2Oz| M M A 2021 112131

cENTR<) ÞÊ 
^ß^TIl\¡ìc¡Áo 

^uroNÒM tt MAÞrì¡ts Lt!I6^t

cLASStFtCAçA0 ECONÓMtCA

CLASS. ORGÂN|CA CÓ0. ORç. pRtvATtvo ANo

518030100 5061 P 2021

cóorco

(1)

DESIGNAçÃo

(2t

tNtctAts
DOTAçOES

541

ALTERAçOES oRçAMENTAIS

TRANSFERÊNCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS CRÉDIToS

REFORçOS

(4)

ESPECIAIS

(5)

0,00 0,00

MoDrF-tcAç0ES NA
REDACÇAO DA RUBRTCA

REP. ABAT. AOS
PAGAMENTOS

(8)

DorAÇ0ES
CORRIGIDAS

oBSERVAçÕES

(6) (9)=(3)+{a)-þ)+(6)+(7) (10)

5¡|1 667

541 667,00

2 694 504,00

712 100603 Sociedades f¡nanceiræ - Bancos e outras instituiçöes
îìnancekas

712 100603 S0 00 Sociedades

fnanceiras
financeiras - Bancos e outras ¡nstituiçöes 54,r 667,00 0,00 0,00 0,00

l

0,00

;

2 820 324,00 17 292,00 t73 112,00

L.

2442-202215:05 ' Derc¡â [¡aria Vawnælos

em 24 de Fevereiro de 2022

(Assinatu ras)
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ES AIS.
DE 2021'0í01 

^ 
202il12t31

oRçAMENTO cÖD. oRç. pRtvATtvo ANO

51 1030100 5061 2021

OBSERVAçOES

(8)

98

CAR.AAA
C E N T R O D tr A R Af ß
¡uor^o AUì|ffiM^ O^ M^ÞEtu ùt!MM

crAssrFtcAçÃo EcoNÓMtcA

cóDrco

(1)

DESIGNAçÃO

311 06

311 0604

311 060402

311 060402 12 00

311 11

311 1108

311 110805

311 110805 10 00

381 06

381 0604

381 060402

381 060402 12 00

381 11

381 I 108

ALTERAçOES ORçAMENTAIS
PRÊVISOES

tNtctAts
CRÊDITOS

ESPECIAIS REFoRçOS ANULAçOES

PREVISÕES

CORRIGIDAS

(2) (3) (4) (5) (6) (7)={3){4){5)-(6)
ïransteréncias conentes:

Adm¡nistação regional:

0,0(

0,0!

344 7:t6,00

3¡14 736,00

0,0r

0,0f

344 736,0f

314 736,0r

0,00

Regiåo Autónoma da Madeha.lnd. Compensaórias

Regiáo Autónoma da Made¡ra.

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

344 736,00

344 736,00

0,0(

-ì¡
3t4 736,0f

34t 736,00

0,00Activos financeiros:

Acções e outras partic¡pações:

0,00

0,00 0,00

426 712,00

426 712,00

0,0t

0,0f

426 1140A

126 712,00

0,00 0,00 126 f12,00 0,0r 426 t12,00

0,00 0,00 126 712$0 0,01 426 712,00

Trânsferências correntes :

Adm. Públicas - Adm. regbnal.

Adm. Públicas - Adm. regional

0,00 0,00 98 299,0f

98 2æ,0(
Administ"açåo regional:

Regiåo Autônoma da Madeha.

0,00

0,00

0,0[

0,0(

fl5

fl5 16

,fi5
16

0,00 0,0! 115 003,00 98 299,0(
Regiáo Autónoma da Madeira - Transf, Conentes

Aclirros financeims: 679 598,00 0,m 0,00

16 704,0(

426 712,0t 252 686,0t

Acções e outras paft¡cipaçies:

Adm. Públicas - Adm. regional.

679 598,00

679 538,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12i 71\0t

426 71¿0t

252 886,0C

252 8E6,00

Adm. Públicas -Adm. regionel. 679 598,00 0,00 0,00 126 112,0a 252 886,0f

425 000,00 0,00 0,00 80 264,0!

125 000,00 I 0,00 0,00

344 736,0(

314 736,0( 80 264,0¡

381 110805

381 110805 10 00

388 06 Transferências correntes:

388 0604 Admin¡straçáo regional:

388 060402 Região Autónoma da Madeira. 425 000,00 0,00 314

Docut¡ENTo pRocEssADo poR coilprJTADoR - ApUcAçÀo t¡¡FoRilATrcA s¡AG
2442-m2. ßi06 ' Dércia lvbr¡a Vænælos Fdnha

em24 de Feverci?o de 20?i2
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513 08

513 0801

513 080199 Outras.

513 080199 99 78

52216

DoCUlrENf 0 PR0CESSADo P0R C0lilPuTÂDoR

Rec. próprias€utras/OutBs rec, corEnles

Saldo Gerência Anþrior 't48148 0,00

ENT - RECEITA
DE 202t'01,0f 

^ 
2021t12t31

oRçAMENTO có0.0Rç. pRtvATtvo ANO

51 1030100 5061 2021

OBSERVAçOES

(8)

CAR.AAA
CEÑ1RO DE ABATA
luctÑ AuñoM^ Þ^ M^ÞÈilq !f ItuM

cLASSTFTCAçÃO ECONÓMtCA

Região Autónoma da Made¡ra-lnd. Compensatórias

DESIGNAçÃOcóDtGo

(1)

388 060402 12 00

513 04

513 0401

513 040112

513 040112 01 78

(2)

Taxæ, multæ e outras penalidades:

ALlERAç0ES ORçAMENTAtS
PREVISOES

tNtctArs

(3) (6)(4) (5)

ESPECIAIS REFORçOS ANULAçOES

(7)=(3)+(4){5)-(6)

PREVISOES

CORRIGIDAS

425 000,00

380 000,00

3¿ûl0,00 80

380

380

380

0,00

0,00

0,00

Taxas s/ comercialização e abate de gado.

Taxas: 380 000,00

380 000,00

Rec, própriasTxs s/ comercialização e abate de gado.

Venda de bens e serviços conenþs:

380 000,00

199 3{4,00

380

199

0,00 il6

0,00 12

0,00 12

0,00

0,00

Rec. proprias-Produtos aliÍEntares e bebidas.

Venda de bens:

PÌoduþs alimentares e bebidas.

46 8{400

12

12

Desperdicios, residuos e refugos,

Rec, propriasoutros/Outros serviços

0,00 34

0,00 34

0,00 152

Outms. 0,00 1n

1n

e

8

Rec. pópriasÐesperdicios, residuos e refugos.

SeMços:

Outas receihs corentes:

0utras

0,00

0,00

152 500,00

152 500,00

152 500,00

3¡l 8¡lil,00

34

I 000,00

I 000,00

I 000,00

8 000,00

0,00 8

0,00

513 07

513 0701

513 070107

513 070f07 01 78

513 0701 10

5'13 070110 0l 78

513 0702

513 070299

513 070299 99 78

2442-2022.15i06 ' Dércia lllaria Vawnæbs

em 24 de Fevereiro de 2022
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öEs o Ats -
DE 2021 t01 tl,t 

^ 
2021 I 12t3'l

oRçAMENTO cÖD. oRç. PRtvATtvo ANO

51 1030100 5061 2021
!

cÉNTRO Þtr 
^R^Tn¡ucr^o.\urÕN(lM^ D.\ M^D[tì1^ !p!tV\M

cLAssrFrcAçÃo Ecor'lórrllcn ALTERAçÔES oRÇAMENTAIS

REFORçOS

PREVISÕES

CORRIGIDAS

(7)=(3){4){.(5)-(6) (8)

l¡18

I
148 338,00

't48 338,00

I
000,00

oBSERVAçÓES
DESIGNAçÃo ANULAçOES

(6)(2) (5)

o,odSaldo Gerência Anter¡or.Saldo 0rçamental:

Na posse do serviço - Receitas proprias522 160103

7120604

0,00

0,00

i

0.00

--t
0,00

148

t48 33E,00

9 000,00 82 479,00

I 000,00

522 160103 01 78 Na posse do serv¡ço - Receitas póprias

71206 Transferências corentes: 21 't 19

Administraçao regional:

712 060402 Regiåo Autónoma da Madeira.

712060402 1200 Regiáo Autónoma da MadeiracovtD

g 000,00

82

82

27 521,08

I
27 521p0

qod

0,00

119 000,001

119 000,00

l19I 000,00

i zou slaìor,

82 2t 521,00
.l

TOfAL 817 913 788 152,00 2 057 579,0q

l

l

cóDrco

5221601

00cuMENTo pR0cEssADo p0R c0MpuTAD0R -ApLtcAçAo tNFoRMATtcA stAG
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MO . RECE
DO DE 2021'0,t'0,t A202'il12131

có0. oRç. PRtvATtvo
l

ORçAMENTO

sr soãoroo 5061 P

ANO

2021

CAR-AAA
<lfNTR<) ¡)t_ 

^s^Tr!luì(;r^at 
^utati¡oÀ{^ 

l)

cóDrGo

cLASStFtcAçAo Ecouó¡¡lcn

DESIGNAçÃo

(2\

PRÊVISOES

tNtctAts
cRÉorros
ESPECIAIS

(4)

ALTERAçOES ORçAMENTAIS

REFORçOS ANULAçOES
:

(5) (6)

47 292,00

47 292,00

fi zgz,oo,

0,00

q zgz,ool

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PREVISÕES

CORRIGIDAS

(7)=(3)+(a)+{s)-(6)

rgo ¡¡z,oìi

198 337,00

)

198 337,00

so oræo

60 612,00'

I

50 612,00

t sso,oo

l

9 257,00

49 ?95,00

trz soo,òo'

Itz soo,oo

112 500,00

o,oo

0,00

fiz soo,ool

0,00

0,00

o,o0

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

tsr ¿sz,ooi

297 500,00

l
297 500,00

297 500,00

ro ooi,oól

250 000,00

37 500,00

z ooo,oo

z ooo,oo

l

2 000,00

2 000,00

Itz gso,oó

'112 950,00

rrz ésopo

OBSERVAçÕES

(8)
(1) (3)

¡r sr¿oo

211 6fl,00

211 65/,00

2 400,00

I 25/,00

200 000,00

410 000,00

410 000,00

110 000,00

10 000,00

250 000,00

tso ooo,oo

z ooo,ool

2 000,00

2 000,00

2 000,00

112 950,00'

1t2 950,00

1'12 950,00

381 06

381 0604

381 060402

381 060402 20 01

381 060402 20 02

381 060402 20 08

381 10

381 1004

381 100402

381 100402 20 06

381 100402 20 07

381 100402 20 09

383 06

383 0604

383 060402

383 060402 20 03

383 10

383 1004

383 100402

Transferências correntes:

Administração reg¡onal:

Reg¡ão Autónoma da l\ilade¡ra.

Reg¡âo Autónoma da Madeirasegum Reses

Região Autónoma da Madeira-E[4LP

Regiáo Autónoma da Madeira-NOVO MATADOURO

Transferênc¡as de capital:

Administração regìonal:

Regiåo Autónoma da Made¡ra.

Regiâo Autónoma da Madeir&pAReUE TNFORMÁTtCO

Região Autónoma da Madeira-VlAïURAS PESADAS

Reg¡ão Autónoma da Madeira-UNIDADE S0A

Transferênc¡as correntes:

Administração æg¡onal:
l

Reg¡ão Autónoma da Made¡ra.

Regiäo Autónoma da Madeira- EFLUENTE ETAR

Transferências de capital:

Administração regional:

Reg¡áo Autónoma da Madeira.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

õ,ooi

0,00

o,*l
l

0,00

0,00

I

0,00

0,00

I

0,00

I

0,00

0,00¡

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,*l

o,ooi

o,ooi

840,00

D0cuME¡tT0 pR0cEssAD0 p0R c0MpuTÀ0oR - ApLtcAçÂo tNFoRMAftcÀ stÂc
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CAR.AAA
ctìNTß<)t)tr^aAan
tuql^(> Âu1-ÒrroÀr^ rì¿\ MÂr>tlì^ Lt Iitv\M

MOptFtcAçöES ORçAMENTA|S - RECETTA
penioooielozr ror mT ¡lõz t rrããi

cóD. oRç. PRtvAÏvo ANO

iozt

oRçAMENTO

51 8030100 5061 P

cÓDIGO

!1t
383 100402 20 03

383 100402 20 04

383 100402 20 05

384 06

384 0604

384 060402

384 060402 20 03

384 10

384 1004

384 100402

384 100402 20 03

384 100402 20 04

384 100402 20 05

453 06

453 0609

453 060901

453 060901 20 03

453 10

453 1009

cLASSTFtcAçÃo EcoNóMtcA

DESIGNAçAO

12)

PREVISÖEs
tNtctAts

cRÉDrros
ESPECIAIS

ALTERAçOES ORÇAMENTAIS

REFORç0S

(5)

0,00

0,00

0,00

o,ooi

:

0,00

l

0,00

o,oo

l

0,00

l

0,00

0,00

0,00

PREVISOES

CORRIGIDAS

(7)=(3)+(a)+{5)-(6)

0BSERVAç0ES

(8)(4)

ANULAçÓES

(6)

Reg¡âo Autónoma da ¡¡aOeira- erlUeNie efnn

Região Autónoma da Made¡ra- FRl0

Reg¡ão Autónoma da Madeira-EMPILHAD0R.A

Transferênc¡as correntes:

Adm¡n¡straçåo regional:

Região Autónoma da [¡adeira.

Reg¡äo Autónoma da Madeira-EFLUENIE ETAR

ïransferências de cap¡tal:

Administraçäo regional:

Região Autónoma da Made¡ra.

Região Autónoma da Madeira-EFLUENTE ETAR

Regiäo Autónoma da Made¡ra- FR|O

Reg¡ão Autónoma da Madeira-EMPILHADORA

TransfeÉncias coræntes:

Resto do Mundo:

União Europeia - lnstituiçoes.

(3)

zo ooo,oo

:

89 250,00

3 70o,oo

2 ?00,00

r too,ool

2 700,00

2 700,00'

152 745,00

'tsz tts,ool

rsz z¿i,õo

27 000,00

rzo rJo,oo'

4 995,00

15 300,00

15 300,00

ts ¡oo,óo

't5 300,00

1 371 305,00

I 37i 305,00

0,00

0,00

0,001

0,00

0,00

0,00

0,00

o,õol

0,00

0,00

0,00

o.ooi

i

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

:

o,oo

0,00

0,0q

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

:
0,0q

o,oo

o,oo

0,00

20 000,00

89 250,00

3 700,00

2 700,00

I

2 700,00

z zoo,oo

2 700,00

152 7i15,00

152 745,00

152 745,00

27 000,00

0,00

0,00

0,00

120 750,00

4 995,00

15 300,00

15 300,00

ts ¡oo,oo

15 300,00

1 3?1 305,00

I ¡tt ¡os,oo'

0,00

o,ool

l

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

Uniâo Europe¡a - Institu¡ções-EFLUENTE ETAR

ïransferências de cap¡tal:

Resto do Mundo:

D0cuMENT0 pR0cEssÀD0 p0R c0MpuTAD0R.ApUcAçÁo tNFoRMÅ.lcA stAG
2442-2022 15:06 ' Dércia li¡ar¡a Vasoncebs Fa¡nha
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oDt NTAIS. A
DE 2021 101 t01 A 2021 t12t31

oRçAMENTo có0. onç. envirrvo ANO

51 8030100 5061 P
1

l

2021

CtNTt\<>l)r:^RAîn
tlrcr^ù AUì<r¡¡()M^ Þ^ M^D[t!t^ f,yLtvtM

cóDrGo

(1)

cLASStFtcAçAo Ecot¡ór,,llc¡

DESIGNAçÃo

(2)

PREVISÓES

rNtctAts

(3)

cRÉDtros
ESPECIAIS

PREVISOES

CORRIGIDAS
OBSÊRVAçOES

(8)

ALTERAçÖES oRçAMENIAIS
i

REFORçOS

(5)

0,00

0,00

0,00

47 29400

ANULAçÓES

(6)(4) 
i

0,00453 100901

453 100901 20 03

453 100901 20 04

453 100901 20 05

712 10

712 1004

Uniäo Europeia - lnstjtuições.

Un¡ão Europe¡a - lnstitu¡ç;es-ÊFLuENTE ETAR

União Europeia - lnstituiçoes-FRIO

União Europeia - lnstitu¡çöes-EMPILHADORA

'I 37t 305,00

tsl ooo,oo'

r rso ooó,oo

za róspol

o,oo

0,00

0,00

0.00

l

o,oo

ã,oq

0,00

,t53 000,00

ligo æo¡l

28 305,00

541 667,00

511 657,00

511 667,00

2 694 504,00

o,ool

o,ooi

0,00

opol

o,ooi

1

ïranslerências de cap¡tal:

Administração regional:
L

Região Autónoma da Madeira.

Região Autónoma da Madeira-DEXIA

541 667,00

s¡r Àez,oo

0,00

0,0q

l
o,oo'

712 100402

712 10040220 02

TOTAL

541

:
541 667,00

2 820 324,0q

0,00

0,00 0,00

173 112,00

DOcUMENTO PROcESSADO POR cOMPUTADOR.APLIcAçAo INFoRMÁTIcA sIAG
2442-2022 15:06 ' oèrc¡a Maia Vasonæbs Frinha

em 24 de Fevereiro de 2022
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Anexo 3 - Demonstraçöes Financeiras

o Balanço

o Demonstração de Resultados

o Demonstração de Fluxos de Caixa

o Demonstração de Alterações do Património Líquido
o Anexo

47



ft,J.-w
BALANCO

DEZETúBRO 2021

DIVISA:

6 358 280,38

541 6ô6,52

61 1 ,56

6 900

94 134,36

6 104,00

541 66ô,68

I 570,01

31 425,47

148 543,33

3 284 669,00

4 669 384,15

-6 603 336,89

4 446 622,62

485937,52

5 3lt 401

541 66ô,52

766 299,57

322 021,02

1 629 987

SNC-AP

CAR.AAA
<]ENTRO ÞF ARATE
Ê.i:<rì {r) z\r;r<1ñ<ìita rr^ À1,\f\f ¡¡t^ f ¡.u f:^il

RUBRICAS

ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangíveis

Ativos biológicos

Participaçöes fìnanceiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios reembolsáveis

Clientes, conkibuintes e utentes

Acionistas/sócios/associados

Diferimentos

0utros activos financeiros

Ativos por impostos diferidos

0utras contas a receber

At¡vo corrente

lnventários

Ativos biológicos

Devedores por hansferências e subsídios não reembolsáveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios reembolsáveis

Clientes, contribuinles e utentes

Estado e outros entes públicos

Acionistas/sócios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociaçáo

Outros ativos fìnanceiros

Ativos não correntes detidos pãra venda

Caixa e depósitos

Total do ativo

PATRIMONIO LiQUIDO

Património/Capital

Açoes (quotas) próprias

Outros instrumentos de capital próprio

Prémios de emissão

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos fi nanceiros

Excedentes de revalorização

Oukas variaSes no pakimónio líquido

Resultado líquido do periodo

Dividendos antecipados

lnteresses que não controlam

ïotal do património líquido

PASSIVO

Passivo não corrente

Provisões

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidades por benefìcios pós-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

0utras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por lransferências e subsídios não reembolsáveis

Fornecedores

NOTAS

6 347 991

63428/1.22

3 799,95

1 350,1

4 059,67

983 996.96

748 903,94

235 093,02

5 375 926.76
5 375 926.76

1 18 093,80

6 104,00

541 666,52

4 573,40

28 969,42

1 23 049,40

8177,40

3.8:21

3.7;4

36; I

3.5

16

ID

14

3.8; 21

3.9; 19

3.6; 12

-6 988 332,40

3.6; 9

10

11

J.O; tZ

13

3.2;5

3.3; 6

3 964 267,00

4 669 384,15

17

18

13

I
3.8; 20

11

1t

7

4 345 680,61

ô 538,48

-621 61 1,08
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BALANCO
SNC-AP

CAR.AAA
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RUBRICAS

Adiantamentos de cl¡entes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes públicos

Acionistas/sócios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos finanæiros detidos para negociação

Outros passivos financeiros

Total do passivo

Total do pakimónio líquido e do passivo

Contas com mov¡mentos ausentes ou duplicadas na configuração deste mapa
2.4.3.5

ÐEZEMBRO 2021

DIVISA: EUR

205,81

10 196,35

541 666,68

231 242,74

790

eonla5¡Ûsla A^b6ø'l-
ft 8t3ó7 ¿2L l.J

0\.^t-
Ð G'grct ¡ ( è

10

3.9; 19

3.8; 20

13

NOTAS

7 í7A à)Ar7
1 802 698.51

818 701,55

6 544,35

I 698,15

541 666,52

256732,86

UA

2021
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DEMONSTRAçAO DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS

SNC-AP

C-{R.A',T\A
CFNTRO DE ARATF
Ri:<rr ir z\r¡ r<lñ<\\r¡ lr^ M^f rt IN^ ( r;t rnr.l

RENDIMENTOS E GASTOS

lmpostos, contribuiçöes e taxas

Vendas

Prestações de serviços e concessöes

Transferências e subsídios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos
Variações nos inventários da produção

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e serviços externos

Gastos com o pessoal

Transferências e subsídios concedidos

Prestações sociais

lmparidade de inventários e ativos biológicos (perdas/reversões)

lmparidade de dívidas a receber {perdas/reversöes)
Provisöes (aumentos/reduçoes)

lmparidade de invest¡mentos não depreciáveis/amortizáveis (perdaskeversões)

Aumentos/reduçóes de justo valor

0utros rend¡mentos

0ukos gastos

Resultado antes de depreciações e gastos de

Gastosireversões de depreciação e amortizaçao

lmparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de im

lmposto sobre o rendimento

Resultado do

l- lt

DEZETúBRO 2021

DIVISA: EUR

281 597,79

40 31 3,98

142 440,51

425 000,00

47 581,32

-364 814,38

-801 337,32

7 479,74

44 205,ô5

.3ôt 1

151 119,77

.512

5 084,54

-1 03,96

.507

21 308,32

.485 937

ò

ñLò, G^fú
î,'e õ/3/ 7

0urT,//k-

G-^\.. (.r c-do
UGt

Ðé,cc,> G'",""L'

I

30

30

ltl

26

22
aa

22
na

,0

3.4

NOTAS
PER

.621 611.08

14 889,61

.636 500,69

.636 500,69

-1 54 499,98

.482 000.71

297 234,90

21 128,72

110107,73

425 000,00

-22784.08

-357 446,63

-904 547.81

1 995,30

-52 ô88,84

2ø21

fNFCRIIÂTiCA SIAG
PAGINA 1 DE 1



t,l'
DEMONSTRAçAO DE

:ÐC
rluxoloE cArxA

SNC-AP
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RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferências e subsídios corentes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes

Pagamentos de transferências e subsídios

Pagamentos de prestações sociais

Pagamento / recebimento do lmposto sobre o rendimento

Caixa gerada pelas

0ukos recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamêntos respe¡tantes a:

Acfívos /lxos langivels

Act¡vos intang¡veis

P ro pri ed ade s de i nvesti ne nlo

I nve sti me nto s fi n a n cei rös

Oulros acliyos

Recebimentos provenientes de:

Activos frxos langíveis

Activos intangíveis

P ropied ades de invest¡ mento

I nv e sti m ento s fi n ancei ¡o s

Outros aclryos

Subsídlos ao invesfrmenfo

Tr an sferênci as de c a pital

Juros e rendimenlos slm/ares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

F i nanci amentos obtidos

Realizaçóes de capital e de outros inslrumentos de capital
Cobeñura de prejuízos

Doações

Outrcs operações de financiamento

Pagamentos respe¡tantes a:

F in anci ame ntos oblidos

Juros e gaslos slrn/ares

Divitlendos

Reduções de capital e de oulros inslrumentos de capital

Outras operaçoes de frnancianento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variaçäo de caixa e seus equivalentes (a + b + c)

Efeito das diferenças de câmbio

Caixa e seus equivalentes no início do período

Caixa e seus equivalentes no fim do período

c0NcrLtAçÃo ENTRE CArXA E SEUS EQUTVALENTES E SALDO DE cERÊNCtA

Caixa e seus equivalentes no inicio do período
- Equivalentes a caixa no inicio do período

+ Pafte do saldo de gerência que não constitui equívalentes de caixa
- Variações cambiais de caixa no início do periodo

= Saldo da gerência anteior
De execuçâo orçamental

De operações de tesouraia

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

DOCU[IEN'O

J DEZEMBRO 202.I

DIVISA:

569 305,39

425 000,00

12 964,12
.642 623,50
.803 816,49

-3 875,81

443 046,29
.58 462,80

-501

1 999.31

-1 999,31

596 383,00

541 666.68

-541 666.68

596

92 874,60

55 668,73

148

55 668,73

55 668,73

55 490,66

178,07

118 s43,33

NOTÀS
PER

123 049,40

't48 543,33

148 543,33

148337,52

205,81

123 049,40

148 s43,33

.25 493,93

679 598,00

679 598,00

541 ô66,68

-s41 6ôô,68

-1 79 655,96

-181 070,46

1 414,5Q

-525 435,97

475 041,14
.50 394,83

484 289,45

42s 000,00

14 497,28

.546 491,66

.849 977,01

-2 359,20

202',1
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DEMONSTRAçÄO DE FLUXOS DE CATXA

SNC-AP DEZEMBRO 2021

DIVISA: EUR

148 s43,33

148337,52

205,81

C€NTRO DE ABATT
R¡:<;r¡() 

^ur<l*<)^r( 
{)^ M^òr:¡a-\ f 1f r.-^,!i

RUBRICAS

- Equivalentes a ca¡xa no frn do periodo
+ Pade do saldo de çrência que não constitui equivalentes de caixa
- Variações cambiais de caixa no frn do período

= Saldo para a gerência seguinte

De execução orçanental

De operaçÕes de tesouraria

O valor no final do período da soma dos festantes valores.

eo^+,rÇY" e"bf culo
r\'õ136? [¿t l, l,

oulþ4 Ðúc i¡ [*t^L"

NOTAS
PFR

1 23 049,4C

123 049,4C

2Ít?1
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DEMONSTRAçÄO DAS ALTERAçöES NO pATRtMóNtO L|QU|DO
SNC.AP DEZEI\¡BRO 2021

DIVISA: EUR

DESCRTÇÃ0

NO (1)

ALTERAçÕES N0 PERioD0

Ajustamentos de trans¡ção de referencial contabilístico

Alterações de politicas contabilist¡cas

Correção de erros materiais

Diferenças de conversão de demonstraçôes

Real¡zação do excedente de revalorização

Þ(cedentes de revalorização e respectivas variaçöes

Transferências e subsidios de capìtal

outras alterâções reconhecidas no Patr¡mónio Liquidô

(2'

RESULTADO LiQUtDo DO PËR|ODO (3)

RESULTADO INTEGRAL (a)=(2)+(3)

COM DETENTORES DE CAPITAL NO

Subscriçôes de capital/patrimón¡o

Subscriçôes de prém¡os de emissão

Entradas para cobertura de perdas

0utras operações

(5)

Poslç40 N0 FrM D0 PËRiODO {6)=(1)+(2)+(3)+(5)

DOCUMENIO

TOIAL DO

PATRIMÓNIO

LiOUIDO

5.31 1.401 ,36

6.538,48

6.538,48

.61 1,08

5.072,60

679.598,00

679.s98,00

5.375.926,76

6-l

NOÏAS PAIRIù!ONIO LiOUIDO AIRIEU¡DO AOS DETENTORES DO PATRI¡¡ONIO LiOUIDO DA ENTIDADE.MÃE

CAPITAUPATRIM
Örun

SUBSCRITO

INTERESSES

OUE NAO

CONÏROLA[/l

3.284.669,00 4.669.384,1 5 -6.603.336,89 4.446.622.62 -485.937,52 5.31 1.401,36

Ieste 1

1 00.942,01 -100.942,01

6.538,48 6.538,48

-485.937,52 485.937,52

-384.995,51 .100,942,01 6.538,48 485.937,52 6.538,48

-621.61 1,08 .621.61 1,08

.61 5.072,60

679.598,00 679.598,00

679.598,00 679.598,00

3.964.267,00 4,669.384,1 5 .6.988.332.40 4.345.680,61 6.538.48 .62'1.611,08 5.375.926,76

21-03-2022
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DE MONSTRAçOES FINANCEIRAS

ANEXO

1. Identificação da Entidade:

a) Designação da entidade:

CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM

b) Sede:

Sltio dos Rochões - Santa Cruz

c) Natureza da Atividade:

A CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM é uma

entidade pública empresarial, constituída em 14 de março de 2006. A empresa tem

como objecto social a exploração e gestão da rede pública de abate de animais

domésticos das espécies bovina, suína, ovina, caprina e cunidea e respectivas

actividades complementares e ou acessórias, designadamente, a distribuição de carnes

e a indústria de transformação de carnes.

d) Código da classificação orgânica:

Funcionamento: 51 1 03 01 00

ïnvestimento: 51 B 03 01 00

e) Tutelas:

1, Secretaria Regional das Finanças

2. Secretaria Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural

f) Legislação que criou a instituição e principal legislação aplicável:

CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM, foi criado a 14 de

março de 2006 pelo DLR 6120061M, com a denominação de CARAM - Centro de Abate

da Região Autónoma da Madeira, EPE.

Por força do no 2 do Aft. 33o do DLR 13/2010/M passou a constar da sua denominação

a sigla EPERAM (Entidade Publica Empresarial da Região Autónoma da Madeira).

O DLR L4l20I0lM no seu Art. 90 introduziu um aditamento ao DLR 6/2006/M com o

Aft. 14o-A nos Estatutos do CARAM que considerou que os créditos do CARAM ficam

sujeitos ao regime de execução fiscal.

(\r,tl
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(.\Ñ DE MONSTRAçOES FINANCEIRAS

Os preços do CARAM estão regulados pela Portaria 1L312007 de 30 de outubro e pela

Portaria 253120L6 de 4 de julho, no seu âmbito de Serviço Público.

ï

1. Referencial Contabilístico de preparação das Demonstrações Financeiras:

As demonstrações financeiras foram preparadas com base nos registos contabilísticos mantidos

em conformidade com o Regime Simplificado do Sistema de Normalização Contabilística para as

Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.o t92l2OL5, de 11 de setembro

e Portaria n.o 21812016 de 9 de agosto, e foram aplicados os requisitos da Norma de

Contabilidade Pública - Pequenas Entidades (NCP-PE).

a) Bases de Apresentação

Estas demonstrações financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial

contabilístico nacional, constituído pelo Regime Simplificado do Sistema de Normalização

Contabilística para Administrações Públicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da

informação financeira pública, e Norma de Contabilidade Pública - Pequenas Entidades (NCP-

PE) e o plano de contas multidimensional.

A apresentação e divulgação destas demonstrações financeiras obedece ao preceituado nas

bases de apresentação de demonstrações financeiras integrantes do SNC-AP bem como da

NCP-PE sendo todas as divulgações em notas feitas por força dessa NCP e legislação

complementar. Foi, também, tido em conta, a adoção dos modelos de demonstrações

financeiras gerais aprovados no âmbito do SNC-AP.

b) Comparabilidade das Rubricas do Balanco e da Demonstracão dos Resultados.

As demonstrações financeiras elaboradas no presente exercício estão em conformidade com o

Regime Simplificado do Sistema de Normalização Contabilística para Administrações Públicas

(SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informação financeira pública, a Norma de

Contabilidade Pública - Pequenas Entidades (NCP-PE) e o plano de contas multidimensional.

As contas são comparáveis com o exercício anterior.

P05-an48.1 Página2 | 20



DEMONSTRAçOES FINANCEIRAS

c) Políticas contabilísticas, Alterações nas estimativas e Erros

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 202I não ocorreram alterações de politicas

contabilísticas, alterações nas estimativas e erros face às consideradas na preparação da

informação financeira relativa ao período findo em 31 de dezembro de 2020.

d) Pressuposto da Continuidade

As Demonstrações Financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operações, a partir dos livros e registos contabilísticos da Empresa, mantidos de acordo com os

princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal.

e) Regime do Acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o Regime do Acréscimo, pelo

qual os rendimentos e ganhos são reconhecidos à medida que são gerados,

independentemente do momento em que são recebidos ou pagos. As diferenças entre os

montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos são registados nas

rubricas de "Devedores e Credores por Acréscimos e Diferimentos"

Ð Classificação dos Ativos e Passivos não Correntes

Os Ativos Realizáveis e os Passivos Exigíveis a mais de um ano a contar da data da

Demonstração da posição financeira são classificados, respetivamente, como Ativos e Passivos

não Correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os "Impostos diferidos" e as "Provisões" são

classificados como Ativos e Passivos não Correntes.

e) PassivosContingentes

Os Passivos Contingentes não são reconhecidos no Balanço, sendo os mesmos divulgados no

Anexo, a não ser que a possibilidade de uma saída de fundos afectando benefícios económicos

futuros seja provável.

f) PassivosFinanceiros

Os Passivos Financeiros são classificados de acordo com a substância contratual

independentemente da forma legal que assumam.

0.4,1 ,

þ
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g) Eventos subsequentes

Os eventos após a data do Balanço que proporcionem informação adicional sobre condições

que existiam nessa data são reflectidos nas Demonstrações Financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes após a data do Balanço, são divulgados no

anexo às Demonstrações Financeiras.

3. Principais Políticas Contabilísticas

As principais Políticas de Contabilidade aplicadas na elaboração das Demonstrações Financeiras

são as que abaixo se descrevem. Estas políticas foram consistentemente aplicadas a todos os

exerckios apresentados, salvo indicação em contrário.

3.1. Moeda funcional e de aoresentação

As Demonstrações Financeiras da empresa CARAM - Centro de Abate da R.A.M., EPERAM são

apresentadas em euros, O euro é a moeda funcional e de apresentação.

Não existiram transacções em moeda estrangeira

3.2. Ativos Fixos Tangíveis

Os Ativos Fixos Tangíveis encontram-se registados da forma que se segue:

a) Bens transferidos do Governo Regional da Madeira ao abrigo do Decreto-Legislativo

no 6/2006:

1 - Imóveis - Valor constante do contrato de promessa de compra e venda

celebrado entre o GRM e a Santagro em novembro de 1999

2 - Equipamento - Valor de uso determinado através de uma avaliação

efetuada em março de 2008 pela Sociedade QV-Quo Vadis, Sociedade

Multidisciplinar de Engenharia, Lda e pela CARAM sob a responsabilidade do

Eng. Mecânico Valter Castro referente ao Imobilizado do Porto Santo

b) Os bens que foram adquiridos directamente pelo CARAM estão valorizados ao custo

de aquisição. Quanto aos bens transferidos do GRM, o caram considerou a

Revalorização como custo considerado aquando da transição de poc para sNC.

PO5-an¡18.1 Pâgina4 | 20
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11.202.431

As depreciações são calculadas, após o inkio de utilização dos bens, pelo método das quotas

constantes em conformidade com o período de vida útil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciação utilizadas correspondem aos seguintes períodos de vida útil estimada:

Anos de

vida útil

Edifícios e outras construções

Equipamento básico

Equipamento de transporte

Ferramentias e utensílios

Equipamento Æminstratirc

Outros atiros fixos tangíreis

As despesas com reparação e manutenção destes Ativos são consideradas como gasto no

período em que ocorrem,

As mais ou menos val¡as resultantes da venda ou abate de Ativos Fixos Tangíveis são

determinadas pela diferença entre o preço de venda e o valor Lþuido Contabilístico na data de

alienação/abate, sendo registadas na Demonstração de Resultados nas rubricas "Outros

Rendimentos Operacionais" ou "Outros Gastos Operacionais", consoante se trate de mais ou

menos valias.

3.3 Ativos Intangíveis

Os Ativos Intangíveis encontram-se reg¡stados ao custo de aquisição, deduzido das

Amoftizações e das Perdas por Imparidade Acumuladas. Estes Ativos só são reconhecidos se for

provável que deles advenham benefi.cios económicos futuros para a Empresa, sejam

controláveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados à manutenção e ao desenvolvimento de software são registados

na Demonstração de Resultados quando incorridos, excepto na situação em que estes gastos

estejam directamente associados a projectos para os quais seja provável a geração de

0,"i,

\

5-50
4-8
3-7
3-7
2-10
1-4

Ac{ivos Fixos Ta Histórico Reavaliado lmobilizadoPomessa

Equi pam ento t ransporte
Equipamento administrati\o

acti\os fixos

e recursos

80.869,75
47.17

construções 5.086.1 85106 6.441.8U,54

58.

Ed¡ficios e outras

11.491
1 83.763,69

2.394.248,62
137.542,50

774.445,86

básico 3.216.999,42
526.721,49
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benefícios económicos futuros para a Empresa. Nestas situações estes gastos são capitalizados

como ativos intangíveis.

As amoftizações são calculadas, após o início de utilização, pelo método das quotas constantes

em conformidade com o período de vida útil estimado, o qual corresponde genericamente a 3

anos, com excepção dos direitos de Gestão de Instalações, os quais são amoftizados de acordo

com os períodos de vigência dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida útil definida, não são calculadas amortizações, sendo

o seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

3.4 Imposto sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) à

taxa de 14,7o/o sobre a Matéria Coletável. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce

ainda Tributação Autónoma sobre os encargos e às taxas previstas no artigo BBo do Código do

IRC. No apuramento da Matéria Coletável, à qual é aplicada a referida taxa de imposto, são

adicionados e subtraiCos ao Resultado Contabilístico os montantes não aceites fiscalmente. Esta

diferença, entre Resultado Contabilístico e Fiscal, pode ser de natureza temporária ou

permanente.

De acordo com a Legislação em vigor, as declarações fiscais estão sujeitas a revisão e

correcção por parte das autoridades fiscais durante um período de quatro anos e cinco anos

para a segurança social, excepto quando tenham havido prejuízos fiscais, ou estejam em curso

inspecções, reclamações ou impugnações, casos estes em que, dependendo das circunstâncias,

os prazos são alargados ou suspensos. Assim, as declarações fiscais da Empresa dos anos de

2077 a 2021 ainda poderão estar sujeitas a revisão,

A Empresa procede ao registo de Impostos Diferidos, correspondentes às diferenças

temporárias entre o valor Contabilístico dos Ativos e Passivos e a correspondente base fiscal.

Reconciliação entre Impostos Correntes e Impostos Diferidos

Imposto Corrente do Exercício 2.506,02€

Total Impostos Diferidos -17.395,63€

Imposto Sobre o Rendimento

PO5-an48.1

-14.889,61€
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3,5 Inventários

As mercadorias, matérias-primas subsidiárias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo

de aquisição, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o Custo de Aquisição e

demais despesas relacionadas com as compras.

3.6 Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes" e "Outros valores a receber" não têm implícitos juros e são inicialmente

reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente mensurados ao custo amoftizado

diminuído de eventuais Perdas de Imparidade, reconhecidas nas rubricas "Perdas de imparidade

acumuladas", por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizável lírquido.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depósitos à ordem em bancos e outros investimentos de cuto prazo

de alta liquidez com maturidades até três meses. Os descobertos bancários são incluídos na

rubrica "Financiamentos obtidos", expresso no "Passivo Corrente".

3.8 Fornecedores e outras contas a oagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que não vencem juros, são inicialmente

reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amoftizado, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9 Financiamentos Bancários

Os empréstimos são registados no passivo inicialmente pelo justo valor líquido de comissões

com a emissão desses empréstimos, sendo subsequentemente mensurado ao custo amortizado.

Os empréstimos são classificados como Passivos correntes e não correntes, de acordo com o

seu reembolso seja efectuado no ano ou em anos seguintes.

3.10 Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de

serviços decorrentes da actividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

\"j
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A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurável, seja provável

que a Empresa obtenha beneficios económicos futuros, e os critérios específicos descritos a

seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito não é considerado como razoavelmente

mensurável até que todas as contingências relativas a uma venda estejam substancialmente

resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados históricos, considerando o tipo

de cliente, a natureza da transacção e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos são reconhecidos atendendo ao Regime do Acréscimo, tendo em

consideração o montante em dívida e a taxa efectiva durante o período até à maturidade.

Os dividendos são reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas lþuidos" quando existe o

direito de os receber.

3.11 Subsídios

Os Subsídios do Governo são reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia

suficiente de que o subsídio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as

condições para o receber.

Os Subsídios à Exploração destinam-se à cobertura de gastos operacionais, incorridos e

registados, sendo os mesmos reconhecidos em resultados à medida que os gastos são

incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsiCio.

3.L2 Benefícios dos Empreoados

Os benefícios a curto prazo dos empregados são reconhecidos como gasto do período. Os

benefícios a cufto prazo incluem os salários, ordenados e contribuições para a Segurança

Social, Caixa Geral de Aposentações e ADSE.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias já pagas a diferença é registada como

um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsídio de férias e outros

equiparáveis.

A empresa não tem qualquer sistema próprio complementar à segurança social, em matéria de

complementos à reforma dos trabalhadores.

PO5-an48.1 Páglna9 | 20
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4, Discriminação dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

A discriminação de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2021e 31 de dezembro de

2020 e a reconciliação entre o seu valor e o montante de disponibilidades constantes do

balanço naquela data, apresenta-se da seguinte forma:

31-dez-21 31-dez-20

ft,ù-

Caixa

Depositos à ordem
Outros depositos bancários
Outras

Sl&em
01-Jan-20

Aqq¡sições

8.100,00 0,00
12.419.078.46 1.999_31

0,00
148.543,33

0,00
0,00

148.543,33

Deprec¡ações-
B€ns

Transf.GRM

saldo em
31-dez-20

0,00
123.049,40

0,00
0,00

L23.O49,4O

5. Ativos Fixos Tangíveis

O movimento ocorrido nos Ativos Fixos Tangiveis e respectivas depreciações, nos exercícios de 2021 e de

2020 foi o seguinte:

31 de deæmbro d€ 2o2o

Abãtes T.ãñsferêncìãs

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

_94.

Deprcclåçôe9

Custo!
Teffi6 e ræuÉs natuôis
Edifki6 e outrõ construçõe

1.t35,311,37
7.272.565,69
3.247.660,79

526,721,49
0,00

r8s.062,69
43.590.43

0,00
0,00

0,00
0,00

-2.234,01

0,00
0,00

-15.761,01

0,00
0,00

_Æ2-

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-9,99.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-9,99.

Equipåm$to básko
Equipamento de tnnsæfte
Equipâmto biológico
EqulpaMto ¿dminis6tivo
OutG atj6 fil6 tangíveis
Invest¡mt6 m cuF

Equipamffto bás¡co

Equipaftnto de tansporte
Equip¿mto b¡olóqi@
Equiparenb adminitÉtivo
OutG at¡v6 fìx6 t¡ngir'eis

1 399,31

1135.317,37
7 ,27 2,565 ,69
3.247.426,æ

526,721,49
0,00

r69.301,68
43.590,43
Lr00,00

_!2W

0,00
000
000
000

000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2.915,5

0,00

-2.234,0L

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Depreciaçõês acunuladas
fffi6 e Eues natuE¡s
Edlíci6 e out6 construçõe

0,00
r.935.255,43
3.224.937,37

526.72r,49
0,00

181.172,90
0,00

15.761,01

0,00
27.112,92

5.3.14,53

0,00
0,00

324,72

0,00
2.080.705,95
3,225.r32,38

s26.721,49
0,00

r68.6s2,r2

Saldo e
Ëñïï aqu¡siçæs Abates TËnsferências B€ns Depreciações saldo em

TrânstcRM 31-dez-21

Equiparento bás¡co

Equipamento de hnspone
Equip¿mto bblógi@
Equ¡pamto âdminilÉtirc
OutG âtÍv6 fìx6 tangiæjs
Invd¡m6t6 em cue

1.t3s,377,37
7.272.565,69
3.247.426,@

s26.72r,49
0,00

¡69.301,68
43.590,43

1 .135 .377 ,37
7.272.s65,69
3.340.952,89

526,721,49
0,00

t73,392,18
5L,440,43

0,00 118.337,60

0,00

43.s90,43 0,00 0,00 0,00 0,00 43.s90.43

-:SJ;SJ!Åz- 
-g!9. 

-Æ¿ _-------Sgq ---!q!9. _W- _9WL

_!ry.c_ 6.3s8.280,38 €

2.915,St

Valor liluido

Custol
Têffic e r6ues nâtu6iç
Edifki6 e out6 construçõe

0,00
0,00

93.526,80
0,00
0,00

4.090,s0
7.8s0,00

8.100,00 41.612,68

J39t4g¿:. _J3t9l9É3-

000
0,00
0,00
000
0,00
0,00
000
0,00

_9,99.

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
000
0,00
0,00
0,00
000

0,00
000

000

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Deprælaçôes acumuladas
TerenG e @ff natuÉis 0,00
Edifícios e out6 construçõe 2.080,705,95
Equipamqto bá6ico 3.225.132,*
Equip¿mto de tEnsporte 526,721,49
Equiparento biológi@ 0,00
Equipåmto adm¡n¡stEtivo læ.652,12
OutG ativ6 fìx6 bngóre¡s 43.590,43

6.Or4.80@

Valor Lút0¡do

0,00
1r8.337,fi

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00

_9¿gg.
0,00

-999.

-8:100.00

r!.]99Ág

0,00

o00

0,00
27.112,92

7.153,05
0,00
0,00

1.651,99
163,54

36.081,50

41.612,68
t2.s42.có2.7 3

0,00
2.226.156,St

0,00

o00 0,000.00

3.232.28s,43
526.721,49

0,00
170.304,1 1

43,753,97
6.199.221_51

6.342.84t,22 €

P05-an48.1

6.358.280.38 €

_9,99. o,oo o.oo 1ß337,64
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6. Ativos Intangíveis

Durante os períodos findos em 31 de dezembro de202l e de 2020, o movimento ocorrido nos

Ativos Intangíveis, foi o seguinte:

Saldo em aqui"iç0""
O1-ja¡-20 / Dotaçõ6 do Exerclclo lmpar¡dade 31-dez-20

Custo
Projæt6 óe d6eNo¡vimento
Software
Propriedade industrial

DepKiações Acumuladãs
Prcjætos de dGerudvirento
Software

Propriedade ¡ndustr¡al

Valor líquido

Custo
Projtrtos de d6eNdúrento (i)
Software
Propriedade ¡ndustrìal

Depræiações Acumuladâs
Projætos de dseruolvimento (¡)
Software
Prcpr¡edade ¡rìdustr¡al

Invd¡mertos em êmpË3 ô$oci#ð

ffièhFEção

0,00

1395,00

0,00
1395,00

0,00
139s,00

1395,O0

---9¿99.

o,oo

Aquls¡ções
/ Dotaçõs

0,00
3880,æ

0,00

_:@29_

0,00

0,00

0,00

0,00
0.00

0,00

0,00'

0,00

0,00

0,00

0,00_w9_

000
0,00

0,00

_949.

0,00

139s,00

0,00

_____139Þp0

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Abates

0,00

o,o0

0,00

Deprtr¡açõs
do Exerc¡cio

Perdas po¡
¡mpar¡dade

0,00
139s,00

0,00
1395,00

o,oo €

Saldo em
3l-dez-21

5275,n
0,00

____527t¿l

0,00 0,00
o,o0

31 de dezembrc de 2021
-9199- 

-949.
c

Saldo em
01-jan-21

0,00
1395,00

0,00
139S,OO

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,000,00

0,00
0,00

-999. 

-----949.

0,00
1395,00

_____1¡9Þpo ____________qpo

0,00

80,84
0,00

80,84

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
t475,4

____147t,8!

0,00
0,00

Valor líquido 0,00 € 3.799,95 €

7. Participações F¡nance¡ras.

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas/ em 31 de dezembro de 2021 e de

2020, apresentavam-se como segue:

Gpibls pñópdos
31¿a-20 % pàddFçå 6p¡t.l coodw¡ll Emp¡ástimos Prev¡sõÉ 3l'!q'10

ffiêhlryão

sed€

Gpibb pnípt'os
31{¿-21

611,5 O,æ 0,m 0,o0

_911¡9!. o,00 0,00 0,00 611,s6

coodw¡ll 31de-21

ß o,m
J1¡9¿9. 

-W.

1.39,r6

_1419.

EmprésdmG PrcvlsôÉ

0,m o,00

-------9¡99 o'oo

Sdê
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8. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O movimento ocorrido nos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos, nos exercícios findos em

31 de dezembro de 202L e de 2020, de acordo com as diferenças temporárias que os geraram

foi como segue:

r\d

í.

Ì
const¡tuição

Resultado Cap¡tais
líquido própríos

31 de dezembrc de 2020

Resultad
o líquido

saldo em
31-dez-2O

0,00
766.299,s7

0,00
0,00

766.299,s7

ReveEão

Saldo em
01-jan-20

Cap¡tais
prcprios

Act¡vos por impostos dife¡idos
Ajustamentos de ¡nventário6

Ajustamentos de cl¡entes cob. duvidosas
Prejuízos fisca¡s reportáw¡s (i)
Ajustamentos trans¡ção-Desp.lnstalação
Outros

Pass¡vos por impostos diferidos
Ganhos tr¡butados em ærí'odos futurc
Reavalorizações de act¡vos fixG tarEíve¡s
Reavalorizações de propr¡edades de in\€stimento
Subsidi6 ao Investirento

At¡vos por impostos d¡feridos
Ajustamentos de ¡nYentár¡os

Ajustamentos de clients cob. dwidosas
Prejuízos fiscais reportáwis (i)
Ajustamentos trans¡cao - Desp. Ißtalação
Outros

Passivos por impostos diferidos
Ganhos trihjtados em perícdos futuros
Reawlorizações de act¡v6 fixos tarqiveis
Reav¿lor¡zações de propriedades de ¡nwst¡mento
Sub€idiG ao ¡nvesl¡mento

Clientes
Clientes conta corrente
Clientes de cobrança duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

Cl¡entes
Clientes conta corrente
Clientes de cobrança duvidosa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. o,o0 0,oo o,oo 0,00 o,0o ' 0,oo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

___________q!0 ________q,00 0,00 __ggg. _________9,0q _________qpq

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00 0,00
r.066.2s1,97 0,00 0,00 0,00 29Ê,952,40

0,00
r.066.25r,97

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

299.952,40

31 de dezembrc de 2021

saldo em Resultado
01-jan-21 líqu¡do

const¡tuição Reversão

Rgultad capita¡s

o líquido PrcPnos
Cap¡ta¡s
prcprios

Saldo em
3L-dez-2t

0,00
0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 _9199. 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 17.395,63
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

_999. 0,00 17.3es,63

0,00

0,00

0,00
748.fi3,v

0,00

,,J48.fr3,94

766.299,57

0,00

-!w-

9. Clientes

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica "Clientes" tinha a seguinte composição:

3t-dez-21 31-dez-20

Não corrente Não corrente

0,00
O,OO

0,00

Cl¡entes
qerais

118.093,80
0,00

Corrente

118.093,80
0,00

118.O93,80
0,00

0,00
0,00

O,OO

31-dez-2O

Corrente

94.134,36

94.L34,36
0,00

94.134.36

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
o,oo 118.093,80

31-dez-21
Grupo / Clientes

relacionados gerais
Grupo /

relacionados

94.t34,36
0,00

O,OO

P05-an48.1

118.O93,80 o,oo 94.L34.36
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ntiguidade dos saldos de clientes a 31 de dezembro de202t apresentava-se como segue:

0-30 dias 31-60 dias 61-60 d¡as > 90 d¡as Total

10. Estado e outros Entes Públicos

Em 31 de Dezembro de 2021e de 2020 a rubrica "Estado e outros Entes Públicos" no Ativo e

no Passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-dez-21 31-dez-20
Ativo

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC)
Pagamento Especial por Conta
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Retençao Fonte Efectuada por Terceiros 0,00

6.104,00 6.104,00
Passivo

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Fundo de Compensaçao
Segurança Social
Caixa Geral de Aposentaçoes
ADSE 0,00

9.698,15 10.196,35

ll.Acionistas

Em 31 de dezembro de202I e de 2020, a rubrica "Acionistas" tinha a seguinte composição:

31-dez-21 31-dez-20

Não corrente Não corrente Corrente

541.666,68

Clientes conta corrente
Clientes Cobrança Dw¡dosa

Fornecedores da R,AM a ræeber
Outros

44.537,15

0,00
44.537,15

20.203,4s

0,00
20,2O3,45

16.L35,42

0,00
L6,135,42

Corrente

541.666,52

37.217 ,78
0,00

,37,2t7,78

118.093,80
0,00

118.093,80

Não corrente
o,oo

Corrente

0,00
6.104,00

0,00

2.506,02
7.094,39

0,00
97,74
0,00
0,00

Não corrente

0,00
6.104,00

0,00
0,00

2.359,20
7.785,07

0,00
52,08

0,00
0,00
0,00

Corrente
o,oo

9.570,O1

9.570,O1

0,00Acionistas 541.666,52

12. Outras Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a rubrica "Outras Contas a Receber" tinha a seguinte

composição:

31-d'ez-21 31-dez-20

o,oo
4.573,40

0,oo
o,oo

PO5-an48.1

o,oo 4.573,40 o,oo

Página 12 | 20



DE MONSTRAçõES FTNANCETRAS

13, Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 202L e de 2020 os saldos da rubrica "Diferimentos" do Ativo e Passivo

foram como segue:

31-dez-21 31-dez-20
Diferimentos ( Ativo)

Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente
Juros a pagar

Outros gastos a reconhecer

( Jrl

0,00
5.312,27

0,00
23.657,15

28.969,42

0,00
5.579,44

0,00
25.846,03

3'..425,47
Diferimentos ( Passivo)

Rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer 0,00

0,00 0,o0

14. Capital Subscrito

Em 31 de Dezembro de 2027 capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era no

montante de 3.964.267,00. O CARAM foi constituído através do Decreto Legislativo Regional No

6-2006/M de 14 de março de 2006 e é totalmente detido pela Região Autónoma da Madeira.

No ano de 2021, existiu um aumento no valor de 679.598,00€uros, por resolução do Conselho

de Governo no 1401202L realizado a 2L103

15. Outros Instrumentos de Capital Próprio

Encontra-se refletido na rubrica o valor total do passivo transferido para o CARAM no montante

de 4.669.384,15, resultantes das seguintes situações.

Aos saldos iniciais de 2018 com a transição SNC/SNC AP, houve lugar a reclassificações, e no

seguimento do descrito na alínea a) seguinte, o Protocolo aí descrito encontrava-se registado

na rubrica de "Outras Contas a Receber". No seguimento da regularização efetuada e do

constante das notas de enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional - Sistema de

Normalização Contabilística para as Administrações Públicas publicado pela Poftaria ¡.o

Le9l20L6 de 14 de julho, foi efetuada uma reclassificação que resultou em:

. O direito do CARAM a ser ressarcido pelos gastos decorrentes do contrato de financiamento

junto do DEXIA coincide com o montante desse mesmo financiamento (saldo do ativo = saldo

do passivo);

. O valor do passivo transferido para o CARAM está refletido no Património Lítquido, na rubrica

de Subsídios para Amortização de Dívida;

. O valor a receber da RAM transferida para a rubrica de Acionistas.

0,000,00
0,00

P05-an48.1 Página 13 | 20
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a) Pollticas contabilísticas, Alterações nas estimativas e Erros

A 31 de dezembro de20L7, estava registado na rubrica "Outras Contas a Receber" um valor

total a receber de 877.717,39. Este montante dizia respeito aos saldos de fornecedores da

Secretaria Regional do Ambiente e Recursos naturais, inclui,Cos no Protocolo assinado a 26 de

maio de 2006, em que o CARAM assume a responsabilidade sobre o passivo decorrente das

responsabilidades financeiras, assumidas perante terceiros, derivados de contrato celebrados

em nome e para o CARAM, anteriores à sua constituição e que não tenham sido pagos pela

SRARN. Estas responsabilidades foram pelo CARAM com recurso a contrato de financiamento

devidamente autorizados e avaliados pela RAM.

16. Resultados Transitados

Por decisão da Tutela de 31 de março de 2021foram aprovadas as contas do exercício findo

em 31 de dezembro de 2020 foi decidido que o Resultado LQuido referente a esse exercício

fosse integralmente transferido para a rubrica Resultados Transitados.

tu

Apl¡cação da ata

N' 685de ajustamento por
Rubr¡cas Z0Z0 3i-092020

Resultados transitados 6.603.336,99 4¿f.93752

lmposto Diferido Saldo 2020

6.988.332,40

17, Excedentes de Revalorização

Em 31 de dezembro de 2021 rubrica "Excedentes de Revalorização" apresentava-se como

segue:

Realizações de

Excedentes de

Revalorização

-118.337,6417.395,63

Realizaçoes de
Excedentes de
Revalorização

r.873.687,92
2.6s9.835,35

7.665,28
-1.126,80

Bens
Transferidos

do GRM

6.968.272,45
2.659.835,36

Imposto
difeddo

Excedentes de
Revalorização

4.345,680,60

9.628. 748.903,93 4.533.523,27 4.345.680,61

18. Aj usta mentos/ Outras Variações no Ca pital próprio

Em 31 de dezembro de 2021e de 2020 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

3l-dez-2l 31-dez-20

Imovel
Equipamento

748.903,93
0,00

Subsídios Governo Regional da Madeira
Impostos Diferidos

0,00
0,00

0,0o
PO5-an48.1
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19. Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2021 e2020, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-21 31-dez-20

Não coFente Corrente Não corente Corente

Emprest¡mos bancários m.l.prazo (i)
Contas caucionadas
Locações financeiras
Outros empréstimos

0,oo s41.666-S2 541.666,52 541,666,68

0 ,,t1.,

0,00
0,00
0,00
0,00

541.666,52 r.666,6854s41.666,52

0,00

0,00
0.00

0,00
0,00
0,00

0.00
0,00

0,00

(i) empréstimo bancário a médio e longo prazo no valor de 6,500.000,00€ foi

aprovado em reunião do Conselho de Administração a 11 de maio de 2007, ao

abrigo do disposto no Decreto Legislativo Regional, No 6/2006/M de 14 de março/

aftigo 13o., número 2, alínea d, subalínea iii), devidamente autorizado pelo

Secretário Regional do Ambiente e Recursos Naturais e Secretário Regional do

Plano e Finanças e tem a duração de 15 anos. O empréstimo entrou em vigor a

partir de B de outubro de2007, data da sua assinatura.

Durante o ano de 2020 foi amoftizado o valor de 541.666,68, ficando com um saldo

de 541.666,52€

Os Empréstimos Bancários não correntes são reembolsáveis de acordo com os seguintes prazos

de reembolso:

Prazos de reembolso 3t-dez-21 31-dez-20

la2anos
2a3anos

54L.665,52
0,00t s4l,r6rs¿

54L.665,52
54r.666,52

1.083.332,04

A taxa de juros de referência é a Euribor a 6 meses em vigor dois dias úteis antes do início de

cada período, acrescida de uma margem de 0.1095o/o ao ano.

Os juros serão calculados com base no número exacto de dias decorridos durante o período de

juros correspondentes, postecipadamente, com base num ano de 360 dias.

Plano Financeiro DEXIA

îato-2{t2)
08-M-202)

Dala do
Pagâmênto

-o 4Ê,10/"

-o 4a?o/"

Taxa de juro
(Euribor 6M)

ô 1 0950/"

o I 0950¿

Margem

0 0ô000,á

0 00000/^

Taxa Apl¡cável

270 A33 18 ê

541.666.52 €

Capital em Divida
antes da

ãmrf Þãcão

?70 433 1A ê

270.833.U ê

Capital

0.00 €

0.00 €

Juros

0.00 €

ônôÉ

lmposto de
Selo

270.8æ.18 €
,7ôAß3¿e

Total a Pagar

PO5-an48.1 Página 15 I 20
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Y
4 2o.outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 202L de 2020 rubrica "Outras contas a pagar" não Corrente e Corrente

tinha a seguinte composição:

3l-dez-2t 31-dez-20

Clientes
Remuneraçoes a liquidar
Outros acrescismos de gastos
Pessoal

Gov. Regional de Matadoures
Direcção Regional Agricultura
Reposiçoes Diversas
Sindicatos
Fornecedores a pagar - Abrantir
Sub.Investimento Imposto Diferir
Outras contas a pagar

Acordos de paganrento

SRARN

ARM

Fornecedores conta corrente
Fornecedores não conente

0,00
0,00
0,00
0,00

23.958,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2r7.134,79

0,00
t23.r44,44
34.744,77

0,00
0,00

10.788,85

0,00
0,00
0,00

1,126,90

0,00
0,00
0,00
0,00

23.958,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

298.062,79

0,00
90.956,37
29.359,91

0,00
0,00

8.358,11
0,00
0,00
0,00
0,00

Não
conente Corrente

86 00

Não
corrente

Corrente

22.080,00

64.848,00

Conente

102.568,35
2 256.7 322.021,02 23L.242J4

Em 15 de dezembro de 2016, foram celebrados dois acordos de pagamentos, um com a EEM-

Empresa de Electricidade da Madeira S.A. e outro com ARM-Águas e Resíduos da Madeira S.4.,

para a regularização de dividas, no valor de 68.319,13€ e de 6t2.22433e respetivamente. Em

202I foi regularizado o acordo com a EEM-Empresa de Eletricidade da Madeira SA.

31-dez-21

Não corrente

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

o,o0

4.059,67
0,00

4.Os9,67

Total

38.838,63

259.224,16

4.059,67
0,00

4,059,67

16.758,63

194.376,16

211.134,79 86.928,00 298.062,79

21. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 de 2020 a rubrica "Fornecedores" tinha a seguinte composição:

31-dez-21 31-dez-20

Não corrente Corrente

4.059,67

Não corrente Corrente
Fornecedores c/c 0,00 7.302,26

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2O2L era a seguinte

31-6O dias 61-90 d¡as > 90 d¡as Total

0,00

0,00
0,00

P05-an¿18.1

0-30

0,00
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A Caram não consegue fazer o pagamento divida, visto o fornecedor estar liquidado.

22.Vendas e Seruiços Prestados

As Vendas e Seruiços Prestados nos períodos de 2021 e de 2020 foram como segue

31-dez-21 31-dez-20

^,4Ls

Impostos, contr¡bu¡çoes e taxas
Vendas

Prestação de serviços

Mer€ado Mercådo
Intemo Extemo

297.234,90
27.t28,72

Totål

297.234,9)
2t.t28,72

Mercâdo
Intemo

28L.597,79
,10.313,98

M€r€ado
Extemo

0,00 28L.597,79
0,00 40.313,98
0,00 142340,s1
0,00 464,352,24

Total

0,00
0,00

t70.t07,73 0,00 t70.t07,73 t42.440,5L
424.471,35 0,00 424,47L,35 464352,24

As vendas incluem a comercialização da pele de bovino.

Os serviços prestados íncluem os seruiços de matadouro (abate dos animais), serviços de testes

(EET/EEB), a inspeção sanitária, o transpofte dos animais, tratamento de subprodutos bem

como os serviços da cantina.

23. Subsídios à Exploração

Nos períodos de 2021 e de 2020 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes

subsídios:

3L-dez-21 31-dez-20

425.000,00

425.000,00 425.OOO,OO

24. Custo das Vendas

O custo das vendas nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, é detalhado

como segue:

31-de¿-21 31-dez-20

Indi minizações Compensatórias
Outros subsídios

Matér¡as-
pr¡mas,

subsidiárias
ede

consumo

Me¡cadorias

Matérias-
primas,

subsidiária Mercadorias
sede

consumo

425.000,00
0,00

Totâl

0,00
0,00

22.7U,08

0,00
0,00

73.4t2,14

0,00
0,00

34.169,18
0,00

34.169.18

0,00
0,00

47.58t,32
0,00

-!l:!9J&

Total

Saldo inicial em 1 de laneiro 0,00
Regularizaçöes 0,00
Compras 75.77223
Saldo final em 31 de Dezembro 0,00
CMVMC t5.1L2,23

0,00 0,00 0,00
7.67\as _22Æ- Jg:3!2É-

0,00
0,00

7.67t,85

25. Fornecimentos e Seruiços Externos

A repartição dos Fornecimentos e Serviços Externos nos períodos findos em 31 de dezembro de

202L e de 2020, foi a seguinte:

P05-an48.1 Página L7 | 20
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Subcontratos
Seruiços especializados
Materiais
Energia e fluídos
Deslocações, estadas e transpoftes
Seruiços diversos

Remunerações do Conselho de Administraçao
Remunerações do pessoal
Encargos sobre remunerações
Encargos s/ remunerações conselho de administ
Seguros

Gastos de acção social
Outros gastos com pessoal

31-dez-21 31-dez-20

k

0,00
r3L.709,34
32.357,07

L46.242,85

6.510,98
40.626,39

0,00
I34.940,40
23.775,75

139.087,09
7.37L,00

59.640,r4
'ssl '364.814,3g

26. Gastos com o Pessoal

A repaftição dos Gastos com o Pessoal nos períodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de

2020, foi a seguinte:

31-dez-21 31:dez-20

904.547,81 901.337,32

O número médio de empregados da Empresa no exercício de 2O2I foi 49 e no exercí,cio de

2020 foi 48.

27. Outros Rendimentos

Os Outros Rendimentos/ nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2O2I e de 2020, foram

como segue:

3L-dez-2L 31-dez-2O

166.357,01
558.584,47
118,644,30
38.729,24
L7.299,L3

0,00

160.277,49
487.9L0,76
702597,75
37.297,8L
11,894,85

0,00
1.359,66

0,00
0,00

7.479,74

40.170,81
0,00

4.034,84
44.2Osþs

Página Ie I 20

Rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Outros rendimentos

Impostos
Descontos de pronto pagamento concedidos
Outros gastos

0,00
0,00

995,30
1.995,30 7.479

28. Outros Gastos

Os Outros Gastos, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, foram como

segue:

31-dez-21 31-dez-2O

1

52.688,83
0,00
0,01

PO5-an48.1

52.688,84
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29. Gastos/reversões de Depreciação e de AmoÉização

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os gastos com Depreciações e

Amortizações apresentavam-se como segue:

(),vL

Propriedades de investimento
Ativos fixos tarEiveis
At¡vos intangíveis

0,00
154.4t9,t4

80,84
1s4.4eg,eg"

31-dez-21

0,00
0,00

0,00

_. _- 0,00

0.00
L54.479,L4

80,84
154.499,98

0,00
15t.t19,77

0,00
tst,Lrg,77

Gastos Reversões Total Gastos Revensões Total
3L-deu¡z0

0,00 0,00

0,00 157.119,77

0,00 0,00
0,o0 L5t.Lt9,77.

30. Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros, nos períodos de 202L e de 2020, tinham a seguinte composição

3L-dez-2l. 31-dez-20
Juros e rcndimentos similarcs obtidos

Juros obtidos
Dividendos obtidos
Outros rendi mentos si milares

0,OO 5.084,54
Juros e gastos similarcs supoftados

Juros supoftados
Diferenças de câmbio desfavoráveis
Outros gastos e perdas de fìnanciamento

00
00
00

0,

0,

0,

5.084,54
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

103,96

0,OO 103,96
Resultados financeircs 0,oo 5.188,50

31. Eventos subsequentes

Não são conhecidos à data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Após o encerramento do exercício, e até à elaboração do presente relatório, não se registaram

outros factos susceptíveis de modificar a situação relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alínea b) do ¡.o 5 do Artigo 66o do Código das Sociedades Comerciais.

A evolução previsional para 2022 e seguintes continuará a registar o impacto negatívo da

situação originada pela COVID-19 sobre a economia, sobre as pessoas e sobre os consumidores

em geral, ainda que em menor escala do que foi registado durante o ano de 2021. Em

consequência do Covid-l9 e do combate à pandemia, foram implementadas pelo Governo,

Autoridades e Agentes económicos, um conjunto de iniciativas com impacto na economia

portuguesa e mundial, cujo efeitos ainda se farão sentir durante o ano de 2022. Face à
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natureza das medidas já implementadas e eventuais futuras iniciativas, prevê-se que todos os

setores de atividade sejam direta ou indiretamente afetados, dependo da capacidade de

recuperação que de cada agente económico.

E de salientar que continuamos num clima de muita inceteza, não só pela situação pandémica,

mas também devido à Guerra entre a Rússia e a Ucrânia.

Esta guerra prevê ter impactos muito sígnificativos na economia mundial, gerando um grau de

incefteza para as empresas. Prevê-se que todos os setores de atividade sejam diretamente ou

ind iretamente afetados.

32. Informações exigidas por Diplomas Legais

A Administração informa que a Empresa não apresenta dívidas ao Estado em situação de mora,

nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto no 4II|9I, de L7 de outubro, a Administração

informa que a situação da Empresa perante a Segurança Social e Caixa Geral de Aposentações

se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alínea d) do n.o 5 do Artigo 66o do Código das Sociedades Comerciais, durante

o exercítlio de 2027, a Empresa não efectuou transacções com acções próprias, sendo nulo o

n.o de acções próprias detidas em 31 de dezembro de 202t.

Não foram concedidas quaisquer autorizações nos termos do Artigo 397o do Código das

Sociedades Comerciais, pelo que nada há a indicar para efeitos do n.o 2, alínea e) do Artigo 66o

do Código das Sociedades Comerciais.

No Ativo Fixo Tangível acresce o valor de 6.968.272,45€ (imóvel) e o valor de 2.659.835,35

(Maquinaria e Equipamento), tendo como base o contrato de compra e venda celebrado entre o

GRM e a Santagro - Empresa Agro-Pecuária do Santo da Serra, Lda, em novembro de 1999,

cuja escritura ainda não foi celebrada até a presente data.

Santo da Serra, 09 de março de 2022

OrJt*.* . A Administração

€{-c f >

j-\
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Anexo 4 - Relatórios do Revisor Oficial de Gontas
(Roc)

o Certific açáo Legal de Contas

. Relatório e Parecer do Fiscal Único
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CERTTFTCAçÃO LEGAL DAS CONTAS s
RETATo soBRE A AUDtroRtA DAs DEMoNSTRAçÕ¡s rlruerucnRns 

hJ
Opinião com reservas /

Auditámos as demonstrações financeiras anexas de CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da
Madeira, EPERAM (a Entidade), que compreendem o balanço em 31 de dezembro de 2021 (que

evidencia um total de7.778.625 euros e um total de património líquido de 5.375.927 euros, incluindo
um resultado líquido negativo de 621.611 euros), a demonstração dos resultados por naturezas, a

demonstração das alterações no património líquido e a demonstração dos fluxos de caixa relativas ao
período findo naquela data, e as notas anexas às demonstraçöes financeiras que incluem um resumo das
políticas conta bi lísticas significativas.

Em nossa opinião, as demonstraçöes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posição financeira de CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma
da Madeira, EPERAM, em 31. de dezembro de2O2L e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa

relativos ao período findo naquela data de acordo com a Norma de Contabilidade Pública para Pequenas

Entidades adotada em Portugal através do Sistema de Normalização Contabilística para Administrações
Públicas.

Bases para a opinião com reservas

1) Dada a inexistência de uma avaliação externa e independente dos imóveis, não nos é possível

pronunciar sobre o valor dos Ativos Fixos Tangíveis mostrados no balanço pelo montante de
6.342.84L euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas lnternacionais de Auditoria (lSA) e demais
normas e orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas

responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstraçðes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da

lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinião com reservas.

Ênfase

Conforme o divulgado no Relatório de Gestão, tem-se assistido ao levantamento gradual das restriçöes

de controle da situação pandémica COVID 19. Contudo, não deve ser esquecido o contínuo aumento dos
preços dos combustíveis, agudizado pela ofensiva Russa à Ucrânia e a crise do aumento dos preços dos

cereais. É esperado que este contexto tenha um forte impacto na atividade operacional da Entidade,

uma vez que o Sector Agropecuário está fortemente dependente do transporte de animais vivos
provenientes dos Açores assim como da ração para colmatar a ausência das pastagens.

UHY _ OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS 5ROC, LDA

Escritório: Campo Grande, ne 2A - 5e A/D - 7700-093 Lìsboa

Telef.: +351 217 613 330 - Ema¡l: geral. lisboa@uhy-portugal.pt * www.uhy-portugal.pt
A member of UHY, an internatiooal associat¡on of independent accounttng and consult¡ng ftrms
Sede: Rua das Hofras, ns 3 - 9050-024 Funchal

lnscr¡tâ nâ [.R.O.C. sob o ns 154 - Reg¡stâdâ na C.M.V.M- com o ns 20161471 - Mat.¡.ulada na CRC sob o NIPC ns 504629603- Capital soc¡a¡: 68.30o euros
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Todavia, o entendimento da Administração foi de que o princípio de continuidade utilizado na

elaboração das demonstrações financeiras a 31 de dezembro de 2021, se mantém apropriado.

A nossa opinião näo é modificada em relação a esta matéria.
Responsabilidades do órgão de gestão pelas demonstrações financeiras

O órgão de gestão é responsável pela:

- preparação de demonstraçöes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posição financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a

Norma de Contabilidade Pública para Pequenas Entidades adotada em Portugal através do Sistema
de Norma lização Contabilística para Admi n istraçöes pú blicas;

- elaboração do relatório de gestão nos termos legais e regulamentares aplicáveis;

- criação e manutenção de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparação de
demonstrações financeiras isentas de distorção material devido a fraude ou erro;

- adoçäo de políticas e critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias; e

- avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável,
as matérias que possam suscitar dúvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoável sobre se as demonstrações financeiras
como um todo estão isentas de distorções materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatório onde
conste a nossa opinião. Segurança razoávelé um nível elevado de segurança mas não é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetará sempre uma distorção material quando
exista. As distorçöes podem ter origem em fraude ou erro e são consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstraçöes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as lSA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras, devido a

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses

riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinião. O risco de não detetar uma distorção material devido a fraude é maior do que

o risco de não detetar uma distorção material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificação, omissöes intencionais, falsas declaraçöes ou sobreposição ao controlo interno;

- obtemos uma compreensäo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não para

expressar uma opinião sobre a eficácia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilísticas e respetivas divulgaçöes feitas pelo órgão de gestão;

2
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- concluímos sobre a apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto da continuidade e,

com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com

acontecimentos ou condiçöes que possam suscitar dúvidas significativas sobre a capacidade da

Entidade para dar continuidade às suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza

material, devemos chamar a atenção no nosso relatório para as divulgaçöes relacionadas incluídas

nas demonstrações financeiras ou, caso essas divulgações não sejam adequadas, modificar a nossa

opinião. As nossas conclusões são baseadas na prova de auditoria obtida até à data do nosso

relatório. Porém, acontecimentos ou condições futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstraçöes financeiras, incluindo as

divulgações, e se essas demonstrações financeiras representam as transaçöes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentação apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos, o âmbito e o calendário
planeado da auditoria, e as conclusões significativas da auditoria incluindo qualquer deficiência
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificação da concordância da informação constante do relatório
de gestão com as demonstrações financeiras.

RETATO SOBRE OUTROS REqUISITOS LEGAIS E REGUTAMENTARES

Sobre o relatório de gestão

Dando cumprimento ao artigo z[$1.e, ¡.e 3, al. e) do Código das Sociedades Comerciais, exceto quanto

aos efeitos da matéria referida na secção "Bases para a opinião com reservas" do Relato sobre a

auditoria das demonstrações financeiras, somos do parecer que o relatório de gestão foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicáveis em vigor, a informação nele constante é

concordante com as demonstraçöes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciação sobre a Entidade, não identificámos incorreções materiais.

Funchal,09 de março de2022

UHY OL|VE|RA, BRANCO & ASSOCTADOS, SROC, LDA.
Representada por:

,- lo,. --.f ^-,.-,-, ,(r 
r.l-4,-.' (1. .. --

António Tavares da Costa Oliveira (ROC ne 656)
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JRErATóRro E pAREcER Do FtscAL úuco

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposições legais aplicáveis, vimos submeter à vossa apreciação o nosso relatório sobre a

atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o relatório de gestão e as demonstrações

financeiras apresentados pelo Conselho de Administração de CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma

da Madeira, EPERAM, em referência ao exercício findo em 31 de dezembro de2O2L

Ao longo do exercício analisamos, com a extensão considerada aconselhável, os valores patrimoniais, os registos

contabilísticos e documentos que lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposições legais e do contrato

da sociedade.

O Conselho de Administração e os Serviços prestaram-nos com prontidão os esclarecimentos e informações de que

necessitámos.

O Relatório de Gestão explana, com suficiente clareza, a evolução dos negócios sociais durante o exercício.

Consideramos que o Balanço, a Demonstração dos Resultados, a Demonstração das alterações no património

líquido, a Demonstração dos fluxos de caixa e o Anexo satisfazem os preceitos legais e estatutários, refletem a

posição dos registos contabilísticos no fecho do exercício, e apresentam corretamente a situação financeira da

Empresa, ressalvando-se as reservas expressas na Certificação Legal de Contas.

Os critérios valorimétricos adotados na preparação das contas são os constantes do Anexo.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestação de contas e fiscalizaçäo da

sociedade.

Face ao que antecede somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatório de Gestão e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2OZt, ,

ressalvando-se as reservas expressas na Certificação Legal de Contas;

b) Aproveis a proposta do Conselho de Administração sobre a aplicação dos resultados do exercício.

Funchal,09 de março de2022

o FtscAt titr¡tco

UHY OLtVEtRA BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

ç-dn, r,.- -fr o^, o -., ln d,a-6-Q¡.^*
António Tavares da Costa Oliveira (ROC Ne 656)
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c DE

Serviços E¡<þmos

Serviços Jurídicos Medicina no Trabalho ROC

Direqåo da Seryþs de [fiaüadouro (DgM]

Divisåo Adminisilrativa e Financeira (:DAF) Divisåo de Produção e Manutençäo (DPM)

Contabilidade (Exter.)
lnformática

Organograma do CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira, EPERAM

Secretariado

Gestão Energética

Gestão da Frota Automóvel

Geståo da Cantina
Exploraçáo da ETAR

Lavandaria / Limpeza

Serv. Administrativos / Recepçåo

Recursos Humanos

Formação Profissional

Gestão do Stock Geral

Gontabilidade

Tesouraria

Gestáo Orçamental

Gestão dos Sist. lnformáticos

Recepçåo Animais / SNIRA

Abate e Preparação de Carcaças e miudezas

Armazenagem / Entreposto

Distribuição de Carcaças

Gestäo de Subprodutos

Tratamento de Couros

Triparia

Sistema de Gestão da Qualidade

Gestão da Segurança Alimentar

Gestäo da Qualidade Ambiental

Segurança e Higiene no Trabalho

Manutenção Geral

Manut. Prevenliva

Produção de Frio

Produçáo de Vapor

q
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AT
autor¡dade
tributária e aduaneira

Serviço de Finanças de SANTA CRUZ (MADEIRA) - 128871

CERTIDÃO

David Manuel Costeira Galante, Chefe de Finanças, a exercer funções no Serviço de Finanças de SANTA CR

(MADETRA).

CERTIFICA, face aos elementos disponíveis no sistema informático da Autoridade Tributária e Aduaneira (AT),

que o(a) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua situação tributária regularizada, nos termos do artigo 177"-^

e/ou nos 5 e 12 do artigo 169o, ambos do Código de Procedimento e de Processo Tributário (CPPT).

A presente certidão é válida por três meses e não constitui documento de quitação, nos termos dos nos 4 e 6 do

artigo 24o CPPT, respetivamente.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certidão 3l de Dezembro de 2021.

IDENTIFICAÇÄO

NOME: CARAM - CENTRO DE ABATE DA REGIÄO AUTóNOMA DA MADEIRA EPERAM

NIF: 511259085

Elementos para validação
No Contribuinte: 51 1259085

Gód. Validação: pKEDZM9ESDS9

O Chefe de Finanças,

li

( David Manuel Costeira Galante )

Pârâ validar esta certidão âceda ao sile www.portaldasf¡nancas.gov.pt, seleccione a opçeo "Valideção Doc." e introduza o no de contribuinte e código de validação acima
mencionados. Ver¡fique que o documento obtido corresponde a esta certidão.

SEFMPO4I W69

Ð

ì
.I/\ r-
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rNsTtïuTo DE SEGURANçA SOCTAL DA
MADEIRA, IP-RAM

RUA ELIAS GARCIA, N.'14
9054-503 FUNCHAL

DECLARAçÃO
Nome da entidade contribuinte CARAM - CENTRO DE
ABATE DA REGIÃO AUTÓNOMA DA MADEIRA
EPERAM

Firma/Denominação CARAM - CENTRO DE ABATE
DA REGIÃO AUTÓNOMA DA MADEIRA EPERAM

Iss^/\
7 r,r..r¡h¡kì.1t, sqr.,,,r,,((, s.ì, ii,t- .i., M.¡<l<J¡r.r_ tf,.r.e

4*r

CARAM - cENTRo DE ABATE DA REGtÃo nurórlovn DA MADET

EPERAM
sfTro Dos RocHÕES
sto nr.¡tÓruto DA SERRA scR
sloo-249 sro ANTóNro DA SERRA scR

N.o de ldentificação de Segurança Social 20017617233

N.o de ldentifìcação Fiscal 51 1259085

N,o da Declaração 0268710564SCD21

Data de emissão 2021-'12-31

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situação contributiva regularizada perante a

Segurança Social.

Esta declaração não constitui comprovativo de pagamento de contribuições, nem de outros valores e

diz respeito à situação contributiva apurada até å data de emissäo, não prejudicando o posterior

apuramento de dívidas.

A declaração é válida pelo prazo de 4 meses, contado a partir da data de emissão.

A Presidente do Conselho Diretivo

Art¡go 208.0 do Código dos
Regimes Contribut¡vos,
aprovado pela Lei n.o
1102019, de 16 de
setembro na sua versão
atualizada

N.os I € 3 do añ¡go 82.ó do
Decreto Regulamentar n."
1-N2011, de 3 de janeiro, na
sua versão atualizada

Adigo 84." do Decreto
Regulamentar n.o 1 -N201 1,

de 3 de janeiro, na sua
versão atualizada

Micaela Fonseca de Freitas

Elementos para verifìcação da autenticidade da
declaração:

Número de ldentificaçã o - 20017 617 233

Gódigo de Verificação - 9V8RUS26MM7RWPL

Para ver¡f¡car a autenticidade desta declaração aceda à
Segurança Social Direta, no menu 'CONTA
CORRENTE-S|TUAçÃo CONTR|BUT|VA" e introduza o
Número de ldentificação e o Código de Verificação acima
indicados.
Verifìque se o documento obtido corresponde a esta
declaração.

Mod. GC1/2021 - DGSS

Linha Azul808 200 02'l . Fax29'l205 '132 . E-m¡l lSSMadeira@seg-soc¡at.pt . M.seg-sociâl.pt
14
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CARAM - Centro de Abate da R.A.M, EPERAM
Sítio dos Rochöes

Santo António da Serra
9100-265 Santa Cruz

NIF: 511259085 Cap. Soc. I 2 688 286.00 Euros

Tel: 351 29L550220 Fax: 351 291550222
M. Sanitária ¡ PTM99-CE Resumo de Abates por Espéc¡e

Data de Abate entre 01/01/2020 e3711212020

Emitido em 18/01/2021 - 16:09

Página 1/1

*r,
Suínos

Reprodutora

Engorda

Engorda

Varrasco

Bov¡nos

N/Def.

Novilho

Nov,+2 anos

âstrado
Vaca

Novilha

V¡tela <6M

vitelão

Lqi!ões

Le¡tão

Ovinos

Borrego

Borrego Leite

Ov¡no Adulto

Çqpnngs
Capinos Adultos

Cabitos

Cabr¡tos Le¡te

Cunídeos

Coelho

TOTAIS:

ESPECIES

5 612

652
652

82

32

22

28

64

2

29

33

600

600

3 613

3

427

52

64

225

2 699

3

L40

601

7

546

45

3

Cabeças

s 567

636

636

B2

32

22

28

64
2

29

33

591

591

3 596

1

422

52

64

222

2 692

3

140

598

7

543

45

3

Cab. Aprov

45

16

16

0

0

0

0

0

0

0

0

9

9

T7

2

5

0

0

3

7

0

0

3

0
?

0

0

Cab, Rej,

953 062.87

I042.41
| 442.47

1 369,70
688.00

359.70

322.00

1 055.20
45.60

252.80

756.80

4 221.80

4 22t.80

890 106.76

6s3.00

100 617.60

16 113.60

17 205.00

62 220.32

663 007,44

s10.60

29 779,20

55 267.00

L t27,20

47 935.20

5 458.20

746.40

Peso Abatido

944322.07

1 016.81

1 016.81

1 368.60

687,30

359,40

321,90

1 qs2.30

45.40

251.50

755.40

4 L47.80

4 747,80

88s 72?.96

251.80

99 734.00

15 981.60

17 180.60

61 399.02

660 897,14

s09.60

29 769.20

5s 013.60

L 127.20

47 681.80

5 458.20

746.40

Peso Aprov,

929 380.41

998r08

998.08

t 14L.1?

673.55

352,22

315.45

1 031.25

44.49

246.49

740.27

4 088.37

4 088.37

868 007.99
246.77

97 739,27

15 661.99

16 836.99

60 771.22

647 678.54

499,4t

29 fi3.A0

53 913.50

1 104.67

46 778,37

5 349.05

731.47

Peso Enxuto

377r.40

25,60
25.60

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

71.00
71.00

3 433.40
407.20

847.80

0.00

0.00

592,40

1 592.00

0.00

0.00

24L.40
0.00

24t.40

0.00

0.00

Peso Rej. Totais

969.40

0.00
o,oo

1.10
0.70

0.30

0.10

2.90
0,20

1.30

1.40

3.00
:.oo

950,40
o.oo

35.80

132.00

24,40

228,90

518.30

1.00

10.00

12.00
o.oo

12.00

0.00

0,00

Peso Rej. Parc.

\u0. 78. 1 28. 23 1\GESTAO\SOFnRTSAAGRO\REpORTS\CARAM\RESUM OpORESpECTE. F
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CARAM - Centro de Abate da R.A.M, EPERAM

Sítio dos Rochões

Santo António da Serra

9100-265 Santa Cruz

NIF: 51125$85 Cap. Soc. : 3 964 267.00 Euros

Tel: 351 291550220 Fax: 351 291550222

M. Sanitár¡a : PfMgg-cE

Em¡t¡do em 1810312022 - fl:53

Página 1/1

Resumo de Abates por Es¡Écie
Data de Abate entfe 0 1l0Ll202L e 3Ll L2l202L

Bovinos

Mæf
¡þt'lllp

¡lov+2 aæs

Câsfuo

Vaa

NovillÞ

WEla <614

vítelão

capr¡!99

Cdpr¡rcs Adulbs

øbr¡tos

Cabdþs Le¡te

TOTAIS:

Ovinos

tuqo
tutqoLeitc
Ovino Adulto

Cgnídeog

tulho

Leitões

Ls'lão

9ying
ReptduWa

Engdda

Eryôda

Vffiffi

rspÉcrrs

I 244

4 025

4 025

8l
33

10

38

60

4

29

27

3 727

1

395

42

78

168

2ffi
8

169

Ca@s

3 904

3 904

676

676

Cab. Aprov

9 086 158

L27

Lzr

81

33

10

38

0

0

0

0

60

4

29

27

q

0

0

9

9

3 704

389

42

7A

160

2 859

7

169

23

1

6

0

0

8

7

1

0

666

10

604

51

1

661

10

s99

51

I

5

0

5

0

0

Cab. Rej. Peso Abatido Peso Aprov. Peso Enxuto Peso Rej. Tob¡s

I

i

I

990.70989 306.89

914 502.83

6 343.14

959.60

996 il0.73 969 557,t7

1 39e.00
669.00

r92.20

407.ú

I 154.20

8r.60

231.60

841.00

4 758.30

4 758.30

92t 717.43

314.40

94 115,90

14 239.60

21 639.80

47 464.æ

704 970.93

I 418.60

36 9s3.60

61 e83.19

1 789.80

s3 s66.50

6 435.60

191.20

t 267.20

667.80

L92.20

407.20

1 150.20

81.40

227.ñ

841.00

4 692.20

4 692.20

92 470.90

14 188.60

2L620.æ

45 188.00

702 747.L3

r 361.60

36 925.80

I 241.83

6V.44

188.35

399.04

L L27.L8

79.77

223.24

824.17

4 606.t2

4 606.L2

896 211.10

0.00

90 621.57

13 904.86

21 188.40

442U.20

688 690.43

L 334.37

36 L47.27

60 298.92

1 750,48

s2 0s8.06

6 303.00

r87.38

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

65.00

65.00

s 655.00

314.40

1 545.20

0.00

0.00

2 r$.¿ro

1 586.20

55.80

0.00

429.40

0.00

429.40

0.00

0.00

0.00

0.00

1.80

L.20

0.00

0.60

4:oo

0.20

3.80

0.00

0.00

99.80

51.00

19.00

123.20

637.60

1.20

,l:y

1.10

1.10

6 \64,96
6 164.96

61 s2e.gq

L7ú.20

53 120.50

6 431.60

191.20

793.74

r93.74

24.20

3.60

16.60

4.00

0.00

q 3s8.70

6 3s8.70

6072.02

6072.02

Peso Rej. Palc.

\U0.78.128.231\GEÍAO\SOFNRISAAGRO\REPORTS\CARAI'I\RESTJMOPORESPECIE.RPT
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DEMONSTRAçÃO DE EXECUçÃO ORçAMENTAL DA DESPESA
SNC.AP APOS APURAMENTOS 2021CAR.AAA

<:

CLASSIFICAÇAO ORGÂNICA

cLASSTFTCAçÃO

ORÇAMEN'TAt
DESPESAS

POR PAGAR

DE PERiODOS

ANTERIORES

D0TAç0ES
CORRIGIDAS

cAltvos DESCAIIVOS D0TAÇ0ES CABTMENTOS

DISPONIVEIS

(3) (4¡ (s) (6)

COMPRO. OBRIGAÇOES DESPESAS

MISSOS PAGAS

BRUTAS

REPOSIÇOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS DAS

EMITIDAS RECEBIDAS PERIODOS PERIODO
ANTERIORES CORRENTE

0BRTGAÇôEs coMpROMtssosASSUMtDospARA FUTUROSCOMPRO.

MISSOS A
-TRANSITAR

0,00

PARA FUTUROS

TOTAL
POR

PAGAR PERIODOS

SEGUINTES

PERIODOS

SEGUINIES

0,00

(N+1) (N+2) (N+3) (N'4) (N+1) (N*2) (N*3) (N*4)

{1) (2t

0,00 6 500,00

(ij (8) (s) (1 0) (1 1) (12) (13) i14)=(12)+(13) {1s)={7)-{8) (16)=(8)-{14) (7'j (18) (1s) (20) (21) (22) (23) 124) ,25'¡ (26)

DESPESA CORRENTE

41 0,94043.31 1,01 0 1 02S000.1 51 87,20 6412,80 6412,80 6112,80 64.12,80 0,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00 64t2,80 6112,80 0,00 7612,80 7ô12,80 0,00

110.0440{3.311.0101 020000.1 5t 0,00 76 180,00 0,00 0,000,000,000,000,000,000,00 0,44 76 179,56 76 179,56 76 179,56 ?6 179.56 0,00 0,00 76 179,56 76 179,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

110.0,14013.311.0101 030000.1 51 0,00 59 378,00 0,00 0,00 13 206,63 16 111,3t 16 '171,37 16 .171,37 18 171,31 2 2 000.00 0,00 16 171,37 ,t6 1 0,00 0,000,000,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

110.044043,311.0101010000.1 51

4l 0.U4013.31 1.01 0f 07s0o0.1 51

110.011043.31 1.0101070000.151

11 0.044043.31 1.0101 I 10000.151

4r0.0440,t3.311,0101 r20000.r5r

41 0.0,|40,13.31 1.01 01 1 380o0.1 5 l

11 0.014013.31 1.0r 01 1 3AOO0.1 51

0,00 281 239,00

10 9i2,00

I 814,00

33 573,00

19 186,00

2 7't9,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 76 855,06 201 383,94 201 383,91 201 221 383,9,1 20 000,00 20

5 228,21

0,00

12 612,50 12 642,50 0,00

2 120,53 2 420,53

28 412,19

0,00 204 383,91 2M 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 19 011,65 19 011,65 't3 783,19 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

980,22 999î,78 9991,78 9991,78 9991,78 0,00' 0,00 0,00 9991,78 9991,78

0,00 5228,21 5228,21

0,00 32 075,28 32

0,00 12 642,æ 12

0,00 2120,53 2120,53

0,00 28 112,19 28 112,19

0,00 3615,79 5228,21 5228,21 5?28,21

0,00

0,00

1 491,72 32 075,28 32 075,28 32 015,28 32 075,28

0,00 6

0,00 7 515,51

12 12

2 420,53 2

28 412,49 28 112,¿ß 28

0,00
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DEMONSTRAçÄO DE EXECUçAO ORçAMENTAL DA DESPESA

CAR.Al\ SNC.AP

COMPROMISSOS ASSUMIDOS P(RA PERiODOScATrvos DESCATtv0S DOTAçöES cABtMENToS
DISPONIVEIS

(3) (4) {6)

0,00 0,00 172,17 27,53

OBRIGAÇOES DESPESAS

PAGAS

BRUTAS

(8) (s)

21,53

coMPRo- oBRtGAÇÕES
MISSOS A POR

TRANSITAR PAGAR

(13) (1a)=(12)+(13) í1s)=(7)-(8) i16)=(8).(14)

27,53 21,53 0,00 0,00

APOS APURAMENTOS 2021

OBRIGAÇÒES PAR¡. PERioDOS FUTURoS

(N.4) PERioDOS
SEGUINTES

cussrrtceçÀo oRonrurcn

cLASStFtcAçÂo
ORçAMENTAL

4f 0.04,1013.381 .020 1 1 1 0000.1 5'l

11 0.0{¡1043.381 .020 I 1 70000.1 51

DESPESAS

POR PAGAR

DE PERiODOS

ANTERIORES

DOTAÇOES

CORRIGIDAS
COMPRO,

MISSOS

REPOSIÇOES ABATIDAS DESPES(S PAGAS LIOUIDAS

EM|T|DAS RECEBIOAS pERioDOs pERtooo

ANTERIORES CORRENTE
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(10) (2)
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
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0,00 6 111,m

0,00 210,00
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0,00 63 53r,00

500.00

0,00 3 000,00
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0,00 275,89 275,89

't02 598,58 0,00 r 796,83

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
0,00 1 085,96 't 911,01 .t 911,04 1

275,89 275,89 275,89

1 911,04

0,00

0,00 ,t 911,0{ 1

110.fX,1043.388.0201 2tO0O0,'l 51
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0,000,00 3 660,00 0,00 0,00

4 t0.0141N3.3E6.0m220CSEo.1 51

110.01,10d3.388.0202HSo0.1 sl

0,00 3 782,00

0,00 1 275,W

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,000,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,35 3 781

204,68 1 070,32 1

3 781,65 3 78r,65 3 781,65

1 070,32 I 070,32 0,00

0,00 3781,65 3781,65

0,00 1070,32 1070,32 0,00 I 275,00 204,68

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

,11 0.01¡1043.513.01 01 02O0O0.1 51

41 0.044043.51 3.01 0'1 030000.1 51

11 0.014013.51 3.0 1 01 0{0000. I 51

410.0,14013,5'13.010 1 I 10000.151

110.044013.513.01011r000.151

41 0.014043.5r 3.01 01 1 38000.1 51

1l 0.01,10,(3.5 13.01 01 1 34000.1 51

4'10.014043.513.01020¿10000.15f

410.ø4043.513.0102130000..f 5l

4'1 0.01404 3.51 3.0'1 03048000.1 5r

410.(X,{0,t3.513.0103044000.1 51

410.01,1013.513.01030540C0.1 51

11 0.M4013.51 3.01 03054080.r 51

410.u4043.513.0103054040.151

1r0.01.4¡43.513.02010 r0000.rsr

41 0.044043.5'f 3,020 1 0.tS000.1 51

0,00 25 393,00

0,00 92 817,00

0.00 'r0 692,00

0,000,00

0,00

0,00

0,000.00

0,00

0,000,00290,00

0,00

0,00

866,00

442.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00 25 393,00 25 393,00 25 393,00 25 393,00

0,00 29 690,00 29 690,00 29 690,00 29 690.00

0,00

442,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 25 393,00 25 393,00

0,00 866,00 866.00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 29 690,00 29 690,00

0,00 92 817,00 92 817,00

0,00 10 692,00 10 692,00

0,00 6110,00 6110,00

0,00

u2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 92 817,00 92 817,00 92 8l?,00 92 817,00

0,00 10 692,00 10 692,00 10 692,00 10 692,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 6 110,00 0,00 6110,00 61't0,00 6 110,00 6 110.00

0,00 11 832.00

0,00 2 500,00

0.00 4 000,00

0,00 866,00 866,00 86ô,00 866,00

0.00 11 832,00 11 832,00 .t.1 832,00 11 832,00

0,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00

0,00

0,00

0,00 11 832,00 11 832,00

0,00 2500,00 2500,00

0,00 1 000,00 0,00

0,00

0,00

0,00 442,00

0,00

Á42,00

0,00

442,00

I 094,00

0,00

442,00

'1 094.00
0,00 1 0%.00

0.00 308,00

0,00 29 279.00

0,00 13 69r,00

0,00 9 520,00

1 094.00 1 094,00 1 091.00 0,00 I 094,00

0,00 308,00 308,00 308,00 308,00

0,00 29 279,00 29 279,00 29 279,00 29 279,U

0,00 308,00 308,00

0,00 29 279,00 29 279,00

0,00

0,00

0.00 13 691,00 13 691,00 t3 691,00 f3 691,00

0.00 3 800,28 5 719,72 5 119,12 5 719,72 5 719,72

rr,00 6956,79 5220,21 5220,21 5220,21 5220,21

0,00 13 691,00 13 691,00

0,00 5719,12 5719,72

0,00 5220,21 5220,21 0,00 14 359,17 6 956,79
0,00 12 171,00

L::!rÆ[roFFa'iEss!Ð]F¡c ffwuÌÂclR-ÂÞrt::4ia! nFtRuÁTl;¡ sì¡c

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEMONSTRAçÃO DE EXECUçÃO ORçAMENTAL DA DESPESA

cLASSTFTCAÇÀOORGÂNtCA E

cLASStFTCAÇÂO

ORçAMENTAL

410.0¡U043.513.0201060000.1 5l

11 0.014043.51 3.0201 08C000.1 51

DESCATTVOS D0TAÇOES CABTMENTOS

DISPONIVEIS

SNC.AP

0BRTGAÇ0ES COMpROMtSS0SASSUMtDOSpARApERiODOS

APOS APURAMENTOS 2021

0BRTGAÇ0ES PARA PERiODOS FUTUROS

CAR.A^A

DESPESAS DOTAçOES
POR PAGAR CORRIGIDAS

DE PER¡ODOS

ANTERIORES

(1) (2)

0,00 15 750,00

350,00

CATIVOS

{3)

COMPRO.
MISSOS

301,71

OBRIGAçÒES DESPESAS REPOSIçOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIOUIDAS

PAGAS

BRUTAS EMITIDAS RECEBIDAS PERÍODOS TOTAL
ANTERIORES CORRENTE

(8) {s) (10) (11) (12)

COMPRO.

MISSOS A

TRANSITAR

PORpAcAR (N+1) (N*2) {N+3)

FUTUROS

(N*4) PER¡ODOS (N+1)

SEGUINTES

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

{N+2) (N*3) (N*4)

(4) (5) (7)

671,68 15 078,32 .15 078,32 J5 078,32 .t5 
078,32

(6) (13) {14)=(12)+{13) (15)=(7)-(8) (16)=(8)-(14}

15 0't8,32 15 078,32 0,00 0,00

307,74 307,i4

l17l (18) {19) (20) (21)

PËRiODOS
SEGUINTES

0,00

\22) (23) l24j (2s) (26)
0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 12,2t 307.71 307,71 3o't,'t1 0,00 0,00
0,000,000,000,000,000,000,00 0,00

11 0.01,1013.51 3.020 1 0880O0.'l 51

1'l 0.01¡1013.51 3.0201 0840O0. I 51

11 0.0141M3.513.0201 09C000.1 51

11 0.ü,t043.5't 3.0201 I 20000.'t 5'l

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00922,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1t0,710,00

0,00

0,00

0,00

150,000,00

0,00

32,88 111.12 117,12 111,12 117,12

0,92 922,08 922,08 922,08

0,95 7,19,05 719,05 7,19,05 719,05

389,æ 221,59 221,59

117,120,00

0,00

0,00

922,08

ul,59 224,59 1 6¡1,70

117,'12 0,00

0,00 923,00 0,00
922,08

719,05 749.05

0,00 0,00

0,00
7$,00

800,00

0,00

0,00

3 0,00 0,00
3 805,55 3 805,55 0,00 3805,55 3805,551 '11 311,20 11

0,000,00 0,00

41 0.(X,10,13.51 3.0201 1,10000.'l sl

41 0.01.10,13.51 3.0201 1 70000.1 51

110.014013.51 3.020'1 21 S000.1 5l

,f r 0.94043.51 3.0201210000.1 5l

41 0.lX¡10,13.51 3.02020180o0.1 sl

410.044)43.513.02020'tA000.1 5l

1r 0.014013.51 3.0202020000.1 51

,11 0.fX,10,13.51 3.0202030000.'l 51

1r0.0+1043.51 3.0202080000.1 51

11 0.01,t{x3.513.020209EOO0.1 51

11 0.1Ì1,00,13.51 3.0202æDSO0.1 51

11 0.01.10,13.513.020209csoo.1 5r

11 0.014043.513.02021 0ZSC0.1 51

4l 0.1X.1043.51 3.02021 0ZSA0. l 51

410.0,1,{0¡13.513.02021 flZOOO.1 5l

41 0.0{,{043.5 t 3.0202r 2BSO0.1 s1

¡f l 0.1N4043.51 3.0202f 28000.1 sJ

110.01¡lf)¡13.513.0202'11D000.1 5t

110.0¡4043.51 3.02021 1CSBO.1 51

¡ll 0.01¡0,13.51 3.02021 7C0O0.1 51

11 0_01,|{)€.5'13.0202180000.1 51

4r0.044043.51 3.020220CS00.'t 5,1

,11 0.1X40,13.513.020220csco.1 s1

1'1 0.014043.51 3.020220CS80.1 5 l

4r 0.044043.51 3.020220CSA0. r 5r

1l 0.ß.1013.51 3.020220C000.1 51

11 0.014013.5r 3.020220AS80.1 51

11 0.0440,f 3.5'l 3.0202210000.1 5'1

41 0.01.1043.513.02022500O0.1 51

41 0.044043.51 3.0508030000. l 5r

1r 0.(X40,t3.51 3.06020r sLT0.'t 51

11 0.01,t043.51 3.06020 r 0000.1 51

110.044013.5r3.0602030000. 151

1r0.0¡4013.522.0r0102S000.151

41 0.04,t043.522.01 0 I 030000.1 51

11 0.014013.522.01 01 010000.1 51

41 0.0140,13.522.0'r 01 070000.1 51

410.014013.522.0103054f C0.1 51

0,00 5 000,00

0,00 15 000,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0.00

0,00 0.00

0,00 0.00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 1 157,00

0,00 3

0,00 1 000,00

0,00 5 561,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,0010,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,000,00

0,000,00

0,00 0,00

0,000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00.

0,00

0,00

0,00.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 206,00

0,00 371,51 11 6n,Æ M 622,Æ 11 176,06 11 itZ6,O6

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

890,,1,1 3266,56 3266,56 3266,56 3266,56

767,98 6582,02 6582,02 6582,02 6582,02

$,00 4950,00 1950,00 1950,00 1950,00

50,00 27 567,00 27 567,m 27 350,93 27 350,93

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00'

0,00

0,00

0,00 ,15 000,00 15 000,00 0,00

0,00 3266,56 3266,56 0,00

0,00 4950,00 4950,00

14 476,06 11

0,00 87'19,31 8719,31

r16,10

0,00

0,00 0,00

0,00 5 826,12

889,58

0,00

0,00 0,00

1 903,20 951,60

0,00

15 860,00 12 8/'0,71 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 27 617,00 0,00

0,00 15 000,m 0,00

0,00 15 000,m

0,00 21 751

0,00 17 626,m

270,00

0,00 1 570,m 0,00

0,00 1 527,00

0,00 I f)0.00 0,00

0,00 27 350,93 27 350,93 216,07 0,00 0,00 0,00

,15 000,m 15 000,00 45 000,00 ,15 000,00

0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,m 15 000,00

126,07 r873,93 1873,93 1873,93 1873,93

21 21 21 120,10 21 120,10

I 719,31 8 719,31 I 7.t9,31 I 7.t9,3,1

221,92

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 1396,60 139ô,ô0

221,92

1 386,00 1 386,00

585,60

6 510,98 6 510,98

0,00 't8

0,00

0,00 0,00 2 111,91

0,00

0,00

0,00

0,00 I

0,00 0,00. 0,00

0,00 15 000,m 15 000.00

1 873,93 r 873,93 0,00

24 420,10 24 120,10

173,10 1396,60 1396,60 1396,60 1396,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00r

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

141,00 1

0,10 585,60 585,60 585,60

6 510,98 6 510,98 6 5í0,98

15 300,5{

585.60

0,00

0,00

0,00

2 656,14 110,6'l 0,00

0,00 0,00 0,00

7 686,00, 7 686,00 1 383,1E 0,00

0,00 0,00 0,00

1 386,00 1 386,00 1

16 081,00

0,00 13 058,00

0,00

0,00 5 827,00

0,00 211,00 12 817,00 12 817,00 12 8l?,00 12 817,00

783,46 15 300,51 15 300,5{ 1s 300,51 15 300,51

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,28 5 826,72 5 826,72 5 826,72 5 826,12

0,15 3

0,00 ?000,00 2000,00

0,00 15 300,54

0,00 12 817,00 '12 817,00

0,00

6 582,02 6

1 110,25 1 110,25

0,00 0,00

0,00

0,00

610,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

1'110,25 r 1't0,25 I fi0,25 I1.1

305,00 0,00 0,00

59,36 1,16,64 116,64 I 16,64 116,64

999,92 999,92 999,92

0.00 0,00 0,00 0,00

0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000.00

0.00 22 080,00 22 080,00 22 080,00 22 080,00

0,00 0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 5826,72 5826,72

0,00 5017,71 5017,71

r{6,64

0,00 0.00 0.00

0,00 30 000,00 30 000.00

0,00 0,00

0,00 22 080,00

146,64

999,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 3 921,00 2 969,72 't 253,fi

0,00 295,12

0,00 3 011,87 511,34

0,00 3 608,00

0,80 5563,20 5563,20 5563,20 5563,20

181,15 3423,55 3123,55 3123,55 3423,55

511,70 2065,30 2065,30 2065,30 2065,30

0,00

0,00 5563,20 55ô3,20

0,00 3123,55 3423,55

0,00 2065,30 2065,30

0,00 0,00 5563,20 5563,20 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 2 517,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00 8 000.00

0,00 27 391,00

0,00 500.00

0,00 '1 200.00

0,00 2 000,00

0,00 0,00

0,00 30 000,00

0,00 20 000,00

0,00 1 500.00

52,08

0,00 22 080,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 2982,26 5017,74 5017,74 5017,14 5017J1

2? 080,00 22 080.00

2 233.81 25 137.19 25 137,19 25 137.19 25 137.19

26,{,81 235,19 235,19 235,19 235,19

0,00 25 137,19 25 137,19 0,00

0.00

0,00

0,00

0.00 1200,00 1200,00 1200,00 1200.00 0,00 1200,00 1200.00

0,00 2000,00 2000,00

0,00 235,r9 235,19

0,00 20 000,00 20 000,00

0,00 0,00 0,00

2 000,00 2 000,00

0,00 1 s00,00

0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

52,0853,00 0,00 0,00 0,92 52,08 52,08 52,08 52,08 0,00 0,00 0,00 52,08 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
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_f
DEMONSTRAçÃO DE EXECUçÃO ORçAMENTAL DA DESPESA

SNC.AP APÖS APURAMENTOS 2021CAR.AAA
Cf NTÈO DE ARAAI

CLASS|F|CAçÃoORGÂN|CA: E

cLASSTFTCAçÃO

ORçAMENTAt

110.01404:|.52.0201010000..t5.1

í 0.011043.522.021¡t {xT000.1 5t

ill0,lx¡|ll¡13.522.0201111)000.1 51

110.0,/f/3.5n.0201 17 úú.1 51

41 0.lX¡11X3.522.020203000.1 5l

41 0.04,t043.52.02021 4D000..t 5t

11 0.041013,52¿.0m22æ00f,.1 51

11 0.0¡,Á1X.5n.0202'!¡nO0.1 51

¡ll 0.øi1043.522.01Ì803T000.1 5l

4t 0.os¡09:1.7r2.0201 txoooo.t 5l

/il 0.0tt034.712.0201 txoloo.l 5l

¡ll 0.cir033.7t 20201 07txn0.l 5r

410.057034.712.0æ1070000.151

41 0.6¡031.7,t2.060ãX OOO0.t 51

DESPESA DE CAP]TAT

41 0.0r4043.522.070fi rc000.1 5l

(1) lzt

5

PERiODOS
SEGUINÏES

(26)(251

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

85

2 0t1 13 419 I 62¡l 1 821 I 620 I 642 zt u 102, 105

85

514 'I 620

0,00

0,0012
105

231 571, 9,1

OBRIGAçOES PARC FUTUROS

0,0!

0,0Í'-:,,,i ':,;.:i ";;
0,0fo,*l rosr?,ool o,ool

0,0(o,*l 1e is3,ool o,rl

0,00o,*l 50 ooo,ml o,*l

0,qlo,rj l ooo,ml o,*l

0,00o,*l r3o,ool o,ool

0,fro,*l s ooo,ml o,rl

(3)

,-l
(4)

0,00

0,00tr,ri ,r,rl o,*l

0,00o,ool 2 ooo,ml o,*l

0,00o,ool 7 t2i,ml o,ool

0,00r1 esz,ml o,rl

0,00o,*i r 5oo,ml o,*l

0,00o,*l 15oo,ml o,ool

0,003 z1s,ltj 3 2te,ml o,ool

DESCATIVOSCATIVOS
POR PAGAR CORRIGIDAS

DESPESAS DOTAçÖES

ANTERIORES
DE

4rs 225,ü

36,3t

10 817,q

49 183,tX

I 103,Í

50 000,0(

3 0s4,2t

0,00

5,00

1 211,75

130,00

0,00

't38,ll

84r,60

0,53

(5)

112g,n

DoTAçOES
DISPONIVEIS

I 539 ?319:

85 063,61,t-,"1

N'I

0,001 0,0(

3 se6,6sl 3 8e6,6t

nri 0,q

s5,7sl 945,71

ß,ml 33,ü

5 E76,2t5 s76,25i

o,ool 0,00

t1 9S2,ml 11 9E¿û

I 36r,S9l I 361,8S

3 65S,101 3 6sE,10

(6)

870,,rl

(7)

870,73

1 995,1XI 9S5,ml

3 2rs,.7l 3 218,.1

cABtMENTosl

i

I

COMPRO.
MISSOS

1 535 768,3r

85 063,e

0,0t

0,0t

3 896,61

0,0(

945,7r

33,0{

r 995,0(

5 876,2!

0,0(

tl 982,0{

4 361,æ

3 658,1{

3 218,17

(8)

870,73

1 557 710,S

85 063,6:

0,0(

0,0(

3 896,6t

0,0(

945,7t

0,0(

1 995,ü

5 876,2t

0,0t

fi 982,fl

a 361,&

3 658,1{

3 218,1i

DESPESAS

PAGAS

BRUTAS

o'ri 0,0{

o'oq 0,0(

o'oq 0,0(

o'oq 0,0(

o'oq 0,0(

o'oq 0,0(

o,ooì 0,0(

o'oq 0,0(

(1 1)(e) (10)

22 102,7Åu ttr,rl

0,0!

o'oq 0,0t

o'oq 0,0t

o'oq 0,0(

o'oq 0,0(

o,oq 0,0(

EMITIDAS RECEBIDAS

REPOSTçÔES ABATTDAS

0,0{o,oq o,ool

s45,7:o,oq srs,zsl

1r 902,0(o,oq Í es2,ool

I 361,&nool 1 36i,sei

I 535 637,61

85 063,65

'- 

ï,,1 

' ':,,,,,1

0,0(o,oq o,ool

3 896,6¡o,oq l æe,ml

0,0to,oq o,ool

0,0(o,o9 0,00i

o,oq rsss,ool lees,n

5 876,2!o,oq s s76,251

0,0(o,oq o,ool

3 658,1{o,oq 3 65s,lol

z ta,t'd1 o,ooj t 21E,17

(1 3) (14)=(1 2)+(1 3)

870,

j

"lI

870,73

t12t 
i

o'oq

PERioDos I erniooo ; ToTAL
ANTERToRES CORRENTE 

J

DESPESAS PAGAS LiQUIDAS

3 967,5

0,0t

0,0r

0,01

0,0r

0,0r

0,0r

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0f

0,0{

0,0t

(15)=(7)-(8)

0,0{

COMPRO-
MISSOS A

TRANSITAR

0,0t

130,7/

0,0(

0,0r

0,0(

0,0(

0,0(

33,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

(16){8)-{14)

0,0f

PAGAR

oBRtGAçÔES
POR

2U 511,11

0,00

0,0(

0,0{

0,0(

0,0f

0,0{

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

l17l

0,0(

0,0t

0,0t

0,0r

9¡l 051,03

0,00

0,00

0,00

0,0¡

0,00

0,0!

0,00

0,0!

0,00

0,00

0,00

(18)

0,0!

42 412,91

0,00

0,00

0,00

0,m

0,0!

0,0!

0,0!

0,0!

0,0!

0,0!

0,0!

0,0!

0,0ú

0,00

(1e)

0,0(

(N*1) (N*2) (N*3)

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

(20)

0,0(

0,00

(N*4)

o'oq 0,0(

COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA FUTUROS

o,oq o,o(

o,oo! 0,0(

0,001 0,0(

o,ool o,o(

o,ool 0,0(

o,ool 0,0(

o,oo] 0,0(

o,oo! 0,0(

o,ool 0,0(

o,ooi o,o(

o,ool 0,0(

o,ool o,o(
I

(221,

0,0(

(21t 
i

0,00i

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0f

0,0(

0,0[

0,0t

0,0Í

0,0(

0,0{

(23)

0,0Í

PERiODOS (N+1) (N+2)

0,00

0,00

0,00

(24\

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0!

0,0!

0,00

0,0¡

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(N*3) (N*4)

DæU¡ÆNIO PROCESSfi)O POR COI¡PUIADOR - ÁpilCAçÃO |NFORT#IICA S|AG
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r
DEMONSTRAçAO DE EXECUçÃO ORçAMENTAL DA DESPESA

'Þf
CAR.AAA

OERIGAÇOES DESPESAS REPOSIÇOESABATIDAS

PAGAS

BRUTAS
EMIIIDAS RECEBIDAS PERIODOS

SNC.AP

COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS

APOS APURAI\,1ENIOS 2021

OBRIGAÇOES PARA PERIODOS FUTUROSDESCATTV0S D0TAçOES CAETMENTOS

DISPONIVEIS

(6)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

DESPESAS PAGAS t¡QUIDAS

ÏOTAL
ANTERIORES CORRENTE

(12J

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

(tNrr()

crAssrFrcAÇÃo oRcÂNtcA:

cLASSIFTCAçÂO
ORçAMENTAL

DESPESA CORRENTE

110.041012.381.02021 lD000.5241 I

120.04,t012.381.030't 032so0.501 29

120.01.1012.381.0$803O0O0.501 37

,120.01¡0f 2.383.02021 1Ð0O0.51 9.13

420.0110 1 2.3E/..02021 10000.51 9,f 3

DESPESAS DOIAÇOES
POR PAGAR CORRIGIDAS

DE PERiODOS

ANTERIORES

c0MPRO, 0BRtGAÇOES
MISSOS A POR

TRANSITAR PAGAR

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

(N+1) {N+2) (N*3) (N*4) PER|ODOS (N+1)

SEGUINTES

0,00 0,00

0,00 0,00

(N*2) (N*3) (N*4)

0,00

CATIVOS COMPRO-

MISSOS

PERIODOS

SEGUINIES

(1ì 12) {3} t,4t (s)

0,00 197 ,197,00 50 000,m 50 000,00 19? ¡197,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 840.00 8¡10,00 0,00 0,00

0,00 2 000,m 500.00 0,00 1 5{)(),m

0,00 2 700,m 675,00 0,00 2 025,00

!,i I (8) (s) (1 0) (11) (13) (14)=(12)+{13) 115)=(7)-(8) (161=16¡-110, (7) (18) {1e) (20) (21) (22]l i23) (24) (25ì (26)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00 0,00 0,00 0,00

120.U412.153.02021 40000.s1943 0,00 t5 300,00 3 825,00

0,00 37 500.m 37 500,00

0,00 11 475,m 0,00

55 840,m 50 000,00 212 0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,000,00

0,00 0,00

DESPESA DE CAPITAL

1'l 0.04,1012.381.070104O0O0.52111 0,m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

,120.04¡101 2.381.0701060000.521 81

120.Uß12.ß1 .070107 C000.521 82

0,00 2fi 62 500,00 62 $0,m 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 10 000,00 2 500,00 2 500,m ¡t0E,l0 9591,90 9591,90 959í,90 9501,90

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00 0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

I 591,90 I 591,9t)

0,00

0,00 0,00

420.04.1012.383.0701 0,1O0O0.519,13

120.01,1012.383.0701 0.1O0O0.52009

120.01,1012.3t¡:,.0701 1 08000.51 9.13

0,00 10 000,m 2 500,00

0,00 ,l¡t 625,00 14 625,æ

0,00 7 $0.m

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,000,00

0,000,00

0,00 0,00

0,00

0,00 10 000,00 2 0,00 7

,120.fl¡1012.3t(}.0701 108000.5201 0 0,00 3 700,m 0,00 2 775.m
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00

0,00 0,00

¡120.(X,1012.383.0701 I 10000.52009 0,00 1,r 625,m & 625,m 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00
0,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00 0,00

420.04,4012.38i1.0701 0,ao0o0.sl9,l3 0,00 13 500,00 3 375,m 0,00 r0125,m 0,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000.000,000,000,00 0,00 0,00

1æ.lX,Ol 2.3å¡1.0701 0¡tO0O0.52009

1m.04¡101 2.384.0701 1 08000.51 9¡13

0.00 60 375,00 17 8n,ú 0,00 12 ilg8.m

0,00 t3 $0,00 3 375,00 0,00 10 125,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,000,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

,120.0¡4012.36a.0701 108000.5201 0 0,00 1995,00 12¡19,00 0,00 3 7,16,00 0,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

420.01,1012.3¡,f .0701 I 1O000.520fl1 0,00 60 375,m 60 375,00 0,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

120.fX.101 2.,153.0701 04O0O0.519,13

120.{X4)1 2.,153.0701 MO0O0.5201}9

0,00 76 500,00 19 125,m

0,00 595 000,00 118 7$.m

0,00 t 375,00

0,00 {,t6 250,m

0,00

0.00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00. 0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,000,00

0,00

0,00

0,000,00
0,00

0,000,00 0,00

Q0.U1A1 2.453.07 01 1 08000.51 9,13 0,00 76 500,00 19 125.00 0,00 5? 0,00 0,00 0,00 0,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,000,000,00

420.01,t012.(53.070r 1 08000.5201 0 0,00 28 305,m 7 0rt,00 0,00 21 228,û 0,00 0,000,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00

120.0a4012.¡153.0701 1 I O000.52009 0.00 595 000,m 1¡8 750,00 0,00 146 250,m 0,00 0.00 0,00 0,00
0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00 0,00 0,00

&0.01!'¡12.7 12.1006033000.501 æ 0,00 511 667,00 0,00 0,00 0,32 541 666,68 511 666,68 511 666,68 54t 666,68 0,00

626 65

0,00 0,00

0,00

0,000,00

0,000,00

0,00

0,000,00

0,000,00

0,00

0,00 541 666,68 511 666,68 0,00

258,58 0,00

0,00 551 25s,58 55.1 258,58 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00 2 176 167.00

0,00 2 691 504,00

55r 258,58

551 258,58

551 258,58

551 258,58682 593,00 115 000,00 1 575 652,12

551

551 258,58 551 258,58 0,00
TOTAL

LllrsEljra, pRocE:sÂDa, Flq ,t:wùl¿0:,i - Áq!ftÂi¿i IiF!F[1¡rta¡ slrr,

105871,91 475?083,00 696049.00 115000.00 1994911,85 2116119,15 2176058,15 21720s0,æ 2194062.62 22102J8 22102,78 r05838,91 2066i20,93 2171gSg.U 3967.57 0,00130,74 234 571,14 94 051,03 12 112, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEMoNSTRAçÃo oe EXEcUçAo oRçAMENTAL DA REcEtrA
SNC.AP Rpós RpuRnH¡ENTOS 2021

CtNTR()f)f^R^-r¡:
lir u rA() Â(r I (:rN! r14À t¡,1 îr4^¡ rt. I ¡t^ : t.t tì^Nl

cLASSIFtcAÇAooRcÂucn: E

cmssrrrcnçRo
ORçAMENTAL

RECEITA CORRENTE

044043.31 1.0604021200.'t 51

pRevlsors
CORRIGIDAS

pRrvtsors
POR

LIOUIDAR

r-rouronçors
ANULADAS

(5)

RECEITAS

COBRADAS
BRUTAS

(6)

0,00 344 736,00

REEMBOLSOS

nrsrrrurçors
RECEITAS RECEITAS

POR COBRAR LIQUIDADAS
oe peRiooos

ANTERIORES

(3) (4)

0,00 344 736,00

PERIODOS
ANÏERIORES

peRiooo

CORRENTE

RECEITAS POR

COBRAR NO

FINAL DO
pEniooo

REcEITAS coBRADAS tioulols r-routonçÕrs oe e FUTUROS

(N+1) (N+2) (N*3) (N+4)TOTAL PERIODOS

SEGUINTES

(1)

344 736,00

(2)

EMITIDOS PAGOS

(7) (8) (e) (1 0) (11)- (12).

0,00 0,00 344 736,00 344 736,00

(13) (14) (15) (16) (17)

0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

057034.381.0604021200.1 51

044043.388.0604021 200.1 51

044043.51 3.040 I 12017 8.1 51

98 299,00 0,75 25 902,42 73 295,83 0,00 98 298,25

80 264,00 0,00 0,00 80 264,00 0,00 80 264,00

380 000,00 122 4ß2,36 43 936,04 343 049,12 129 387,52 169 917,68

0,00 0,00 25 002,42 73 295,83 98 298,25

0,00 0,00 0,00 80 264,00 80 264,00 0,00 0,00

0,00 0,00 43 244,19 126 673,49 169 917,68 87 679,96 0,00

0,00 (),{l() (l,()f} 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00, 0,00 0,00

0,00

0,00

044043.51 3.0701 0701 78.1 51 12 000,00 -2 497,28 0,00 14 497,28 0,00 14 497,28 0,00 0,00 0,00 14 497,28 14 497 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

044043.513.0701 1001 78.1 51 34 844,00 9 066,95 0,00 25 777,05 0,00 25 777,05 0,00 0,00 0,00 25 777,05 25 777,05 0,00 0,00 (},(¡(}, o,()() 0,00 0,00

044043.51 3.0702999978.1 5,1 1s2 500,00 28 997,75 24 942,36 98 776,75 216,86 99 820,50 0,00 0,00 20 321,58 79 498,92 99 820,50 23 681,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

044043.s13.0801 999978.1 51

057034.71 2.0604021200.1 51

057033.71 2.0604021 20A.1 5,1

8 000,00 436,57

110 000,00 26 818,62

9 000,00 I 000,00

128,83 7 513,29 78,69 7 500,40

0,00 83 181,38

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 128,83 7 371,57 7 500,40

0,00 0,00 83 181,3E 83 181,38

0,00 0,00

0,00

O,OOì 0,00 0,00 0,000,000,00

63,03 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 83 181,38

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

(},(}tl (¡,()f) 0,00 0,00

RECEITA DE CAPITAL

044043.31 1.1 108051 000.1 sl

1 229 643,00 194 225,72 94 009,65 1 071 090,70 129 683,07 923 992,54

426 712,00 0,00 0,00 426 712,00 0,00 426 712,00

0,00

0,00

0,00 88 697,02 835 295,52 923 992,54 111 424,74

0,00 426 712,00 426 712,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

044043.381.1 108051000.151

044043.522.1 601 030178.1 s1

TOTAL

LEGENDA: (1 1)=(9)+(10): (12)=(3)+(4)-(5)-(6)+(7)

D0cut!,1ENlo PRocESSAD0 pOR COMpUTADOR - ApLtCAÇÀO TNFORMÂTtCA SlAc

252 886,00 0,00 2s2 886,00 0,00 252 886,00

148 338,00 0,48 0,00 148 337,52 0,00 148 337,52

827 936,00 0,48 0,00 827 935,52 0,00 827 935,52

2 057 579,00 194 226,20 94 009,65 1 899 026,22 129 683,07 1 751 928,06

0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 252 886,00 252 886,00

0,00 0,00 148 337,52 148 337,52

0,00 0,00 827 935,52 827 935,52

0,00 88 697,02 1 663 231,04 1 751 928,06

0,00 0,00

0,00 0,00

111 424,74 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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DEMoNSTRAçno 0e EXEcUçÄo onçAMENTAL DA REcEtrA

CAR.AI\A
(l r N T R () n r "\ R A'T I
lir (,¡^u AU r(:¡N.,Àa:\ t,t.i fálì¡.rr.¡r!^ L¡ l li^^i

(7) (8) (e) (1 0) (11) ' (12).

0,00 0,00 r 0,00

¡pós RpunRvlENTOS 2021

lroutoRçoes or pcniooos FUTUROS

(N+1) (N+2) (N*3) (N+4)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(13) (14) (15) (16) (17)

SNC,AP

cLASSTFTcAÇAo oneÂxtcR

clRssrrrcRçÃo
ORÇAMENTAL

RECEITA CORRENTE

0440 1 2,38 1 .0604{t 22008.5241 1

PREVISOES

CORRIGIDAS

PREVISOES

POR

LIOUIDAR

r-touronçöes
ANULADAS

(5)

0,00

RECEITAS

COBRADAS
BRUTAS

(6)

REEMBOLSOS
nrsrlrurçors

EMITIDOS PAGOS

RECEITAS RECEITAS
POR COBRAR LIQUIDADAS
o¡ pEníooos
ANTERIORES

(3) (4)

0,00

REcETTAS coBRADAS t_ÍouloRs RECEITAS POR

COBRAR NO

FINAL DO
peRiooo

pnniooos prRiooo
ANTERIORES CORRENTE

TOTAL PERIODOS
SEGUINTES

(1) (2)

197 497,00 197 497,00 0,000,000,00

0440 1 2.38 1 .060¿10 ?2002.501 29 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04401 2.381.060¡t022001.501 37 840,00 84t¡,00 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00

0440't 2.383.0604022003.51 943 2 000,00 2 000,00 0,00 0,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00

0440r 2.384.0604022003.51 943 2 700,00 2 700,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04401 2.453.0609012003.51 943 1s 300,00 15 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECEITA DE CAPITAL

0440 1 2.38r.1 004{t 22009.5241 4

218 337,00 2r8 337,00

37 500,00 37 500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00'

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

,000 0,00

0,000,00

0440 1 2.38 1.1 004022007.52181 250 000,00 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04401 2.381.f 0040 22006.52182 10 000,00 I 261,87 0,00 E 738,13 0,00 1 414,50 0,00 0,000,00 o,oo 1 414,50 1 414,50 7 323,63 0,00 0,00 0,00 0,00

0440'l 2.383.1 004022005.5201 0 3 700,00 3 700,00 0,00 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,of) o,f)() 0,00

04401 2.383.1 004{t22004.52009 89 250,00 89 250,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

044012.383.1 004022003.51 943 20 000,00 20 000,00

04401 2.384.1 00¡1022005.5201 0 4 995,00 4 995,00

04401 2.384.1 004022004.52009 120 750,00 120 750,00

04401 2.384.1 004022003.51 943 27 000,00 27 000,00

04401 2.453.1 00901 2005,5201 0 28 305,00 28 305,00

04401 2.453.1 00901 2004.52009 1 190 000,00 1 190 000,00

04401 2.453.1 00901 2003.51 943 1s3 000,00 153 000,00

0 M0 1 2,7 1 2.1 00 4022002.50't 29 541 667,00 0,32

2 476 167,00 'l 925 762,19

TOTAL 2 694 504,00 2 144 099,19

LEGENDA: (1 1)=(9)+(10): (12)=(3)+(a)-(5)-(6)+(7)

DoCUMEI.]To PROCÊSSADO PoR CONIPUTADOR - APLIcAÇÀO INEoRMÀTIcA SIÀG

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 s41 666,68

0,00 550 404,81

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 541 666,68

0,00 543 081,18

0,000,000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 541 666,68 541 666,68

0,00 543 081,18 543 081,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 323,63

0,00 o,(}{l o,f)() 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 550 404,81 0,00 543 081,18 0,00 0,00 0,00 543 081,18 543 081,18 7 323,63 0,00 0,00 0,00
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DEMoNSTRAçÃo 0e EXEcUçÃo oRçAMENTAL DA REcEtrA

CAR.AAA
CENTRO DE 

^'¡|A'TEMG¡À9 AUTi:'NUMA Þ^ M^ÞÉIM LPÈlqÞl

(1) (2) (3) (4)

4 752 083,00 2 33E 325,39 94 009,65 2 49 431,03 129 683,07 2 295 009,24

(6) (7) (8) (e) (1 0) (11) ' (12). (1 3) (14) (1 5) (1 6) (1 7)

SNC.AP Rpós RpunRuENTos 2021

t-toutoRçors oe prRiooos FUTURoS

(N+4) peniooos
INTES

0,00

cLASSTFTcAçÃo oReÂuc¡:

ct-RsslrrcRçno
ORçAMENTAL

LEGENDA: (1 1)=(9)+(10): (12)=(3)+(a)-(5)-(6)+(7)

DocuMENT0 pRocESSAD0 p0R coMpurADoR - ApLtcAÇÀo tNFoRMÁTtcA stAG

(5)

E8 697,02 0,00748,378

EMITIDOS PAGOS

peRíooos

ANTERIORES

prníooo
CORRENTE

TOTAL

PREVISOES

POR
LIOUIDAR

RECEITAS
POR COBRAR
oe peníooos
ANTERIORES

RECEITAS

COBRADAS
BRUTAS

REcEITAS coBRADAS l_ioulols
LIQUIDADAS

RECEITASpRevrsöes

CORRIGIDAS
REEMBOLSOS
nesrrutçoes

t-t0utonçoes
ANULADAS

RECEITAS POR

COBRAR NO

FINAL DO
peRíooo

(N+1 ) (N+2) (N*3)

0,00 0,00 2 206 312,22 2 295 009,24 0,00 0,00 0,00
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CAR.AAA
CTNTRO ÞE AAA¡f

DEMONSTRAçAO DO DESEMPENHO ORçAMENTAL
APOS APURAMENTOS 2021

RUB. RECEBIMENTOS

Ssldo de gêrêncle entsior

op€façõês trçåMtåis f 1ì

Davol4tu do sldo opq. üçmmtais

Rsebimonb do sldo oper. qçammtais derclvido por entiddæ td6¡ræ

Opêraçõos d€ toryrria fAì

Rêæita 6ftntê

R@ibFisl

lmpcstG d¡retos

lmpolc ¡ndistos

ContibuiÉ6 paa dsbmæ de Fot€ç"åo sid e $h$sbnæ d€ súde

Taæ, multæ o outæ ponal¡dads

Rrnd¡mnbs d€ Foprisdad€

Trilgdônc¡æ e $bsid¡6 mnb6

Tranls6rcis mnbs

Adminìsùaçôas Públ¡Ë

Adm¡nisùaçåo Csntal - Est¡do Portuguðs

Admini$ação Côntal - Orùæ enlidadss

S€gurança Sff¡al

Adn{n¡sûação Reg¡onal

Adn¡nisùaçåo LMI

Erbrior - U E

Ortæ

Sub6¡d¡c mnbs

V6nda de bons € wiçG

OltæmitæMontgs

Ræe¡ta de csital

V6nda de b€ns d€ inGlimnb

Tranlûências e sbsidiG de Épitâl

Transtu6nc¡æ dê cap¡tål

Adnin¡sùaçõos Públirä

Adm¡nisfaçåo Cenùal - Edado Portuguôs

Admin¡Saçå C€nùal- Oiùæ enftadgs

Segurança Soc¡al

Adm¡n¡sùação Roo¡mal

Admin¡*ação L@l

Exbriù - U E

Ouüæ

Subs¡dic d€ €pital

Ouùæ @itas de c¿pital

R€posi¡o€s ntu abatidæ ffi paqam€ntoÊ

nåo elet¡va f3l

Rr2 Rsæita @m áivG fnæiræ

R13 i R@ita æn pæ¡væfinilæirc

n-1

118 337

169 917.68

83 181.38 5232?d.É

205.81

148 337

205,81

169917

DI

D6pesa @renle

D€spos @m o p6oal

RemuFaSc Cchs € Pmffitss

S€guançå Soc¡âl

Aqu¡gçtu d€ b€ns e $ryiços

Ju6 e ouù6 eHgos

Trandorènciæ e sbsidiG trenùs

lranderênciæ mnbs

Admìn¡sùaçõos Públ¡cð

Adm¡nisùaçå Csntal - Elado Pqt¡gués

Adm¡nistæão Cênùal - OrJtæ enlidadss

Segurançå Sæial

Adminisùação R€g¡onal

Admin¡stæå LEI

Êntidads do stç não l6aliþ

Familiæ

Outæ

Subsd¡G M€nÞs

Outæ d6pss @mnbs

de æplt¡l

AquiEìe) de b€¡s de capital

Tranlsência € sbs¡diG de cåpilal

Tranlerènciås d€ @pilal

Admjn¡sùa@s Públi6

Àdm¡nisùação Cenùal - Elado Port¡gr¡tu

Admin¡sùæâo C€ntal - Or¡tæ sntjd*s

S€guilça Sæiål

Adminisûação Regional

Adminisùaçâo L@l

Entdades do stq não lwatirc

Famit¡æ

Ouùæ

Subsidic de Épitat

Ouùæ d€spes de €pil¿l

Rf

Rl1

R12

R2

R}

R4

R5

R51

R511

R5111

P5112

R51 13

R5114

R5115

F512

R513

R52

R6

R7

R8

R9

R9'l

R91'l

ml11

rcl12

R9113

R9114

R91 15

R912

R913

R92

Rr0

Rl1

200

2 500,m

44 866,08

307 945,68

't56

576 075,S

664 230.43

9n1J1

154502.19

574313.S

't03,$

509

4

1'tl

268

709

D12

't40

485

109 871140 004,&l

7 500,40

511

5 017,74

47 452,8

16 494,m

89 197,03

94 655,55 I 647,15

l 630 293,t6 I 5í8 259,80

511 666,68

541 666.68

5017,74

81 734,æu241,71

85 m3,65 I 591

414,50 543081.18 541

D7't12

D7113

D7 114

Ð7115

D712

D7r3

ù714

D72

D8

elet¡va [a 912

RP RG UE EMPR.

679 538,00

67S 508.m679 598,æ

F. ALHEIOS TOTAL

F0NTES DE FINANCIAMENTO (n)

5S6 3ß.m

679 596,00 596 383,00

521 712,75 1 161 073,72 1 556

n-1 RUB.

DS

010

Desp€s æm aüvc fnanæùc

Despesa @m pæivos linæirc

PAGAMENTOS

DÉpela efet¡va [51 I 693 1¡15,53

RP

De$èænåoefet al6] 511

936 847,63

RG

541 666,68

UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAT

F0NTES DE FINANCIAMENTO (n)

5/t1 666,68

DoculÆÚlc PRocEssoo PoR coFUrAooF - ApllcÂçÃo TNFoRMAT|CA stÀG

541
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CAR.AAA
Cf NTRO DE ABATI
Rúú¡ÀO AUfONO*. Þ

DEMONSTRAçÃO DO DESEMPENHO ORçAMENTAL
APÖS APURAMENToS 2021

RUB.

Opd¡ço6 de tÐur¡ria [Bl

Soma fl=fi l+l2l+[31

F0NTES DE FINANCIAMENTO (n)

F. ALHEIOS

2 208

n-1RECEBIMENTOS

UE EMPR.

RUB,

RP RG

I 090 1 2U 310,15

TOTAL

2æ5

t0 716,7! 10 ?16,73 205,81

D6pee primha

S¿ldo wente

SaHo de €flilal

S€Ho primtio

Rs€¡ta totrl [1 
j+{2]r{31

D€sp6a total 15þ{61

Saldo globâl f2l.[51

Såldo peÊ a gerôncia seguinle

opsacos øCammta¡s [8]=l+f/l

OpqatsG de tm¡raia tDl=lAl*fBl-tcl

operaçôeE de t6oursria fcl

Soma f/l=[5lr[61

F. ALHEIOS

PAGAMENIOS

RP RG

1 235 112,21 936 8¡17

FONTES DE FINANCIAMENTo (n)

UE EMPR.

2 171 959,81

TOTAL

693 445,53

-207 687,59

$6 603,6

248915,44

r 090 6s8,49

1 235 112,21

218 915,11

.lU 413,72

Ài6 847.63

-403 957,48

4 177.44

41213,!.æ

12o4310,75

936 847,63

{12 134,8¡

267 4õ3.12

10 922,60

1 &30 æ3.16

{11645,07

448 425,ff'

lfJ:ì 219,4t

2Æffi,24

2171060'U

163 219,¡14

123 049,10

t0 922,m

n¡

2 059 926,18

178,07

148 337,52

205,81

38 130,1

I 5t8 155,84

-50r 370,88

532019,53

38 234,50

2 æ8 2ô4,m

2 059 928,48

0ocutÆMû pRocÊssADo poR cotpwAooR - AplluçÂo tNFoRnÁrcA stAG
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ATtvos Ftxos rANcÍvEts - vARtAçÃo ons DEpREctAçöes e
PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

CAR.AAA
C G N T A O D E A B AT E
Rfc¡þ 

^ur(sk 
Þ^ M^Þ[tM f PIMM SNC-AP 4'TRIMESTRE 2021

ATrvos Ftxos rANcívEts

(11

Bens de dominio público, património h¡sbrbo, artisüco e cultural

Tenenos e recußos naturais

Edifcios e outras construFes

lnfræstnfuras

Paülrìónio histórico, artist¡co e cultural

Oufos

Bens de domin¡o público em curso

Atirros flxos em concessão

Terenos e Íecursos naturais

Edificbs e outlas construçöes

lnfraestruturas

Petißúnio histörico, artislico e cultural

Atirros fixos em concessá) em curso

outros ativos fixos tangiveis 12.rt03.082,75

Tenenos e recursos naturâh

Edificios e outras consfuçÕes

1.

Equ¡pamento básico

Equipamento de transporte

Equipamento adminisf ativo

Equipar€ntos biologicos

Ouùos

Ativos Íxos tangiveis em cußo

TOTAL

tNicto Do PERioDo

QUANTIA
BRUTA

DEPRÊctAçÕEs
ACUMULADAS

PERDAS POR

IMPARIDAOE

ACUMULADAS

QUANTIA
ESCRITURADA

QUANTIA

BRUTA

DEPREcIAçÔES
ACUMULADAS

PERDAS POR

IMPARIDADE

ACUMULADAS

(2t (3) (4) (s)=(2)-(3)-(4) (6) (71 (8)

6.358.280,38 6.199.22'1,516.044.802,37

1.135.377.37 1.135.377,3i

12.542.062,73

7.272.565.69

3.247.426,09

526.721

2.080.

3.225.

5.

22.293,7'l
T

168.652, 173.392. 170.304,1 1649,56

43.753,57

8.1 8.100.00

FTNAL Do PERloDo

OUANTIA

ESCRITURADA

(e)=(6)-(7)-(8)

2.226.156,51

6.U2.841,22

1j3fin37
5.046.409,'18

r08.667,46

3.088,07

6.358.280.38 6.199.221,51

7.686¡6

41.612,68

6.342.U1,22

DoculrENTo pRoc€ssÀDo poR cot puTADoR - Ápt-tcAçÄo tNFoRMÀÍþA stAc
2141202214:51 ' Dårc¡a Mariá Veþnælos F inhã
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ATIVOS FIXOS TANG1VEIS. QUANTIA ESCRITURADA E VAR|AçÖES DO PERÍODO
CENTno ÞG 

^aATfkcr&^uttuh Þ^ MÐrltq [PEtuM SNC-AP 4'TRIMESTRE 2021

ATMOS FIXOS TANG|VEIS

Bens de dom¡nio públho, patimonio h¡stódco, artistico e cultural

Tenenos e recursos nafurais

Edificios e outras construçôes

lnfraestruturas

Patrimônio hislórbo, arlisl¡C! e cultural

VAR|AçÕES NO PER|ODOOUANTIA
ESCRITURADA

INICIAL
ADrçÓES TRANSFERËNCIAS

INTERNAS À
ENIIDADE

REVALORTZAçÔES REVERSÓES DÊ

PERDAS POR

IMPARIDADE

PERDAS POR
IMPARIDADE

DEPRECIAçÕES
DO PERIODO

I

DrMrNUrçÖESDIFERENçAS
CAMBIAIS

(2t (3) (4) (s) (6) (7) (8) (e) (r0)

I

147

135.3771.
-- -4.-.- t

-154.4't 9, -8.

QUANTIA

ESCRITURADA

FINAL

(1 1)

0utros

Bens de domin¡o público em curso

Ativos fixos em corbessão

Terenos e recußos nafurais

Edificios e outras construçöes

lnfraestrutures

Pafimonio h¡stórbo, artistico e cultural

Alivos fixos em corìcessæ em cuGo

outms ativos fixos tarEiìre¡s

TeÍenos e recursos naturais

Edifc¡os e outras construções

Equipamento b¿Fico n.293,71)

5.

1'

6.U2.841,22

r.r¡sin¡¡
5.046.409,18

108.667,46

Equipamento de transporþ

Equipamento admin¡sùalit o

-8.100,0t

-1 .651 3.088,07

I r-i

-154.419, -8.

7.686,46

4'1.612,68

6.342.841,22

Equipamentos b¡olôgbos

Outros

Ativos Íxos laog¡ve¡s em curso

TOTAL

D0cuilENT0 PR0CESSAD0 p0R C0rrpuTÀD0R - Apt-tcAçÂo tNFoRMÁTtCA StAc
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ATTVOS FrXOS TANGÍVE|S - AD|çÖES
SNC-AP ¡TIRlilESlRE 2O2I

C É N î n o Þ É a a 
^T 

t
ttùcrþ 

^uTùoh 
o^ M^Þtlt6 tPttúM

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

(1)

Bens de dominio público, património histórico, artistic! e cultural

ïenenos e recursos nafurais

Edificios e outræ clnstruções

lnfrâestruturas

Pafimónio histórico, artisüco e cullural

Outros

Bens de dominio público em cußo

Ativos fixos em concessäo

T*a** *rrsaa.atr"L - 
_-

Edilícios e outras conslruçöes

lnfraeslruturas

Patrimônio histórico. artístico e cullural

At¡vos fixos em concêssão em cuGo

Outros ativos fxos tangive¡s

T.*ro* ;ircr*. trt*.i. -
EdÌficios e outras constru@s

Equipamenlo básico

Equipamento de transporle

Equipamento adminisf afuo

Equipamentos biologicos

Outros

Ativos fixos tangiveis em cußo

ÏOTAL

147.079,98

l

i
93.526,801

+

4.090,50

7.850,00

41.612,68

147.079,98

IN'IERNAS COMPRA cESSÃO TRANSFERÊNCA

OU
TROCA

EXPROPRTAçÃO DOAçAO, HERANçA,
LEGADO OU PERDIDO

A FAVOR DO ESTADO

DAçÃO
EM

PAGAMENTO

LOCAçÃO FUSÃ0, CrSÃ0.
REESTRUTURAÇÃOFINANCEIRA

(21 (3) (4) (5) (6) ot (8) (s) (1 0)

I

+

I

I

I

1 I

ADrçÕES

OUÏRAS

(1 1)

TOTAL

t14

r47.079,98
1

l

l

!

93.526,80

4.090,50

7.850,00

4t.612.68

147.079,98l

LEGENDA: (12) = (2) + (3) + (4) + (5) + (6) + (7) + (8) + (9) + (10) + (1 1)

. \_(
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CARA.,¿\
ctñTno D[ 

^ß^Tûttac¡&r 
^ù¡NM 

u^ MA>!¡rq tP[túM

ATrvos Frxos rRrucivels - DtM rNuçoes
SNC.AP 4" TRIMESTRE 2021

nÏvos rtxos t¡¡lGivels DtMtNUrç0ES

tRANSFERÊNcH OUÏRASALIENAçÃo
A TITULO

ONEROSO ÏROCA

(6)

OU

(3)

DEVoLUçÄo
OU

REVERSÃo

FUSAo, cßÃo,
REESTRUTURAçÃo

TOTAL

(7) = (2) +(3) +(4) +(5) +(6)(1) {2t (4) (5)

Bens de dominio públbo, paùirónb hbbrico, afistico e cultural

Terrenos e recufsos nafurais

Edificios e outras consln4öes

lnfraestruturas

Patr¡mónio h¡slórico, artistho è culturd

Oulros

Bens de dominio públ¡co em cußo

Atìvos fixos em comessåo

Terrenos e recußos naturais

Edificios e outræ constn¡ç¡es

lnfraestruturas

Patrimönio histörþo. art¡stiÐ e cu[ural

Atrvos ltxos em corEess¿o "*^
-8.100,00Oufos at¡vos fixos tarìgiveis

Terenos e recursos natJlais Ì

-8.100,00

Edific¡os e outræ coNtruçoes

Equ¡pamento þásico

Equipamento de transporle

Equ¡pamento adm¡nblratiw

Equipamentos biobg¡cos

0utros

Atìvos fixos tangiveis em curso -8.100,00 -8.100,00

TOTAL -8.100,00 -8.100,00

D0cuMENf0 pR0cEssAD0 p0Rc0fpurÂDoR-ApUcAçÁot¡lF0RMÀTlcAstAG
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ATTVOS |NTANGÍVE|S - VARTAçÃO DAS AMORTTZAçöES E

PERDAS POR ¡MPARIDADES ACUMULADAS
CAR.AAA
Cf NTrìo Þ[ 

^û^TIl(ÍcrÀ() ÀrfrÔNoM^ r)^ M^L\rI\^ LfL¡hM SNC-AP 4" TRIMESTRE ä21

tNlcrO DO PERioDo FINAL DO PER|ODOATryOS INTANG¡VEIS

(1)

Ativos intang¡ve¡s de dominio público, patiÍÉnio h¡stóri,ro. artist¡co e cultural

QUANTIA

BRUTA

AMORïZAçÖES
ACTJMULADAS

'1.395.00

1.395,00

PERDAS POR

IMPARIDADE

ACUMULADAS

QUANTIA
ESCRITURADA

(s)=(2)-(3)-(4)

QUANIIA
BRUTA

PERDAS POR

IMPARIDADE

ACUMULADAS

(8)

OUANTIA

ESCRITURADA

(e)=(6)-(7)-(8)

3.799,95

3.799.95

(6)(21 (7)

Goodwill

Pmjetos de desenvolv¡menlo

Programas de computador e sistemæ de ínform4ão

Propriedade industrial e intelectual

Outros

At¡vos inþngÍveis em cußo

TOTAL

1.395.00

1.395.00

1.475,84

1.475.U5.275.79

\

D0cu[4ENr0 PR0cÊssAD0 P0R c0MPUTAD0R -APUCAçÂO TNFORIÁTrCA StAG
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CAR.AAA
c f N T n o Þ c 

^ 
& 

^f 
a:

Irtcrb^ulNou Lr^ M¿ìLÙu f,ItrtúM

ATIVOS INTANGÍVEF - QUANTIA ESCRITURADA E VARIAçÖCS OO PENíOOO
SNC-AP 4" TRIMESTRE 2021

ATVoS INTANGiVEIS

(1)

Ativos intangiveis de domin¡o público, pafirþnìo hbtórico. artistiL.o e cultr

C{odwill

Proþtos de desenvolvimento

QUANTIA
ESCRIÏURADA

INICIAL
ADIçÓES REvALoRIzAçÕES REVERSÓES DE

PERDAS POR

IMPARIDADE

PERDAS POR

IMPARIDADE
DIFERENçAS

CAMEIAIS

DrMlNUrçóES

QUANÏIA
ESCRITURADA

FINAL

(1 1)

tNTERNAS À
ENTIDADE

DO

(2)

+

vARrAçÖEs No PER|oDo

Pmgramas de computador e s¡stemæ de ¡nbnnação

Propriedade industrial e inteþchid

Outros

Alivos intang¡ve¡s em curso

IOTAL 3.880, -80,84

3.799,95

I 700 0Ã

LEGENDA: (1 1) = (2) + (3) + (4) + (5) + (6) + (4 + (8) + (9) + (10)

D0cultENt0 PR0cEssÀ00 p0Rc0MputA00R-ApucÁçÀotNFoRrttlcÂstAG
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CAR.AI\^
CÊNIÊo DE ABATT
RÊC¡þAU INK ÞA MÆEIU IPÈMM

ATTVOS TNTANGÍVEF - AD|çöES
SNC-AP 4''IRIMESTRE 2O2I

ATIVOS INTANG|VEIS

(1)

At¡vos Inþng¡ve¡s de dom¡nio público, paùimónio his6rico, atistibo e d¡ùrr¿l

Goodwill

Prcjelos de desenrolvimenb

Pmgramas de computadore sistemæ de informaçãõ

Pmpriedade indusùial e intelecù.¡al

Outos

Ativos intangive¡s em curso

LEGENDA: (1 1) = (2) + (3) + (4) + (5) + (6) + (7) + (8) + (9) + (10)

TOTAL

INTERNAS COMPRA cÊssÃo TRANSFERÊNCA
OU

TROCA

ooAçAo, HERANç4,
LEGADO OU PERDIDO

A FAVOR DO ESTADO

DAçÃO
EM

PAGAMENTO

LOCAçÃO
FINANCEIRA

FUSÃo, CtsÃo.
REESTRUTURAÇAO

(21 (3) (4) (Ð (6) (tl (8) (s)

3.880,7!

-l

3.880,7Í

ADrçÕES

OUTRAS

(r0)

TOTAL

(1

3.880,79

3.880,79

DocuÍENTo PRoCESSADO pOR Co|¡PUTAooR - ApLtCAçÁo |NFoRMÂTlcA StÂG
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CAR.AAA
CTNlRO ÞE AAAÌE
NC¡þ 

^UrisM 
O^ M^Þ(tR^ ùtsUIUM

ATTVOS TNTANGÍVEF . DtMtNUtçöES
sl,tc4P 40 TRIMESTRE 2021

ATIVOS INTANGiVEIS

Ati',G inÞngiye¡s ft domin¡o público, património historico. artist¡co e cultural

Goodurill

PrDþbs de desenvolvirnento

Progranæ de computdor e sistemas de informação

PlÛFieddè indlÃti¡t e inteþctual

Outos

Ativos inÞngiveb em cußo

TOTAL

ALTENAçÄO

A TITULO

ONEROSO

TRANSFERÊNCA FUSÃO, C¡SÄO,
REESTRUTURAçÃOOU

TROCA

OUTRAS

(2) (3) (4) (5)

DrMrNUrçôES

TOTAL

(6) = (2)+(3)+(a)+(s)

Docut¡ENlo pRocEssÂoo poR coltpuTÂooR - ApUcAçÃo tNFoRíÁltcA stAG
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)Membros do Conselho de Administração

Presidente

Duarte Nuno Soares Araújo Sol

Morada: 2a Travessa da Morena, Moradias Morena MV, porta W
Santa Cruz
9100 - 123 Santa Cruz

Vogal

Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Morada: Rua do Comboio, no 1, 3o Direito
Funchal
9050 - 053 Funchal

Vogal

Roberto Nuno Fernandes Silva

Morada: Rua Sidónio Serôdio; Urbanizaçäo da Atalaia, no 32
Caniço - Santa Cruz
9125-l14Caniço
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CARAII| . CENTRO DE ABATE DA REGIÃO AUTóNOMA DA IIADEIRA EPERAM

Remuneragåo base 110,36s.40€l ee,B26.o8€l es,3e1.4o€l e6,s8s.B4€ 80,176.5498,276.66 82,545. 79,576.31 43,47.67 n,799.59 79,035.41 75,E06.52
Complerento de Venc¡rento io,618.os €l s,5s6.32 €l 8,s63.4i €l ?"5.*. € 7,710.24 el 10,834.3s €l 16,151.n el ß,272.6't €l 16,700.24€l ß,072.72e: t2,sEs.si €l 1s,ioi¡B
Subsíd¡o de Nalal e Férias 22j8sJ1 el 'ß,207.s7 €l o.oo €l 17,sBB.o4 € 1õ,907.24 '16,158.36 't6,423.71 16,928.72 25,386.34 29,096.99 25,434.U 25,393.20
Subsid¡o dê Refe¡ção 2,86e.44 €f 2.8s2.36 €l 2,s6s.44 el 2,e03.60 € 3,28ô.53z,Bùsfi el 2.ns.77 el 2,7s2.s'el 3,o7s.o,r el a,zse.ozel s,rar.ss el s,zsl.os el
Ajudas de custo 0.00 €toazruel 10s.26€l o.oo€l 0.000.00o.ooel o.oo€l el o.ooel o.ooel o.oo€l o.ooel
Representaçåo za.ase.æel zt,rz.+tel zo,ess.asel 21,1s3.48€ z'r,ststzel ze,aaz.soel æ,rss.os el az,osa.zs e 

I
e,zet.zael +z,zez.zael eo,s+z.r+el c2,267.2s

Enærgos sobG remunerâçóes (Segurança Social e CGA) 31.950.71 €27,s69.s3 €l zs,zz't.zzel ra,aaa.sz el 36,183.¡15 37,702.59 38,630.'19 39,180.96 37,297.8132,769.30 38,729.24
FormÉo profss¡onal 0.00 €o.oo el o.oo €l o.oo €l 0.000.00o.oo el o.oo el o.oo el o.oo el o.oo el o.oo el
Scauros t,ssn.nel o,oso.zr el a,+sz.aoel 2,4ss.o2e z,t'rz.zeel 2,699.39 el s,sos.sr el a,zoa.seel e,+oa.ze el 5,e32.64 €l o,sos.so el s,.ßz.i
3ulrcs 0.00 €o.oo €l s,esz.tt el o.oo el 1,025.72o.oo€l o.oo€l 2po7.s7 el el o.ooel o.ooel ò¡o€[ o¡o€
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Curriculum Vitae

Duarte Nuno Soares Araú¡o Sol
Moradias Morena MV, Porta W, Santa Cruz

Telefone: 965013963 / E-mail: duartesolTT@gmail.com

rxpeRrÊ¡lcrA pRoFrssroNAL

fJulho 2015 - Dezembro 2O2O] - Conselho de Admirristração do CARAM
Centro de Abate da Região Autónonra da Madeira, EpERAM

Cargo: Vogal do Conselho de Administração

Principais atividades: competencias nas areas Administrativa e Financeira,

foutubro 2or4 - Junho 20151 - Divisão de Gestão Financeira - IHM, EpERAM

Cargo: Técnico Superior

Principais atividades: Processamento Contabilístico e Criação de Documentação
Contabilistica de Análise e Repofte entre outros, Procede ainda à análise dos dados
financeiros enquanto instrumentos de Gestão. De salientar ainda o registo e supervisão de
registos contabilísticos, reconciliações bancárias, procedimentos de fecho de contas,
preparação do repofting mensal com resultados financeiros e respectiva análise e
preparação de documentação de apoio à Gestão e às auditorias internas e externas.

[Outubro 2OI3 - Outubro 2OL4] Direção de Serviços de Assessoria e
Planeamento - IHM, EPERAM

Cargo: Técnico Superior

Principais atividades: Assessoria ao Conselho de Administração da iHM, EpERAM com
padicular incidência na comunicação institucional, preparação de análises estatísticas,
candidaturas a fundos comunitários, protocolos com entidades externas, acompanhamento
do programa de apoio aos desempregados na veftende contabilistica/orçamental, participar
na elaboração/coordenação de documentos de Gestão como sejam o Plano de Actividades e
Orçamento e Relatório de Contas.

fOutubro 2005 - Outubro 2013] -Gabinete de Apoio ao Presidente do Município de
Santa Cruz

Cargo: Adjunto do Presidente da Câmara

Principais atividades: Coordenação do Gabinete de Apoio ao presidente da Cåmara.
Coordenar a administração corrente do património e a sua conservação. Emissão de
licenças, matrículas, livretes, transferências de propriedades e respectivos averbamentos.
Elaboração de candidaturas a fundos estruturais comunitários e nacionais. Coordenação de
procedimentos de aquisição de bens e serviços. Apoio na elaboração do Orçamento e Contas
de Gestão do Município entre outros.

Ì

a

o

I

a



)
IMaio 2OO4 - Outubro 2005] - Direção de Serviços de Assessoria e Planeamento -

r\bt'il 2() I ir

a

a

IHM, EPERAM

Cargo: Técnico Superior

Principais atividades: Assessoria ao conselho de Administração da IHM, EPERAM

IFevereiro 2OO4 - Abril 2OO4] - Gabinete de Expediente e Relações Públicas da
IHM, EPERAM

Cargo: Técnico Superior

Principais atividades: Coordenação dos vários pontos de atendimento da IHM. Coordenação
de todo o Front Office da IHM com respectiva gestão de correspondência e documentação
associada fazendo a ligação com o Back Office. Gestão dos mapas de pessoal, assiduidade,
férias.

fFevereiro 2003 - Fevereiro 2oo4) - clube de Emprego da Nazaré - IHM, EpERAM

Cargo: Técnico Superior de 2a Classe

Principais atividades: Responsável pelo Clube de Emprego, criado através de Protocolo com
o Instituto Regional de Emprego. Informar e facilitar o acesso ao mercado de trabalho aos
desempregados inscritos naquele instituto.

[Fevereiro 2003 - Fevereiro 2OO4l - Gabinete de Assessoria e Gestao - IHM,
EPERAM

Cargo: Técnico Superior de 2a Classe

Principais atividades: Assessoria ao Conselho de Administração da IHM, EPERAM.

FORMAÇAO

. 2oto/2o11 - Programa de Formação em Gestão pública (FoRGEp) pelo INA;

. 2oo9/2o10 - Pós Graduação em Gestão e políticas públicas pelo ISAL;

. 2OO3/2004 - Pós Graduação em Gestão pelo ISCTE,

. 7995/2001 - Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra

QUALIFICAçöTS E ATiVIDADES COMPLEMENTARES

. Curso de Formaçäo de Formadores;

. Curso de "Análise Económica e Financeira, Análise de Balanços e Estudo de Indicadores

. Económicos e Financeiros";

r Curso "O Novo Código de Contratação pública";

¡ Curso "Regimes Especiais de Endividamento Municipal e o Recurso a Contratos Financeiros
Atípicos";

. Curso " Qualidade no Atendimento ao público";

. Curso "Implementação de Sistemas de eualidade".

. Formação nas áreas do Planeamento Estratégico, Gestão de Projetos e Estratégia

. 
Empresarial.

a

a

2



Abril 2015

IN FORMAÇöeS ROICTONATS

Formador Certificado nas Areas de Qualidade, Economia e Gestão (com largas centenas d
horas de formação). Formador na Escola Profissional de Hotelaria e Turismó da Madeira,
Direcção Regíonal de Formação profissional e em várias Empresas privadas;

. Domínio do Inglês falado e escríto com Nível A+; Francês, Espanhol e Italiano nível básico,

. Domínio de várias ferramentas de Gestão nomeadamente Software primavera e Excel;

. Fotografo amador publicado em várias revistas da especialidade e em fase final de edição
de livro a lançar com base no meu portfolio.

i)



Dados pessoais

Formação
Académica

Caminho do Comboio no 1, 30 Drt. Telemóvel g6 51 376 99
9050 - 053 Funchal E-mail: derc¡afarinha@gmail.com

Dérda Maria Vascqrdæ Fatinha

Nacionalidade: Portuguesa
Bl no 10950315
Cont. no 21 0793660
Data de Nascimento: 0310811976
Naturalidade:S. Pedro

Pós-graduação em Gestäo e Administraçåo Pública pelo ISAL (Maio a
Dezembro de 2019) - Concluída em 2019 com média final de 17
valores.

Pós-graduação em Ciências Empresariais pela Universidade da
Madeira, concluída em 2008, com média final de 14 valores.

Licenciatura em Matemática (Ramo Científico), pela Universidade da
Madeira, concluída em 2004 com média flnal de 14 valores.

Cu¡so de Formaçäo Profissional em Contabilidade e Administração
(447 horas) pela Serform - Serviços e Formação, Lda., concluído em
2006, com "Bom com Distinçäo" (Média Finalde 18 Valores).

Curso de Formaçåo Pedagógica lnicial de Formadores, ministrado pela
Escola da Apel em colaboração com a Escola Agrícola da Madeira,
concluído em 16-11-2017 - Certificado no F667818t2018, com a
duraçåo de 90 horas e com Avaliação Final de 5 - EXECELENTE.

Curso de Formação Profissional em Contabilidade Financeira e pública
(200 horas) pela Conta Mais Certa (Entidade formadora Certificada pelo
IP-RAM - lnstituto para a Qualificaçäo Profissional), concluido em
0211012020 e com Avaliação Final de 20 Valores (Certificado no
19st2020)

Curso de Formaçáo Profssionalem Fiscalidade (2S0 horas) pela Conta
Mais Certa (Entidade formadora Certificada pelo lP-RAM - lnstituto
para a Qualificaçäo Profissional), concluido em 2021 e com Avaliação
Final de 19 Valores.

Prcftssional
. 70 Ano de lnglês pela Academia de Línguas da Madeira
. Aprovação B no exame "First Certificate" da Universidade de

Cambridge

. Ação de Forma$o "Sistema de Normalização Contabilistica" de 12 a
13 de Outubro de 2009, ministrada pela APOTEC Madeira, com a
duraçäo de 12 horas.

. Açäo de Formaçäo do Banco de Portugal sobre o "sistema de
Comunicação de Operaçöes e Posiçöes com o Exteriof', a 21 de

Formaçåo
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Formaçåo
Gomplenrentar

Fevereiro de 2013, ministrada pelo Banco de Portugal, com a duração
de 2 horas e trinta minutos.

. Ação de Formaçäo "Regime de Bens em Circulação" a21 de Junho
de 2013, ministrada pela APOTEC Madeira, com a duraçåo de 6
horas.

. Ação de Formação "Fluxos de Caixa" a 18 de Fevereiro de 2014,
ministrada pela APOTEC Madeira, com a duraçäo de 6 horas.

. "Sessão de Esclarecimentos - Base de Contabilidade Orçamental" a
5 de Setembro de 2014, ministrada pela DROC - Direçäo Regional
de Orçamento e Contabilidade, com a duração de 6 horas..

. Açåo de Formaçåo "Encenamento do Exercício para ME: euestões
Contabilísticas, Fiscais e Societárias" a 29 de Março de 2016,
ministrada pela APOTEC Madeira, com a duração de 6 horas.

. Acção de Formação "Sistema de Normalização Contabilistica - Ap',
de 1 3 a 1 I de Outubro de 2016, ministrada pela DRApMA - Direcção
Regional da Administraçåo Pública e da Modemizaçäo Administraiiva
em colaboraçåo com o ISCAC - Coimbra Business School, com a
duração de 30 horas.

. Acção de Formação "Orçamento de Estado para 2017" a 20 de
Fevereiro de2017, ministrada pela APOTEC Madeira, com a duraçäo
de 6 horas.

. Acçåo de Formação "Lei Geraldo Trabalho em Funções públicas" de
25 a 27 de Setembro de 2017 , ministrada pela DRApMA - Direc4åo
Regional da Administração Pública e da Modemização
Administrativa, com a duração de 21 horas.

' Formaçäo em SNC-AP em E-Leaming concebida pela Unidade de
lmplementação da Lei de Enquadramento Orçamental (Unileo) em
colaboraçäo com o lNA, de 30 de Outubro de2017 a 15 de Junho de
201 8, no total de 39 Módulos, num total de 169 horas de formaçåo

. Formaçåo sobre a utilização do Módulo de Recursos Humanos do
Sistema SIAG, a 15 de Janeiro de 2018, com a duraçäo de 4 horas.

. Açåo de Formaçåo "sistema de controlo intemo na Administração
Pública", de 23 a 25 de Outubro de 2018, com a duração de 21 horas.

. Formaçåo em SIAG, no âmbito da Constituiçao da Equipa
Multidisciplinar de Apoio à Plataforma SIAG, que ficará responsável
pelo apoio de 1a linha aos Organismos da RAM, de 10 a 14 de
Dezembro de 2018, com a duraçåo de 35 horas.

. Formação em SIAG, no âmbito da Constituiçäo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio à Plataforma SIAG, que ficará responsável
pelo apoio de 1" linha aos Organísmos da RAM, de21 a2S de Janeiro
de 201 9, com a duração de 35 horas.

. Formaçäo em SIAG, no aboto do Módulo de Recursos Humanos de
05 a 17 de maio de2021, com a duração de g horas.

. Conferencia "Surfaces Beyond the Third Dimension" ministrada na
Uníversidade da Madeira no dia 22l11t2OOO pelo prof. Thomas
Banchoff da Universidade de Brown, EUA
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. Conferencia "Cubo e Hiper Cubo" ministrada na Universidade da
Madeira no dia 2211112000 pelo Prof. Davide Cervone do Union
College, Nova lorque, EUA

. Conferencia "A lnsustentável Leveza do Sabe/' ministrada na
Universidade da Madeira no dia 20102t2004 pelo Prof. Dr. João
Canaça do Serviço de Ciência da Fundaçäo Calouste Gulbenkian, no
âmbito do Programa Despertar para a Ciência.

. Conferencia "Aventuras da Agua do Mar nos subtenâneos do
Oceano" ministrada na Universidade da Madeira no dia 1g103/2004
pelo Prof. Dr. Fernando Baniga da Faculdade de Ciências da
Universidade de Lisboa, no âmbito do Programa Despertar pere e
Ciência.

. Conferencia "Sistemas Dinâmicos, Magia e a Arte da Fuga (ao Fisco)"
ministrada na Universidade da Madeira no dia23104t2004 pelo prof.
Dr. Jorge Buescu do lnstituto Superior Técnico de Lisboa, no âmbito
do Programa Despertar para a Ciência.

. Seminário "Desafios Fiscais 2009", a 26 de Fevereiro de 2009,
ministrada pela UHY & Associados, SROC, Lda., com a duraçåo de
3 horas e 30 minutos.

. Seminário ll: "Regras de Facturação e Orçamento do Estado para
2013" do 1o Ciclo de Seminários de Fiscalidade 2013, a 1 1 de Março
de 20'13, ministrada pela ACIF, com a duração de 6 horas e 30
minutos.

. Seminário "Encenamento de Contas 2016", a 28 de Março de 2017,
ministrada pela ACIF, com a duraçåo de 8 horas.

. Explicadora de Matemática a alunos do Ensino Secundário e
Superior desde 1996.

. Estagio Profissional na área de Contabilidade e Gestão Financeira,
no Centro de Abate da Madeira, de 1 de Novembro de 2004 a 31 de
Julho de 2005.

¡ Contrato de Avença com a Secretaria Regional do Ambiente e
Recursos Naturais para exercício de funçöes em contabilidade e
gestão financeira, por três meses, a partir de 1 de Agosto de 2005

. Contrato de Avença com a Secretaria Regional do Ambiente e
Recursos Naturais para exercício de funçöes em contabilidade e
gestäo financeira, por três meses, a partir de 2 de Novembro de
2005.

. Contrato lndividual de Trabalho com o CARAM - Centro de Abate da
Região Autónoma da Madeira, EPERAM, para exercício de funçöes
de apoio na ârea de administrativa, apoio na área da gestäo
financeira; nomeadamente, no que respeita à faturação, cobrança e
controles de tesouraria, nas áreas de gestäo de stocks, compra e
venda de bens e contratação de serviços, de gestão documental,
expediente geral, incluindo o arquivo e classificaçåo de documentos
na contabilidade, elaboração de fechos de contas trimestrais e
anuais e mapas contabilísticos, assim como toda a ainda a
realização de estudos de apoio às deliberações do Concelho de
Administração desde 14 de Março de 2006 até ao presente.
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Outros
interesses

. Em 2010, Professora Assistente na Universidade da Madeira nas
aulas teóricas e teórico-práticas de Gestão Financeira ll a alunos de
Gestão e Economia.

. Em 2012 assumi a pasta dos Recursos Humanos, funções essas
que tenho vindo a acumular com as demais até ao presente.

. Em 2015 assumi pasta da Contabilidade Orçamental do CARAM, por
força da sua reclassificaçåo e integração nas contas públicas da
RAM, funçöes essas que tenho vindo a acumular com as demais até
ao presente, assim como a submissão mensal, trimestral e anual de
relatórios de Execução Orçamental às entidades competentes,
nomeadamente a DROT, e o Tribunal de Contas.

. Em 2018 implementei o SNC-AP (Sistema Normalização
Contabilística da Administração Pública) como sistema de
contabilidade principal do CARAM, sendo também responsável pelo
envio de todo e qualquer reporte inerente a este sistema,
nomeadamente a Unileo e o Tribunal de Contas.

. A partir de 2018 que faço parte da Equipa Multidisciplinar de Apoio à
Plataforma SIAG na RAM.

. Desde Novembro de 2020 sou formadora do Curso de Formaçäo
Profissionalde Contabilidadade Financeira e pública na Conta Mais
Certa (Entidade formadora Certificada pelo lp-RAM - lnstituto para
a Qualificação Profissional).

. Desde janeiro de 2020, Vogal do Conselho de Administração do
CARAM - Centro de Abate da Região Autónoma da Madeira,
EPERAM, com responsabilidade nas areas Administrativas e
Financeiras.

. Carta de Navegação de Recreio de Patråo Local.

. Carta de radio telegrafista.

. Ca¡ta de Navegação de Recreio de Patråo Costa.

. Equitação

. Curso de iniciação ao Yoga e Meditaçåo.
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ROBERTO NUNO FERNANDES SILVA

DADOS PESSOAIS

¡ Estado civil: Divorciado

¡ Nacionalidade:Portuguesa

t Data deNascimento:08 / 05 / 1,976

r Naturalidade S. Pedro - Funchal

t Carta de Condução:M-87292 Categ. A e B

¡ Cédula Profissional n.":85777

FC)RMACÃC)

1995 -2001

Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Ciências e Tecnologia
Monte de Capanca,,{lmada

Licenciaar¿ em Engef,hada Mecânica

2020

RFA AC,{DEMY - Formação Profissional de MBA Executivo,
concluído em 18/06/2020, com a duração de 350:00 horas e com média
final de 17 valores.

EXPERIÊNCIA PRoFIssIoN

2021- Até à data

CARAM - Centro de,A.bate da Região Autónoma da Madei¡a
EPERAM

I

I

''. il ', i,.i

t Vo¿al do Con¡elho de Adninistração

. Respon*íuel pela Diui¡ão de Pmdøção e Manutenç'ão

Funções:

r Assegurar a operacionalidade das linhas de abate e o cumprimento das
regras de Bem Estar Animal;

Âssegurar a manutenção corretiva e preventiva de todos os
equipamentos industriais e da frota automóvel existente;

Getir eqnipa multidisciplinar de 39 pessoas com Técnicos Superiores,
Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais;

Assegurar o cumprimento das regtas de contratação publica nos
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)
procedimentos efetuados;

¡ Presidente de Jud em diversos procedimentos de Concurso Públicos
lançados pelo C,{RAM EPERTM;

2010 -2020

Galp Madeira S.A.

Rcrponáuel de Vendas para aî área! de GPL, Retalho e Empresas

Funções:

r Assegutar acomerciaização de combustíveis Líquidos e Lubrihcantes em
todos segmentos do Mercado da Região Autónoma da Madeira, de acordo
com os objetivos definidos pela Area de Negócio;

I Assegurar resposta a concursos Públicos Nacionais e Internacionais cujo
âmbito se enquadre nos negócios desenvolvidos pela Galp Madeira;

r Propor e gerir o "Business Plan" dos Negócios da Galp Madeira,
garantindo o follow-up das vendas, margens, quotas de mercado e ctédito,
de modo a assegurar a rendibilidade esperada;

' Orgatizat e coordenar a abordagem comercial das Equipas Comerciais,
de modo a que se cumprâm os objetivos definidos em volumes, margens
e rendibilidade;

I Propor e gedr o Orçamento de Vendas (volumes, margens e
investimentos);

¡ Desenvolver ações de ottmização/ e controlo de custos, de modo a
assegurar a rendibilidade dos Negócios, de acordo com os objetivos
estratégicos e financeiros definidos pata o Metcado regional;

r Assegurar o cumprimento das Políticas de Ambiente, eualidade e
Segurança, em aticulação com o AQS Corporativo e Distribuição Oil;
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2005 -2010

r Gasinsular - Corybustfv,eþ,do Atlântico, S.A.

Gutor de Negído þarø æ área¡ do Gás Canaliqado, Gfu Garaþ, Assi¡tênciaTémica
e L,ubdfcantet

Funções:

¡ Assegurar a comerciaização de Combustíveis Líquidos e LubriÊrcantes em
todos segmentos do Mercado da Regrão Autónoma da Madeira, de acordo
com os objetivos definidos pehs Área de Negócio Gestão llhas.

Ptopor e gerir o "Business Plan " dos Negócios da Gasinsular, garantindo
o follow-up das vendas, margens e crédito, de modo a assegurar a

rendibilidade esperada.

Organszar e ptogr^mñ a abordagem cometcial das Eqlipas Comerciais,
de modo a que se cumpram os objetivos definidos em volumes e margens
e rendibilidade.

r Propor e gerir o Orçamento de Vendas (volumes e margens) e o
Orçamento de Exploração da Gasinsular.

r Desenvolver ações de oamização/ e controlo de custos, de modo a

assegurar a rendibilidade dos Negócios da Gasinsular, de acordo com os
objetivos estratégicos e financeiros dehnidos pata o Mercado regional.

2003 -2005

Madeira Impex Elçctro Mecânica Lda.

- Concessionâno e Oficina autoùzadaMercedes e Smart

Responniuel dø Ofdnaq Manutenção e de Apfu Venda Smatt
Funções:

r Dar apoio técnico às oficinas

r Acompanhar os mecânicos nas operações conforme instruções do WIS

J



,\CREDIT,{ÇÕES

r Contacto com os clientes

r Coordenação e planeamento dos trabalhos na Oficina
r Controlo de qualidade dos rabalhos execut¿dos

r Assegurar a execução do Plano de Manutenção

r Estabelecer contactos com os prestadores de serviço

r Vedftcat, inventariar e manter as fetramentas especiais e pessoais

¡ Geri¡ toda a ârea de serviços após venda, respeitante à marcaSMART

2001-2003

. TEMPI Lda. - Termo Elecrro Mecâoica Projetos e Instalaçôes

En¿enheim Meaânico 
Funchal lvþdeita

I Engenheiro responsável pelo sectot técnico da empresa

(dimensionamentos de ventilaçio' redes de incêndio; painéis solat)
| ,{.dministador da rede Windows NT
r Contactos profissionais com fornecedores e clientes

CONGRESSO INTERNACIONAT DE VENDAS (3) pela KLA

LIDE,RANÇA E COACHING SKILLS pelo E,SPAÇO V,\LBOM DE
PSICOLOGIA

CULTURA ORG,{NIZACIONAL E DESENVOLVIMENTO pelo
ESPAÇO VALBOM DE PSICOLOGIA

PROGRAMA CBC - COMPETÊNCL{S BASE DE CHEFIA pela Galp
Energia / Teamwork

GUIA PRÁTICO DE COBRANÇÂS E,XTRAJUDICIAIS PCIA ANJE,

COMEX-Prog de Formação para Comerciais pela Neves de Almeida

FORMAG pela Academia Galp

Vendas e Negociação pela Learn to Gtow, Lda

EFETIVE LEADERSHIP pela Univ. Nova de Lisboa

Seminário Comunicação 360" pela Univ. Católica de Lisboa

I

t

¡
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INFORMÁTICA

LINGUAS

ACTIVID,TDES EXTRACURRICULARES

1989 - 1995

7998 - 2007

Desde 2004

2006 - 2009

)+

Muita experiência em ambiente \Tindows 66¡¡ st.iliz¿çio avançada d,e
EXCEL e!ØORD;

Fotte formação em Solid\Øorks 98/2000 a nível académico o que é
complementado com 3 anos de experiência prârca onde se inclui todo o
desenvolvimento do projeto de fim de cwso;

Formação curricular em Inglês com boa arriculação entre o falado e o
escrito;

Conhecimentos básicos de Francês e Espanhol;

I
Jogador Fede¡ado de Andebol.

Representante dos Âlunos da Licenciatua em
Engenharia Mecânica no Conselho Pedagógico

Responsável pelo laboratório de metrologia do
Departamento de Engenharia Mecânica e Industrial.

Comissádo Técnico de Ralis.

Ptofessor da,A.ula de Cálculo Financeiro e Estatística
Aplicada na Escola Profissional Atlântico.
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