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31-01-2022 CARAM

Assunto: Relatério de Atividades - 2021

Finalizado que esté o ano de 2021 vem o CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da
Madeira, E.P.E.R A.M. submeter, para superior apreciacéo, o Relatério de Atividades relativo ao ano de
2021.

Cientes de que os tempos que vivemos reforcam os desafios a enfrentar possuimos igualmente
a convicgao de estarmos a altura de interpretar, uma vez mais, as superiores orientagées da Tutela e
enfrentar o novo periodo aportando o nosso modesto contributo para o cumprimento do Programa de
Govemo aprovado garantindo igualmente o reforco da sustentabilidade das contas publicas.

E neste sentido que aguardamos, se assim o entenderem, a andlise de Vexas sobre o contelido
do documento ora remetido.

Na expectativa da vossa melhor atengéo subscrevemo-nos com elevada consideracéo

Com os melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administragio

- {Duarte Nuno Soares Araujo Sol)

{1 :aram@camm.pt
NIPC 313 235483






Exmo. Senhora Chefe de Gabinete de Sua

. Z\RA M Exceléncia o Secretario Regional das
(: L i _

Finangas
Avenida Arriaga, 21-A
9000-060 FUNCHAL

C/c: Secretaria Regional da Agricuttura e Desenvolvimento Rural

Saida

2022/57

31-01-2022 CARAM

Sua Referéncia Sua Comunicagéo de

Assunto: Relatério de Atividades - 2021

Finalizado que esta o ano de 2021 vem o CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da
Madeira, E.P.E.R A.M. submeter, para superior apreciacio, o Relatério de Atividades relativo ao ano de
2021.

Cientes de que os tempos que vivemos reforcam os desafios a enfrentar possuimos igualmente
a convicgdo de estarmos & altura de interpretar, uma vez mais, as superiores orientagdes da Tutela e
enfrentar 0 novo pericdo aportando o nosso modesto contributo para o cumprimento do Progr:ama de
Governo aprovado garantindo igualmente o reforco da sustentabilidade das contas publicas.

E neste sentido que aguardamos, se assim o entenderem, a analise de Vexas sobre o contetido
do documento ora remetido.

Na expectativa da vossa melhor atengéo subscrevemo-nos com elevada consideracao.

Com os melhores cumprimentos.

0] Presidentq do Conselho de Administragao
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Nota Introdutéria

O CARAM ¢é uma Entidade Publica Empresarial responsavel pela exploragdo e gestdo da rede plblica de abate de
animais domésticos das espécies bovina, suina, ovina, caprina, e cunidea e respetivas atividades complementares e
ou acessdrias, designadamente a refrigeracdo, a congelaco, a desmancha, a armazenagem, a distribuic3o e a industria

e transformacg3o de carnes.

O CARAM prossegue as suas atribui¢des sob a tutela e superintendéncia da Secretaria Regional da Agricultura e
Desenvolvimento Regional e da Secretaria Regional das Finangas conforme os poderes que Ihe foram delegados nos
termos do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2006/M.

Apesar dos enormes desafios que o ano de 2021 trouxe & execucio da programacao elaborada no inicio do ano
podemos perentoriamente afirmar que foi um ano de conquistas sendo de realcar os varios investimentos feitos na

area operacional da unidade de abate.

No que concerne ao volume de abates, o CARAM abateu 9.244 animais com um peso total de 996.532,53 kg o que
revela um crescimento de 64,72% e de 4,56% respetivamente face ao periodo homdlogo. Se tivermos em linha de
conta apenas as espécies tradicionais, isto é retirando a espécie cunidea, esse valor fixa-se nos 5.219 animais com um
peso total de 990.282,03 kg o que representa um crescimento de 5,22% e 4,02% respetivamente face a igual periodo
de 2020.

O crescimento ao nivel do volume de abates ficou parcialmente a dever-se ao esforgo da Tutela quer em termos de
incentivo ao licenciamento de novas exploragdes agropecuarias quer em termos de incentivo financeiro a esse mesmo
sector que se traduziu na isen¢do das taxas de abate ao abrigo do incentivo ao regresso a normalidade. A postura de
apoio ao setor adotada pelo Governo Regional contribui igualmente para os objetivos de independéncia alimentar da

Regido Auténoma da Madeira face ao exterior.

No que se refere aos Recursos Humanos o CARAM terminou o ano com 49 colaboradores sendo de destacar a entrada
de novos colaborares com vista a garantir a devida substituicio de situagBes de aposentadoria ocorridas durante o
ano de 2021 e anteriores.

No que concerne aos Recursos Financeiros foi aprovado, para o ano de 2021, um orcamento de 4.521.266 €.

Em termos dos investimentos previstos e tendo em conta as superiores orientagdes da tutela, foi necessario
reformular a estratégia de investimento deixando por executar alguns dos projetos PIDDAR previstos. A decisdo
procurou evitar a duplicagdo do esforgo financeiro da Regi%o tendo em conta a op¢do estratégica de avangar com o
estudo do projeto para uma nova unidade de abate para a RAM.

Globalmente em 2021 verificou-se o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para em janeiro de 2021.

O Presidente do Conselho de Administragéo,

'} y

(Duarte Nuno Soares Araljo Sol)
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Capitulo |

Caracterizagao da Empresa e da Envolvente

Ficha Técnica

Firma: CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM
Data da Constituigdo: 2006-03-15

Sede: Sitio dos Roch3es - Santo da Serra, 9100-265 Santa Cruz
Capital Social: 3,964,267 Euros

Matriculada na C.R.C de Santa Cruz: NIPC 511 259 085

N.LP.C.: 511 259 085

Objeto Social: Exploragdo e gest3o da rede pliblica de abate de animais domésticos das espécies bovina, suina,
ovina, caprina, e cunidea e respetivas atividades complementares e ou acessérias, designadamente a
refrigeracdo, a congelagdo, a desmancha, a armazenagem, a distribuic3o e a industria e transformacio de

carnes.
C.A.E.: 10110-R3 Principal; 38112-R3 Secundario

Conselho de Administracdo:

Presidente: Duarte Nuno Soares Araujo Sol

Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha
Vogal: Roberto Nuno Fernandes Silva
Fiscal Unico:

Efetivo: UHY& Associados, S.R.0.C., Lda. Inscrita na CMVM com o n.2 8782, representado por Antdnio Tavares
da Costa Oliveira, ROC N.2 656;

Suplente: JACINTO & PEREIRA DA SILVA, S.R.0.C., Lda. Inscrita na CMVM com o n.2 182, representado por

Antdnio José Pereira da Silva, ROC n.2 947;

Sucursais da sociedade: N3o existem sucursais
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Missao

Assegurar o servigo publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar
animal e garantindo a seguranca alimentar dos produtos produzidos.

Visao

Acrescentar valor a Produgdo Regional de carne sendo o garante da sua seguranca alimentar.

Valores

Os valores institucionais que “regulam” a agdo do CARAM, EPERAM, seu Conselho de Administracdo

e respetivo quadro de pessoal sdo os seguintes:

Etica do Servico Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,

responsabilidade e respeito.

Orientagdo para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfacdo

das necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servigo publico.

Capacidade de Inovagdo — interiorizagdo da necessidade de melhoria continua e abertura a
introdugdo de solugdes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e segurancga

nos servicos prestados.

Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade
ambiental adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de

IndUstria.

Seguranca Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos

produtos produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais

apresentados para abate.

Valoriza¢do dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,

comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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Enquadramento

O CARAM EPERAM tem por missdo principal assegurar o servico pUblico de abate de animais

domésticos.

Apesar do evidente interesse publico e das claras externalidades positivas esta é uma drea de negécio
que nao é devidamente remunerada fazendo com que o preco cobrado aos seus apresentantes n3o
reflita, de forma significativa, os custos totais associados aos servicos prestados. De fato, e apesar
das claras mais-valias em termos de politica agropecuaria global para a Regido, a realidade & que
estamos perante um “prego social” cobrado por um servigo publico que ndo reflete os custos
incorridos a ele associados. A existéncia de pregos socais, em contraponto & existéncia de precos de
mercado, implica, entre outras coisas, que o CARAM deva ser devidamente compensado, pelo sécio
Unico, neste caso o Governo Regional da Regido Auténoma da Madeira, pelas perdas operacionais

incorridas.

Toda a envolvente que imperou em particular durante os anos de 2020 e 2021 aponta para um ano
de 2022 carregado de incertezas e desafios, mas do qual existem expetativas fundamentadas de

alguma retoma econémica.

Os reiterados deficits de tesouraria do CARAM EPERAM derivam dos factos ora expostos e foram,

mais uma vez, uma realidade no ano transato.

Servigos prestados

Abates

O Core-business da CARAM é, naturalmente, o abate de animais domésticos para consumo humano,
sector que tem vindo a decrescer nos Ultimos anos de forma significativa. A procura do mercado
interno tem sido suprida recorrendo, de forma crescente importagdo de carne refrigerada, ao invés

do consumo de carne fresca regional.

Em 2021 a produgdo evolui conforme o seguinte quadro resumo:
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Resumo de Abates 2021

TOTAL 2019 2020* 2021* A 20/121% | A 20/121 KG | A 19/21% |A 19/21 KG
N.° Cabegas 5,984 4,960 5219 5.22% 259 -12.8% -765
Kg Abatidos 1,025,474 | 952,020 990,282 4.02% 38,262 -3.4% -35,192
BOVINOS 2019 2020 2021 A20/121% | A 20121 KG | A 19/21% |A 19/21 KG
N.° Cabecas 4,029 3,613 3,727 3.2% 114 -7.5% -302
Kg Abatidos 952,252 890,107 921,117 3.5% 31,011 -3.3% -31,134
SUINOS 2019 2020 2021 A 20/121% | A 20121 KG | A 19/21% |A 19/21 KG
N.° Cabegas 496 441 666 51.0% 225 34.3% 170
Kg Abatidos 46,182 40,680 61,983 52.4% 21,303 34.2% 15,801

* Em 2020 acrescem 652 colelho e em 2021 acrescem 4 025 coelhos que foram retirados para a comparagéo
* Em 2020 acresce 1 042 KG e em 2021 acresce 6 250 KG dos coelhos que foram retirados para a comparagéo

A receita gerada em 2021 pela drea de negdcio dos abates cifrou-se em € 400.585 que compara com
€ 281.598 em 2020.

Na avaliagdo do resumo de abates devera ser considerado o crescimento exponencial da espécie

cunidea que gerou 4.025 abates no decorrer do ano de 2021.

Couros

O negdcio de couros, hoje em clara perda face a conjuntura internacional de substituigdo da utiliza¢do
do couro por outras matérias de origem sintética, consiste, essencialmente na salga e dobra das peles
dos bovinos para posterior envio e valorizagdo. No ano de 2020 a comercializagdo dos couros
significou uma receita bruta de €40.314,00 sendo que em 2021 esse resultado se cifrou em, apenas,
€21.129,00 fruto da queda das cotagdes internacionais que influenciaram os pregos de transagdo

deste bem.

Na perspetiva de continuar a garantir o maior e mais diversificado volume de receitas possivel para a
sua atividade operacional, o CARAM procedeu ao langamento de concurso para a venda de pelesem
verde durante o ano de 2021, com um preco base superior ao anterior, tendo o mesmo sido

adjudicado e permitindo assim um expectdvel maior encaixe financeiro para o ano de 2022.

Subprodutos
Esta atividade consiste na recegdo, congelacdo e expedicdo, para valorizagdo, de subprodutos de

categoria |, (ossos, aparas de carne, gorduras, entre outras), quer de produg¢do prépria, quer ainda
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das provenientes de talhos e de salas de desmancha de toda a Regifio, bem como restos de pescado
proveniente de peixarias e fabricas de transformagio de pescado. Esta area de negdcio apresenta
varias vantagens, quer para o CARAM, EPERAM, em termos financeiros — em 2021 representou um
aporte de €77.006 em termos de receita — quer para o ambiente na Regido Auténoma da Madeira
com o reaproveitamento destes subprodutos evitando a sua destruicdo na Estagdo de Tratamentos

da Meia Serra.

Capitulo 1l
Obijetivos

Os principais objetivos do CARAM, EPERAM para o ano de 2021 foram a manutengio da sua atividade,
nomeadamente a de servigo publico que se |he encontra adstrito, com o menor custo operacional
possivel maximizando igualmente as suas fontes de receita de forma a minorar a sua dependéncia do
Orgamento da Regido. Foi igualmente um objetivo fulcral, de acordo com as superiores instrucdes da
Tutela, o desenvolvimento dos trabalhos preparatérios com vista ao estudo e elaboragio de projeto
para a eventual instalagdo de uma nova estrutura de abate, mais pequena e devidamente adequada

a realidade atual do sector agropecuério, na Regido Auténoma da Madeira.

A necessidade de reorganizacdo interna para dotar a empresa de ferramentas que a permitam
perseguir os seus Valores foi também uma realidade nomeadamente nos processos que passamos a

enumerar.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais
apresentados para abate. Em 2021 foram feitas diversas alteracbes aos processos produtivos por
forma a acomodar as exigéncias legais relativamente ao Bem-estar Animal, nomeadamente com
a alteragdo da logistica de abate, passando os animais a entrar no préprio dia do abate conforme
preconizado pelos Regulamentos Europeus, bem como com a reformulagdo dos parques de

estabulagdo por forma a cumprirem com todas as condi¢cSes necessdrias para os animais a abater.

Orientacdo para o cliente — a alteracdo supramencionada obrigou a um didlogo aberto e franco

com os principais stackholders, internos e externos, por forma a se encontrar a melhor forma de
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garantir a prestagdo do servigco nas melhores condigdes possiveis. Este desiderato foi superado

mesmo com as limitagGes impostas pela nova legislagao de bem-estar animal.

Seguranga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade e defesa
da satide publica em todos produtos produzidos. Em 2021 foi alcangado um nivel de cumprimento
de 100% relativamente a toda a carne produzida por esta empresa garantido o seu abate e

distribuicdo no cumprimento estrito da lei.

Valorizagdo dos Recursos Humanos — o objetivo de fomentar o desenvolvimento das
competéncias pessoais, comportamentais e profissionais dos colaboradores e o seu
reconhecimento foram cumpridos em 2021 pela criagdo e aprovagdao do Regulamento de
Carreiras, que ja permitiu a normal progressao de alguns funcionarios com Contrato Individual de
Trabalho e ird permitir a realizagdo de avaliagGes efetivas com objetivos globais e individuais
completamente alinhados com a melhoria continua pretendida em termos de performance
coletiva e individual. A par deste Regulamento interno foram também efetuados pequenos
ajustes com a admissao de alguns funcionarios por compensa¢ao de reformas e necessidades de
servico, além das nomeagdes, ao abrigo do novo Regulamento de Carreiras, de responsaveis de

subsectores como a distribuicdo e manutengao.

Consciéncia Ambiental — a responsabilidade e o respeito pelos principios da sustentabilidade
ambiental com a adogao de praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste
tipo de IndUstria foi uma realidade durante todo o ano de 2021 estando bem patente no nivel de
cumprimento dos valores limites de exposigao (VLE) da ETAR do CARAM que de um modo geral,

em 2021, foram uma realidade.

Capacidade de Inovacgao — a interiorizagdo da necessidade de melhoria continua e a abertura a
introdugdo de solugdes tecnoldgicas que contribuam para a rdpida execucdo com garantia de
qualidade e seguranga nos servigos prestados foi encorajada. O melhor aproveitamento do capital
de conhecimento humano existente foi também potenciado por via do investimento, através de

fundos préprios, na colmatacdo de falhas existentes em termos de equipamentos oficinais.

Etica do Servigo Publico — a persecucdo do interesse publico, com lealdade, imparcialidade,
responsabilidade e respeito por todos os intervenientes foi integralmente garantida num

enquadramento laboral que potenciou a procura do melhor funcionamento desta unidade
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industrial, ao mais baixo custo, com elimina¢do de desperdicios e tendo sempre presente na
decisdo uma légica de custo/beneficio que deve presidir qualquer aplicagdo dos fundos publicos

ao dispor desta EPE.

Capitulo Il

Investimento

Ao nivel da execugdo dos investimentos previstos para 2021 ha que focar alguma aten¢do nos

projetos PIDDAR inicialmente aprovados em sede de ORAM.

O orgamento do CARAM para 2021 fazia constar os seguintes projetos:

52009 Remodelagio do Sistema de Frio 1,400,000.00 €
52010 Aquisicdo de Empilhadora 37,000.00 €
51493 Desnitrificagdo do Efluente Final 220,000.00 €
52181 Aquisi¢do de Viaturas de distribuicio 250,000.00 €
52182 Renovagdo do Parte Informatico 10,000.00 €
52411 Novo Matadouro 200,000.00 €

Tendo em conta as superiores orientagdes da tutela, o Conselho de Administracdo achou necessario
reformular a estratégia de investimento deixando de executar alguns dos projetos PIDDAR previstos
sob pena de duplicagdo de esforgos financeiros tendo em conta a indicagdo de avangar com o projeto

preliminar para uma nova unidade de abate.

Deixaram de ser executados por via da reorientacdo estratégica os seguintes projetos:

52009 Remodelagdo do Sistema de Frio 1,400,000.00 €
52010 Aquisicdo de Empilthadora 37,000.00 €
51493 Desnitrificacdo do Efluente Final 220,000.00 €

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021
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O projeto relativo a Renovagdo do Parque Informatico do CARAM foi executado a 100% enquanto os
projetos de Aquisicdo de Viaturas de Distribuicdo e Novo Matadouro ndo tiveram execugdo financeira
tendo porém sido lancados os respetivos procedimentos de contratacdo plblica que se prevé
venham a ser concluidos no decorrer do 12 Semestre de 2022.

Fora do contexto do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo
da RAM (PIDDAR) foram realizados varios investimentos com capital préprio desta EPE que, numa

Otica de analise critica de custo/beneficio, permitiram dotar a vertente operacional das condicSes

necessarias para uma melhor execugdo das suas fungdes.

Conforme podemos ver no quadro seguinte resumem-se varias das iniciativas que se consideram

fulcrais para a melhoria da atividade:

Resumo Investimentos

Equipamento oficina €5.490,00

Medidas de Autoprotecdo €9.577,00
Equipamento Protecdo Especial Amoniaco €3.111,00
Estudos e Projetos €45.323,00
Beneficiagdo Equipamentos Existentes €2.525,00
Equipamentos Producgado €7.269,00
Renovagdo Equipamentos Existentes €85.400,00

Recursos Humanos e Materiais

Para o desenvolvimento das atividades identificadas o CARAM contava inicialmente com uma equipa

de 47 pessoas tendo fechado o ano com 49 colaboradores divididos da seguinte forma:

Conselho de Administracdo 3 3 0
Técnicos Superiores 4 3 -1
Pessoal Administrativo 5 6 +1
Motoristas 4 4 0
Operadores 29 31 +2
Manutengao 2 2 0
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No ano de 2021 foram admitidas 6 pessoas para colmatar saidas por aposenta¢do e caréncias

operacionais que ja se faziam sentir 3 alguns anos.

Em termos materiais o CARAM conta com uma multiplicidade de equipamentos industriais inerentes
as atividades efetuadas e que se podem classificar, em sentido lato, nos seguintes termos gerais:

Descrigﬁo 5

e L e s

Fr|o/ Bo-mbagem/ Térmica/ Ar Comprlmldo / Incend|o

Centrals Produgéo

Linhas Rececdo/Abate Bovinos/Suinos/Pequenos Ruminantes

ETAR Tratamento Secundario

rLinha Produgio Produgdo/Inspecdo/Desmanche
Viaturas 10 Distribuigdo/Recolha/Transporte
éamaras de frio 2 Arrefecimento rapido/Conservacio
Camaras de congelacdo 2 Subprodutos

Durante o ano de 2021 todos os equipamentos estiveram operacionais, tendo a linha de abate parado
por apenas uma vez, na sequéncia de avaria da central de bombagem de 4guas, situacao que foi
corrigida prontamente. Recorde-se que em anos anteriores estas paragens eram relativamente

frequentes em particular pela fraca resposta dos sistemas de frio industrial instalado.

Todas as obrigatoriedades legais de inspecio aos equipamentos existentes foram também

atempadamente cumpridas.
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Conclusio

O ano de 2021 foi um ano extremamente exigente onde tivemos de continuar a conviver com uma
gestdo criteriosa de recursos humanos e financeiros em conjunto com uma pandemia ainda sem data

de término anunciada.
Apesar dos desafios, 2021 foi também um ano de oportunidades para o CARAM.

O ano de 2021 permitiu passos seguros em projetos que podem representar uma melhoria
significativa no servigo atualmente prestado por esta entidade publica empresarial e a redefinicdo da

politica de abate na Regido Auténoma da Madeira para os préximos 20 anos.

A otimizacdo da utilizagdo dos recursos disponiveis aliada a um processo de decis3o ripido e
devidamente informado foram premissas basilares para a nossa acao no decorrer do ano transato

sendo igualmente uma pedra basilar na atuac3o do atual Conselho de Administragcao do CARAM.

Cientes das dificuldades, preparados para os desafios, alinhados com as estratégias, motivados para
a tarefa e focados na superagéo, foi assim que estivemos em 2021, certos de que foi com o esforgo,

empenho e dedicagdo de todos, que alcangdmos grandemente os objetivos propostos.
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