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2. INTRODUCAD

0 presente Relatdrio de Avaliagan Intercalar visa dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.? 4 do artigo
5.2 do Regime Geral de Prevengo da Corrupgao, aprovado pelo Decreto-lei n.2 103-E/2021, de 3 de dezembra.
mediante a avaliagdo do estadn de execugdo e realizagdo das medidas preventivas e de mitigagao relativas
aos riscos de corrupgao e infragies conexas no ambita das diversas atividades do GSRETC, identificados com

risco elevado no PPR aprovado por despacho do Secretério Regional de Economia, Turismo e Cultura de 26 de

maio de 2022.

Mais se refere que o PPR assentou, entre outros, no Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 20 de
janeiro, que aprovou a organica da entén Secretaria Regional de Turismo e Cultura e na Portaria n.2 73/2020,
de 10 de margo, que aprovou a organizagao interna e a estrutura nuclear dos Servigos do Gabinete do entao

Secretario Regional de Turismo e Cultura, alterada pela Portaria n.223/2022, de 0 de margo,

Sucede que, & data da elaboragéo do presente Relatdrio de Avaliagdo Intercalar do PPR, encontra-se ja
aprovada a organizagdo e funcionamento do XV Governo Regional da Madeira, pelo Decreto Regulamentar

Regional n.213/2024/M, de 12 de julho, bem como o Decreto Regulamentar Regional n.2 22/2024/M, de 10 de

outubro, que aprovou a organica da SRETL.

Assim, para efeitos do presente Relatdrio de Avaliagdo Intercalar, & feito o novo enquadramento institucional
e a nova caraterizagdo do GSRETC, a luz dos novos diplomas legais, sendo certo, contudo, e coma assinalado,

que o PPR do GSRETC existente e em vigar na presente data, reflete a estrutura e atribuigaes 2 época.
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3. ENUUADRAMENTO INSTITUCIONAL - SRETEC

3! Natureza, missén, atribuigies e estrutura

A SRETL. & o departamenta do Governo Regional da Madeira a que se refere a alinea e) do artigo 1.2 do Decreto
Regulamentar Regional n.2 13/2024/M. de 12 de julho, que aprovou a organizagao e funcionamenta do XV

Governo Regional da Madeira, tendo-Ihe sido cometidas as atribuigies referentes ans setores sequintes, nos

termos do artigo 6.2

a) Economia e empresas;

b) Comércin, servigos e inddstria;

c) Empreendedorismo, da competitividade e da inovagao empresarial;

d) Captagdo do investimento externo e da internacionalizagéo empresarial;
e) Inspecan das Atividades Econdmicas;

f) Qualidade e metrologia;

g) Turisma;

h) Cultura;

i) Aeroportos e transportes aéreos;

j) Mobilidade aérea. (cfr. n.2 1)

Sem prejuizo das atribuigties legalmente cometidas & Secretaria Regional das Finangas no ambito do setor
empresarial da Regiao Autdnoma da Madeira, a SRETC exerce, & luz do disposto no n.?2 Z do citado artign 6.2 a

tutela setorial sobre as sequintes entidades:
a) Madeira Parques Empresariais. Sociedade Gestora, S.A.;

b) Startllp Madeira - More Than |deas. Lda.

A SRETC exerce a tutela sobre a Associagdn de Promogan da Madeira. (cfr.n.2 3 do artigo B.9)
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A orientagéo da participagao piblica na Invest Madeira, Agéncia para a Internacionalizagan e Investimenta, &

da competéncia da Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura. (cfr. n.24 do artign 6.9)

Na dependéncia da SRETC funciona ainda a estrutura de misséo do Observatdrio do Transporte Aéreo da Regiao

Autdnoma da Madeira, OTA-RAM. (cfr. n.? & do artigo 6.9)

Nos termos do Decreto Requlamentar Regional n.2 22/2024/M, de 10 de outubro, que aprovou a organica da
SRETC, este departamento tem por missdo definir, promover, coordenar e avaliar a politica regional nos
setores da economia e empresas, comércin; servigos e industria; empreendedorismo, competitividade e
inovagAo empresarial; captagdo do investimento externo e internacionalizagio empresarial; inspegan das

atividades econémicas, qualidade e metrologia; turismo, cultura; aeropartos e transportes aérens e mobilidade

aérea. (cfr. artigo 3.9)

Integram a administracan direta da Regiao Autdnoma da Madeira, no ambito da SRETC, as seguintes estruturas

DU SErvigos:

a) Gabinete do Secretario Regional;

b) Diregao Regional de Economia;

c) Autoridade Regional das Atividades Econdmicas;
d) Direcan Regional do Turismo;

e) Diregao Regional da Cultura;

f) Diregan Regional dos Arquivos, das Ribliotecas e do Livro. (cfr. n.2 | do artign 7.9)

A estrutura referida na alinea a) assegura o apoio técnico e administrativo necessério ao exercicio das

competéncias do Secretario Regional,

Us servigos referidos nas alineas b) a f) séo servigos executivos e de controlo, de auditoria e de fiscalizagao,
que garantem a prossecugdo das politicas referidas no artigo 3.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2
22/2024/M, de 10 de outubra.
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A SRETC exerce a tutela, nos termos consagrados no artigo 8.2 sabre:
a) Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S. A.;

b) Startlp Madeira - More Than Ideas, L.da:

t) Associagdn de Promogao da Madeira.

Como ja referido, a orientagdo da participagéo pablica na Invest Madeira, Agéncia para a Internacionalizaggo
e Investimento, & da competéncia da SRETC. (cfr. artign 3.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 22/2024/M,
de 10 de outubro)

Na dependencia da SRETC funciona a estrutura de missao do Observattirio do Transporte Aéreo da Regido
Auttinoma da Madeira, OTA-RAM, criada pela Resolug#o do Conselho do Governo Regional n.2121/2021, de 26 de
fevereirn, tendo sido determinado dar continuidade e manter, na dependencia do SRETE, esta Estrutura de
Missao, designada por OTA-RAM, por Resolucéo do Conselho do Governo Regional n.2 824/2024,17 de outubra,
publicada no JORAM, | Série, n.2 169, 3.2 Supl. de 23 de outubro de 2024, (cfr. artigo 10.2 do Decreto
Regulamentar Regional n.2 22/2024/M, de I0 de outubro)

Na prossecuan da sua missao, e em conformidade com o disposto no artign 4.2 do Decreto Requlamentar
Regional n.2 22/2024/M, de 10 de outubra, séo atribuigties da SRETC:

a) Promover a execugdio das paliticas regionais definidas para as areas da economia e empresas, comércio,
servigos, metrologia, indistria, fomento do empreendedorismo, da competitividade e da inovagao empresarial,
promogan e captagdo do investimento privada e da internacionalizagao empresarial, inspegan das atividades

econémicas, qualidade, turismo, cultura, aeroportos e transportes aéreos e mobilidade aérea;

b) Coordenar a definigao das linhas estratégicas e a formulagao dos sistemas e instrumentas regionais de
dinamizagau e valorizagéo do tecido empresarial, bem como promover a execugdo transversal das politicas

definidas para as 4reas da inovagao, empreendedorismo e empresas;

t) Definir e implementar paliticas de desenvalvimento de projetos empresariais empreendedores, assim como

contribuir para uma cultura empresarial de inovagan, criatividade e aplicagao pratica de novas conhecimentos;
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d) Promover e desenvalver, no ambito das linhas estratégicas aplicéveis ao setor econdmico e dos respetivos

planos de agdo, medidas favoraveis & competitividade das empresas regionais, a nivel nacional e internacional;

e) Contribuir para a formulagdo de linhas estratégicas que promovam o desenvolvimento sustentado,
articulado e equilibrado dos setores da economia e empresas, comércio, servigos, metrologia, inddstria,
fomento do empreendedorismo, da competitividade e da inovagéo empresarial, promogéo e captagdo do
investimento privado e da internacionalizagio empresarial, inspegao das atividades econdmicas, qualidade,

turisma, cultura, aeroportos e transportes aéreos e mobilidade aérea;
f) Participar na definigan da estratégia de promogén da Regido como destino turistico, suas marcas e produtos;

g) Promover e desenvolver, no &mbito das linhas estratégicas aplicAveis an setor turfstico e dos respetivos

planos, medidas favoréveis & competitividade da oferta turistica regional, a nivel nacional e internacional;

h) Planear, coordenar e desenvolver um programa de eventos, dinamizando as tematicas que decorrem do

calendario anual e promovendo uma diversificagén de eventos associados aos produtos turisticos da Madeira;

i) Promover uma politica adequada de ordenamenta turistico e de estruturagao da oferta, em articulagio com
as entidades competentes, promovendo o adequado planeamento e participando na elaboragdo dos

instrumentos de gestdo territorial;

i) Intervir no licenciamento e autorizagao de empreendimentos ou atividades turisticas, bem como promover

o reconhecimento do seu interesse turistico;

k) Definir e implementar uma estratégia, bem como os projetos, medidas e ages que contribuam para a
valorizagdo, divulgagin e preservagéo da identidade cultural regional. do patrimdnio cultural, da oferta

cultural, dos monumentos e museus;

) Promover a descentralizagdo cultural em articulagin com outras entidades piblicas e privadas visando uma

maior integragéo das populagies em atividades culturais;

m) Promover a preservagdo e valorizagdo do patrimdnio arquivistico e documental histdrico da Regiao e

contribuir para a qualidade dos arquivos dos drgaos da administragao regional;

n) Dinamizar o livro, a leitura e a literacia e contribuir para a qualidade dos servigos de |eitura piblica nas

bibliotecas da Regiao;

n) Promover a memdria histdrica e incentivar a produgao de conhecimento cientifico sobre a histdria do

arquipélago no quadro do espago atlantico;
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p) Promaver a divulgagan do patriménio cultural imavel, mével e imaterial em articulagio com o setor turfstico

com vista ao desenvaolvimento do turismo cultural:

g) Promover e adotar as agdes necessérias no dominio dos transportes aéreos visando a satisfagio dos
utentes e o desenvolvimento turfstico. em articulagio com as demais entidades com competéncia nesta

matéria;

r) Assequrar a cooperagéo com entidades piblicas e privadas, regionais e nacionais, Europeias e

internacionais nos dominios sob a sua tutela;
s) Promover a regulagao e fiscalizagan dos setores tutelados;

t) Emitir os pareceres técnicos necessérios sobre pedidos que Ihe sejam solicitados no ambito das suas

atribuigdes;

u) Propor medidas legislativas e implementar agdes no ambito das atividades de cada setar.
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4. CARACTERIZAGAD DO GSRETC

4| Natureza, missén e atribuigdes

0 GSRETC integra a administragéo direta da Regigo Autdnoma da Madeira, no ambito da SRETC e assegura o

apoin técnico e administrativo necessério ao exercicio das competencias do Secretério Regional.

Tem por missao coadjuvar o Secretario Regional no exercicio das suas fungges, assegurando o planeamento

B 0 apoio técnico, estratégico. juridico, financeirn e administrativo necessarin ao exercicio das suas

atribuicfies e competéncias.

E composto pelos membros do Gabinete nos termos do disposto no artigo .2 do Decreto Regulamentar
Regional n.213/2024/M. de 12 de julho, a designar por despacha do Secretério Regional, compreendendo ainda

as unidades orgénicas que funcionam sob a sua direta dependéncia.
A SRETC, no decurso do ano de 2024, viu alterada a sua designagéo, as suas atribuigies e a sua organica.

Assim, constituem atualmente suas atribuigtes. nos termos do n.2 3 do artigo 11.2 do Decreto Regulamentar

Regional n.2 22/2024/M, de |0 de outubro:

a) Apoiar técnica, estratégica, juridica, financeira e administrativamente o Secretario Regional;

b) Garantir o funcionamento harmonioso e concertado dos drgéos e servigos que integram a SRETC;
t) Coordenar e uniformizar a gestdo dos recursos humanas da SRETC;

d) Preparar e coordenar os assuntos a submeter a despacho do Secretério Regional,

e) Estudar, programar e coordenar a aplicagdo de medidas tendentes a promover, de forma permanente e
sistemética. a inovagdo, a modernizagdo e a politica de qualidade no ambito do GSRETC e assegurar a

articulagio com os servigos da SRETC com competéncias nestas areas;

f) Assegurar o desenvolvimento das atribuigdes conferidas & Unidade de Gestan da SRETE a que se refere o

n.2 3 do artigo 1.2 do Decreto Requlamentar Regional n.2 13/2024/M, de 12 de julho;

g) Exercer as demais fungies que the forem cometidas e ou delegadas pelo Secretario Regional.
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0 GSRETC & coordenado e dirigido pelo chefe do Gabinete, que representa o Secretario Regional, exceto nos

atos de carater pessoal, e que exerce ainda as competéncias delegadas por despacho.

Nas suas auséncias e impedimentos, o chefe do Gabinete & substitufdo pelo adjunto ou membra do Gabinetz

para o efeito designado pelo Secretério Regional.

4.2 Estrutura nuclear do GSRETE

A organizagan interna do GSRETC compreende as UD nucleares e flexiveis que funcionam sob a direta
dependencia do chefe de gabinete e obedece ao modeln de estrutura hierarquizada, conforme adiante melhor

se demonstra.

0 GSRETC compreende as sequintes unidades organicas nucleares:

a) UGSRETC;

b) DSGFF;

c) DSCPA

0 GSRETC compreende ainda o GA e o GRH, os quais funcionam na dependéncia direta da Chefe de Gabinete.

A estrutura flexivel do GSRETC & composta pela DCP.

Na dependéncia direta da Chefe de Gabinete, funciona igualmente, por Despacho do Secretario Regional de
Turismo e Cultura n.2 530/2021, de 7 de dezembro, publicado no JORAM, Il Série, n.2 232, de 22 de dezembro
o servigo de Arquivo Intermédio, em conformidade com o estipuladn nos Decretos Legislativos Regionais n.%s
26/33/M, de 27 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2004/M, de 14 de julho e Decrato
Legislativo Regional n.2 17/2001/M, de 29 de junho, coordenado por um técnico superior & o Servigo de

Expediente, também este coordenado por um técnice superior.

1 Vide, Partaria .2 73/2070, de 10 de margo, alterada pela Portaria n2 123/2022, de 10 de margo & Despacho Secretério Regional de Turisma e Cultura n.2 136/2020, de 7
de abril, que aprovou a estrutura organica flexivel dos servigos do Gabinete
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Figura ! ® Organograma do GSRETC (2024)?

2 Vide, Decreto Regulamentar Regional n.2 22/2024, de 10l de outubro, Portaria Vice-presidéncia da Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares e Secretaria Regional
de Turismo e Cuttura n.2 78/2020, de 10 de margo, publicada na JORAM, 1| Série n.2 43, de I de margo, alterada pela Portaria do Secretério das Finangas e de Turismo e
Cubtura n.2123/2022. de 10 de margo, publicada no JORAM, Il Srie, n.2 41, de 10 de margo : Despacha Secretério Regional de Turismo e Cultura n.2 136/2020, de 6 de abril,
publicado no JORAM, || Série, n.2 B8, de 7 de abril, Despacho n,? 530/202), de 7 de dezembra, publicado no JORAM, {1 Série, n.2 232, Suplemento, de 232 de dezembra.
Despachu n.2 385/2019, de 1B outubro, publicado no JORAM, Il Série, n.2 (92 de I3 de navembro, Despacho n.2 363/2016, de 16 de setembro, publicada no JORAM, Il Série, n.2
170, de 24 de setembro de 2016, Renovada a Comissdo de Servigo através do Aviso n.2 Z75/2019, de (7 de julho de 2019, publicado no JORAM, |1 Série, n.2 I8, de 7 de julho
de 2019, e Aviso n.2 589/2022, de !l de jutho, publicado no JORAM, Il Série, n.2 130, Suplementa, de 12 de julha (UG); Despacha n.2 432/2022, de 4 de dezembra, publicado no
JORAM, 11 Série n.2 232 de |4 de dezembro & Despacho n.2 153/2023, de 17 de abril, publicado no JORAM, 11 Série, n.2 76, de 20 de abril (DSGFP); Despacho n.2 15/2072, de 8
4 de janeiro, publicado no JORAM, Il Serie, n2 1, de IR de janeiro, e Declaragdo de Retificagao n.2 35/207, de ID de fevereiro, publicada no JORAM, Il Série, n2 38, de 3 de
margn e exaneradn pelo Aviso n.2 589/2023 de {7 de novembra, publicadn no JORAM Il Série n.2 ZIB, 3.2 Suplementa de 20/11. Despacho 53872023, 04/12 publicado no
JORAM I} Série n. 228, Suplementn de 07/12, exonerada pelo Aviso n.2 280/2024 de 31/07 publicada no JORAM Il Série n2 136 , 2.2 Suplemento de 31/07. Despacha n.2
412/2024 de 23/08, publicado no JORAM Il Série n.? 154, de 28/08. Despache n.? 222/202, de 8 de junha, publicado no JORAM, Il Série, n.2 107, de 2| de junha de 2021,
cessou fungdes a 31/07/2024. Despacha n.2 36672024, de 31707 publicado no JORAM Il Série n 2 140, de DE/08 (DSCPA); Despacho n.2 235/2024, de 3 de julha, publicado
no JORAM, Il Série. n.2 18, 5.2 Suplemento de  de julho. (GRH),
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a. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

U presente Relatdrio visa, fundamentalmente, aferir se o PPR foi, de uma forma geral, cumprido e executado,
no que tange as situagdes identificadas de risco elevado, através da avaliagao e verificaggo do grau de
execugdo das medidas propostas e apurar a eventual necessidade de revisdo, prevenindo e ou combatendo a
ncorréncia de quaisquer riscos no &mbita de infragties relacionadas com a pratica de atos de COPrupGan e

infragfies conexas.

Nesse sentido, foi realizada a correspondente avaliagan & implementagdo e verificagéo dos desvios face ao
planeamento das medidas, a andlise da eficacia das medidas de prevengdo implementadas, a validagéo dos
mecanismos internos utilizados e a identificagao de padrdes e tendéncias (nivel de ocorréncias par situagéio

de risco).
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E. METODOLOGIA

A metodologia seguida na elaboragan do presente Relatdrio visou que o Seu processo de preparagan fosse
transversal e amplo, envolvendo os servigos que integram o GSRETC, com situagtes classificadas de risco
elevado no PPR, visando aferir o grau de cumprimento e eficécia das medidas preventivas, bem como os
constrangimentos que levaram 2 nao implementagdo de algumas dessas medidas, caso tal tenha sido

verificado.

A classificagdo existente no PPR, assenta nos seguintes critérios:

A. Probabilidade de ocorréncia (das situagies que comportam “risco”)

B. Impacto previsto,

A Aclassificagao dos riscos. no que se refere a graduagao da probabilidade de ocorréncia, é a sequinte:

Probabilidade de ocorréncia elevada de evento de importancia significativa na gestao de
risco, que exige atendo imediata da gestdn, através de implementagéo de novas medidas
de prevengan, procedimentos ou controlos - as medidas de controlo adicionais podem nao
ser suficientes para prevenir a ocorréncia.
Probabilidade de ocorréncia moderada de evento de importancia que requer agao da gestao,
tendo em vista a sua redugdo para niveis aceitdveis de risco - a prevengdo da ocorréncia
carece de medidas de controlo adicionais.
Probabilidade de ocorréncia baixa de evento que requer a monitorizagao periddica das
atividades, processos, procedimentos e controlos relacionados e definigio de programa para

a sua resolugdn - a prevenan da ocorréncia decorre das medidas de controlo ja existentes.

Quadro 1 = Classificagan dos riscos quanto & probabilidade de ocorréncia
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B. (Ouanto ao impacto - medida qualitativa e quantitativa que traduz a importancia do efeito do evento no

desempenho da atividade operativa e financeira da entidade/gravidade das consequéncias - a

classificagan & a sequinte:

Ao risco estd sempre associada uma potencial consequéncia cujo impacto na organizagao importa analisar e

graduar, sendo feita em trés niveis essa graduagdo, e que adiante se demonstra:

C. Graduagao
% fraco - se:

a) probabilida

Consequencias significativas para a estratégia, para os objetivos da entidade, nao s em
termos operacionais e financeiros, mas também ao nivel da sua credibilidade - Grande
preacupagan dos intervenientes - dano sabre a eficiéncia, eficécia, imagem, integridade e
reputagdn da organizagdo (a nivel interno e externn), carecendn de respostas mais
profundas.

Consequéncia de alguma importancia para a entidade, em termos de desempenha operativo
e financeiro - Preoccupagio moderada dos intervenientes - dano sobre a eficiéncia dos
procedimentos e a eficacia dos objetivos da organizagao (a nivel interna), necessitando de
uma redefinigao dos processos em fungéo dos objetivos.

Consequéncia circunscritas ao nivel do desempenho do servigo, com ou sem possibilidade
de afetar a atividade operativa e financeira da entidade - Preocupagéo reduzida dos
intervenientes - redugao da eficiencia do desempenho da organizagdo (a nivel interna),
necessitandn de uma redefinigéo dos processos.

[uadra 2 = Classificagéo dos riscos ao impacto

de risco

de de ocorréncia baixa e gravidade baixa, ou

b) probabilidade de ocorréncia média e gravidade baixa, ou

c) probabilidade baixa e gravidade média.
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"

Moderado - se:

probabilidade de ocorréncia alta e gravidade baixa, ou

o

=

probabilidade de ocorréncia média e gravidade média, ou

probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade alta.

[}

~ Flevado - se:
a) probabilidade de ocorréncia alta e gravidade média, ou
b) probabilidade de ocorréncia média e gravidade alta, ou

t) probabilidade de ocorréncia alta e gravidade alta.
D. Matriz de risco

Da conjugagao das varidveis apresentadas, e tendo em consideragdo a atividade desenvalvida e a estrutura do

GSRETC, apresenta-se a seguinte matriz de risco:

Probabilidade

Baixa (1) Media (2) Alta (3)
Impacto
Baixo (1) Fraco (F) Fraco (F) Moderado (M)
Médio (2) Fraco (F) Moderado (M)
Alto (3) Moderado (M)

Quadro 3 = Matriz de risco

De modo a facilitar a classificagao da probabilidade e impacto foi definido e utilizado nas matrizes de identificagan

dos riscos. Anexa |, o sequinte critério numérico:
| - Fraco

2 - Moderado(a)

3 - Elevado(a)

15
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Com o intuito de elaborar o presente Relatdrio, foi avaliado o grau de implementagdo das medidas preventivas

previstas, nos seguintes termos:

= Naoimplementada - Nao foi possivel identificar/ obter evidencia da medida preventiva indicada no PPR/nan

ha dados disponiveis

*  |mplementada - Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se

encontra implementada

*  Medidas em fase de implementagao

Foi avaliada, igualmente, a eficécia da medida, nos termos adiante expressos:
* Nada eficaz
*  Ficaz

" Muito eficaz

16
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7. RESULTADD DA AVALIAGAD INTERCALAR

7.1 Sintese avaliativa

711 Transversal ao GSRETC

No que respeita ao risco identificadn no PPR com a designagao * /suficiente coordenagdn, articulagén £ apoid'.
enquadrado nas atividades gerais do GSRETC, verifica-se que as medidas preventivas estao implementadas e que

se revelam eficazes para mitigar o risco.

7.1.2  GRH

No ambito da atividade desenvolvida pelo GRH e relativamente an risco elevado identificado no PPR, designado por
“huséncia deliberada de rigor, isengo e objetividade na tramitagdo do processo administrativa de avaliagao de
desempenho”, em sede da atividade "Promover, coordenar e assegurar a aplicagao da avaliagéo do desempenho
(SIADAP-2 e SIADAP-3)", apurou-se que as B (seis) medidas preventivas previstas estao implementadas e mostram-

se muito eficazes na mitigagéo do risco.

No que concerne aos riscos identificados no desenvalvimenta da atividade “Recrutamentu, Selegn e Acolhimento”,
mostra-se na presente data que das 15 (quinze) medidas preventivas, apenas | (uma) encontra-se em fase de
implementacao - Exigir ans membros de jiri que verifiquem a existéncia de eventuais conflitos de interesses, com

base na lista de candidatos, com subscrigan de declarago por cada membro de jari.

As restantes medidas preventivas encontram-se totalmente implementadas revelando-se muito eficazes para

mitigar os riscos identificados.
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7.3 SAl

No que respeita & atividade "Seguranga e conservagio de documentagdo” no arquiva intermédio, com o risco
“Deficiente seguranga das instalagdes contra intrusos e incéndio”, estan por implementar 2 (duas) medidas que,
por constrangimentos das infraestruturas, se mostram dificeis de concretizar. As instalagdes néo pertencem a

RAM, sendo dificil em termos infraestruturais aprimorar as condigiies de conservagao.

Nao obstante, tem-se mostrado eficaz a medida até an momento implementada. designada por “Existéncia de

extintores”.

7.2 lNuadro Sintese

Fatores de Risco 3
Medidas identificadas no PPR 24
Medidas implementadas 24
Medidas n&o implementadas Z
Medidas em fase de implementagéo I

Duadra 4  Quadro sintese da execugdo
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8. CONCLUSOES

A presente avaliagao intercalar dd cumprimento as disposigies previstas no artigo 5.2 do Regime Geral de
Prevencdn da Corrupcén, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, mais concretamente a

alinea a) do n.? 4 do citado preceito legal.

A avaliagdo realizada possibilitou identificar desvios na implementagio de determinadas medidas preventivas

inscritas no PPR e aferir os seus motivos ou condicionamentos verificados na implementagan,

As medidas até ao momento implementadas nos servigos do GSRETC mostram-se adequadas e, na sua generalidade,

muito eficazes. para mitigar a eventual ocorréncia dos riscos elevados identificados no PPR.

Nos termos do previsto no Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo, o PPR serd alvo de avaliagdo anual, através

de elaboragdo de relatdrio no més de abril de 2025, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementagio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena

implementagao.

Funchal, 31 de outubro de 2024

A CHEFE DE GABINETE

3

Bpusofuane

Raquel Franga
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ANEXO

|dentificacéo de riscos

e medidas de mitigagéo
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS - ANEXD:

OCP Divisao de Contratagao Pablica

GR Grau de Risco

GRH Gabinete de Recursos Humanos

GSRETC Labinete do Secretério Regional de Turismo e Cultura

JORAM Jornal Oficial da Regiao Autdnoma da Madeira

(TA-RAM (bservatdrio do Transporte Aéren da Regiao Autdnoma da Madeira
RAM Regigo Autdnoma da Madeira

SAl Servigo de Arquivo Intermédio

SCPA Servigo de Contratagan Piblica e Aprovisionamento

SGFP Servigo de Gestaa Financeira e Patrimanio

SIADAP-RAM Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo da RAM
SRETC Secretaria Regional de Turismo e Cultura

UG Inidade de Gestao da Secretaria Regional de Turismo e Cultura

o Unidade Organica
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Riscos e medidas de mitigagao transversais a todo o GSRETC
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ATIVIDADES GERAIS

RESPONSAVEIS

Fator de Risco

Insuficiente coordenagdo, articulagdo e apoio

Probabilidade de Ocorréncia

Madia

Impacto Previsto

Alto

Risco

Hlevado

Medidas preventivas

|.Definigao de procedimentos internos com indicagdn das U0 com participagan articulada nos processos
2 Diferentes niveis de verificagio do conteido dos documentos

Avaliagao das medidas

preventivas

Observagies

Implementagao

Implementadas

Nao Implementadas

Eficacia

Nada eficazes

Hicazes

Muito Eficazes

Risco Residual

Alta

Médio

Raixo

Recomendagio

*De 01/12/2023 a 31/07/2024 - Dr.2 Célia Franga Desde 26/08/2024 Dr.2 Lilia Farinha
**De 01/06/2020 a 31/07/2024 - Dr 2 Cathy Bento Desde 01/08/2024 Dr 2 Diana Fernandes

Dr.2 Raguel Franga -
Chefe de Gahinete
Dr2 Maria da Paz
Clode

Fiqueira - Diretora da
UG

Or2 Tania Nunes -
Diretora do SGFP

Or2 Célia Franga-
Diretor do SCPA*
Or.2 Cathy Bento -
Chefe de Divisan -
pcp**

Or2 Helena Rego -
Técnica  Especialista
GRH (contributes)
Dr2 Elisabete
Ferreira —Expediente
(contributos)

Dr. André Marote
Siva - Arguivo
[ntermédio
(contributos)

Eng. Nuno Jesus -

(TA-RAM
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Riscos e medidas de mitigagdo especificos das  atividades

desenvolvidas pelo GRH
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Promaover, coordenar e assegurar a aplicagio da avaliagso do desempenho ;
(SADAP-2e SADAP-S) ' oLl e
Fatar de Riscn ﬁ::s;cpizngsliherada de rigor, isengio e obietividade na tramitagio do processo administrativo de avaliagdo de
Prababilidade de Ocorréncia Média
Impacto Previsto Alto
Risco Elevado

|.Divulgagan, antecipada, por correio eletrdnico e na pagina da Intranet, da data de eleigdo de representantes dos
trabalhadores para a comissao paritaria e das competéncias desta comissén

2 Assegurar a validagao da informagéo preparada para a Ata do Conselho Coordenador da Avaliagao (CCA) por um
elementn da equipa distinte do responsavel pela preparagdo da informagao (controlo da nota atribuida pelo dirigente)
3.Assegurar a validagéo da informagdo carregada no GRH por um elemento da equipa distinto do responsavel pelo
Medidas preventivas carregamentn (em fase apds a homologagan das notas atribuidas)

4 Assequrar a validagdo (verificagio documental) das avaliagdes dos trabalhadores em condigies de progredir no Or2 Raguel Franga

momento em € preparada a proposta de progressao/atribuigao de prémios de desempenho, por um elemento distinto | - Chefe de Gabinete
do responsével pela preparagio da proposta DPLE HE|E"5 Rego
a.5ensibilizagan dos trabalhadores relativamente & avaliago de desempenho 'TEE”'FE,

B.Anélise dos processos para verificagdo dos critérios aplicados e do cumprimento de todas as formalidades |egais Especialista

Avaliagéin das medidas preventivas Observagides (contributos)

Implementadas X

Implementagan
F ¢ Nao |mplementadas

Nada eficazes

Eicdcia Hicazes
Muito Eficazes X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao
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Recrutamento, Selegéin e Acolhimento

RESPONSAVEIS

Fator de Risco

Auséncia deliberada de rigor, transparéncia, isengo, imparcialidade e objetividade na tramitagan das diversas fases
dos procedimentos concursais de recrutamento de recursos humanos

Existéncia de favorecimento

Abuso de poder

Trafico de influgncia

Conluio entre os candidatos e os elementos

Conflito de interesses

Probabilidade de corréncia Media
Impacta Previsto Alto
Risco Elevado

Medidas preventivas

| Documentar (procedimentos, instrugdes e outras classes documentais) as atividades inerentes ao recrutamento

2 Definigao adequada do perfil profissional atendendo a fungao a desempenhar e adequar os métodos de selegéo ao
perfil da fungéo

3.Elenco objetivo de critérios de selegéo de candidatos que permita que a fundamentagdo das decisdes seja percetivel e
sindicavel

4 Mtas do Juri dos concursos dos processos de recrutamento e avisos publicados no Website da SRETC

aNomeago de jiri diferenciado para cada concurso e com membras internos e externos

B Rotatividade de membros de jdri

7 Procedimentos recrutamento e selegdo em JORAM e Bolsa de Emprego Pablico - RAM

8.Divulgagao no Website da SRETC dos procedimentos em curso e assequrar sua permanente atualizagao

3 Exigir aos membros de jiri que verifiquem a existéncia de eventuais conflitos de interesses, com base na lista de
candidatos, com subscrigén de declaragio por cada membra de jiri

10.Rigor no cumprimento das vagas atribuidas no mapa consolidado de recrutamentn aprovada pela Secretaria Regional
das Finangas

1 Reforgo do controlo interno, atraves de verificagdes, em diversas fases, da tramitagan e dos documentos respetivos
12 Colegialidade da tomada de deciséo

13 Fundamentagdn das decisdes

14.Segregacan de fungies

Dr2 Raquel Franga
- Chefe de Gabinete
Or.2 Helena Rego
-Técnica
Especialista
(contributos)
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12.Existéncia de Cddigo de Conduta da SRETC e de normas legais aplicéveis no &mbito do conflito de interesses e do
recrutamento e selegao de pessoal

Avaliagao das medidas preventivas Observagiies

Implementadas X . . .
Implementagao Medida 9 - Em fase de implementacéo
Nao Implementadas

Nada eficazes

Eficacia Eficazes
Muito Eficazes X
Alto
Risco Residual Medin
Baixo X
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Riscos e medidas de mitigagdo especificos das atividades desenvolvidas

pelo SAl
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SEGLRANCA E CONSERVAGAD DA DOCUMENTAGAD RESPONSAVEIS
Fator de Risco Deficiente seguranga das instalagdes contra intrusos e incéndio
Probabilidade de Ocorréncia Média
Impacto Previsto Alto
Risco | Elevado

|.Existéncia de extintores

Medidas preventivas 2 Sistema de alarme

3.Sistemas de detegao e combate a incéndios r.2 Raguel Franga

Chefe de Gabinete
Avaliagan das medidas preventivas [bservagiies Dr. André Marote
- - Implementadas X _ _ Silva - Aquivo
Implementagan Nao Implementadas Par implementar medida 2 e 3 Intermédia
, (contributos)
Nada eficazes
Hficacia Eficazes X
Muito Hicazes
Alto X
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendagdo
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