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1.5IGLAS

CPC - Conselho de Prevengao da Corrupgao

DC - Diviséo de Cadastro

DIG - Divis&o de Informagao Geografica

DOT - Divisao de Ordenamento do Territorio

DPG - Diviséo de Planeamento e Gestdo

DROTe - Diregéo Regional do Ordenamento do Territorio

DSIGC - Diregéo de Servigos de Informagéo Geografica e Cadastro
DSOTU - Diregéo de Servigos de Ordenamento do Territorio e Urbanismo
GAJ - Gabinete de Apoio Juridico

RAM - Regiéo Auténoma da Madeira

SRAPA - Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente

RGPD - Regime Geral de Protegao de Dados

SRIC - Sistema Regional de Informagéo Cadastral

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

RGPC — Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo

PPR - Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupg&o e Infragdes Conexas
LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

CP - Cédigo Penal

SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administragdo Publica
FERMA - Federation of European Risk Management Associations

Norma 1SO 9000:2015 — Norma internacional que define os principios fundamentais que sustentam a
gestdo da qualidade

CPA - Cédigo de Procedimento Administrativo

AP - Administrago Publica

CPS - Conselho de Prevengéo e Seguranca

CGPR - Cadastro Geométrico da Propriedade Rustica

CIBERAM - Gestéo do Patriménio

QUAR - Quadro de Avaliagéo e Responsabilizaggo

BUP! - Baicgo Unico do Prédio
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2. ENQUADRAMENTO

A corrupgao representa um obstéaculo ao bom funcionamento das instituig8es, tanto no setor publico quanto
no privado, tornando essencial a implementag&o de mecanismos de defesa para prevenir praticas corruptas
ou atos similares. Com esse objetivo, o Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC) aprovou, em 1 de
julho de 2009, a Recomendag&o n.° 1/2009, que enfatiza a necessidade de os dirigentes de entidades
gestoras de dinheiro, valores e patrimonios publicos adotarem Planos de Prevengdo de Riscos de

Corrupgao e Infragdes Conexas, além de elaborarem um relatério anual sobre a execugéo desses planos.

Em 7 de abril de 2010, o CPC aprovou a Recomendagao n.° 1/2010, que destaca a importancia de tornar
publicos esses planos de prevengao. Nos anos seguintes, visando aperfeigoar o trabalho dessas entidades,
o CPC emitiu outras recomendagdes, incluindo a Recomendagdo n.° 5/2012, de 7 de novembro, € as
Recomendagdes n.° 1/2015, de 7 de janeiro, n.° 2/2015, de 1 de julho, n.° 4/2019, de 2 de outubro, e n.°
3/2020, de 8 de janeiro.

Apds um processo de consulta publica, o Governo aprovou, em 18 de margo de 2021, a verséo final da
Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, formalizada pela Resolugo do Conselho de Ministros n.?
37/2021, de 6 de abril. Essa estratégia prevé uma série de medidas coordenadas para prevenir, detetar e
combater a corrupgao, assegurando uma maior integridade nas entidades publicas e privadas. As entidades
obrigadas, incluindo a DROTe, devem, portanto, articular suas agdes com essas diretrizes, assegurando

uma resposta eficaz e em conformidade com os mais altos padrGes internacionais.

Dentro desse contexto, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC) e instituiu 0 Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo (RGPC), o qual entrou em
vigor em 7 de junho de 2022, apds um periodo de 180 dias desde sua publicagéo. O artigo 2.°, n° 2 do
RGPC define que sdo consideradas entidades obrigadas todas aquelas pertencentes & administrago direta
e indireta do Estado, das regides autdnomas, das autarquias locais e do setor plblico empresarial, desde
que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Entre as entidades abrangidas pelo RGPC, encontra-se a
Diregdo Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe), que, como 6rgdo da administragao regional,

cumpre os requisitos estabelecidos pelo regime.

Estas entidades obrigadas, como a DROTe, s&o responsaveis por desenvolver e implementar um Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR). Esse plano deve identificar as areas e
atividades mais suscetiveis a praticas de corrupgéo, adotar medidas preventivas e mitigadoras e criar

mecanismos de monitorizag&o continua.

A execug&o do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) esta sujeita a dois

controlos anuais fundamentais, conforme estipulado pela legislagao aplicavel & matéria. Esses mecanismos



PPR - Relatério de Avaliagao Intercalar - Outubro 2024

de controlo t&m o objetivo de garantir a implementagao eficaz das medidas de prevengéo, identificagao e
mitigag&o de riscos de corrupg&o, em conformidade com o Regime Geral da Prevengao da Corrupgao
(RGPC), estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Relatdrio de Avaliagao Intercalar em Qutubro:

O primesiro controlo anual ocorre no més de outubro, com a elaboragéo do relatério de avaliagao intercalar.
Este relatorio é obrigatorio para todas as entidades abrangidas, como previsto na alinea a) do n.° 4 do
artigo 6.° do RGPC, e tem o objetivo de avaliar as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo no
ambito do PPR. Esta analise intercalar permite uma verificagéo continua das medidas de mitigagdo dos
riscos mais criticos, oferecendo uma oportunidade para ajustes e reforcos das estratégias preventivas

implementadas pela entidade ao longo do ano.

Neste sentido, o relatério intercalar torna-se uma ferramenta essencial para monitorizar o progresso e a
eficacia das agOes tomadas, nomeadamente em areas de maior vulnerabilidade identificadas no PPR. Este
controlo ndo s6 assegura o cumprimento das obrigagdes legais como também contribui para uma cultura
organizacional proativa na dissuaséo da corrupgao e infragdes conexas. A analise deve incidir sobre os
procedimentos adotados, o grau de implementagéo das medidas preventivas e os resultados alcangados,

permitindo, se necessario, a introdugéo de corregdes ou novos procedimentos.

Relatdrio de Execugao Anual em Abril:

O segundo controlo ocorre em abril do ano seguinte e consiste na elaboragéo do relatorio de execugéo
anual, onde s&o avaliadas de forma global as medidas adotadas ao longo de todo o ano anterior. Este
relatorio € mais abrangente, pois cobre todos os niveis de risco, ndo apenas os elevados ou maximos. Ele
deve incluir uma anélise detalhada da eficacia das politicas de prevengéo, bem como dos procedimentos
de controlo interno e as boas praticas que contribuiram para reduzir os riscos de corrupgéo e infragdes

conexas.

Desta forma, o cumprimento dos dois momentos de controlo — o relatorio intercalar em outubro e o relatério
anual em abril - & essencial para garantir a implementagéo continua e eficaz das politicas de prevengdo
da corrupgao e infragdes conexas, promovendo um ambiente institucional integro e transparente em

conformidade com a legislag&o aplicavel.
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3.CARACTERIZAGCAO DA DIREGCAO REGIONAL DO ORDENAMENTO
DO TERRITORIO

3.1 MiSSAQ E ATRIBUIGOES

A DROTe é um servico executivo central da administragdo direta da Regiéio Autonoma da Madeira,
integrado na Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente, cuja organica se encontra definida no

Decreto Regulamentar Regional n.° 16/2024/M de 23 de agosto.

Esta Diregdo Regional tem por miss&o executar a politica regional de ordenamento do territorio, urbanismo
e paisagem, bem como da informagdo geografica, cartografica e cadastral, contribuindo para um

desenvolvimento sustentavel e articulado entre as diversas politicas setoriais.
A DROTe tem as seguintes atribui¢es:

e Propor os principios orientadores da politica regional de ordenamento do territério, do urbanismo, da

paisagem e da informagdo geogréfica, cartogréfica e cadastral,

o Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais, nacionais e comunitarios, nos
dominios do ordenamento do territorio, do urbanismo, da paisagem e da informagéo geografica,

cartografica e cadastral;

e Promover o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis nas areas do ordenamento
do territorio, do urbanismo, da paisagem, do cadastro predial, da cartogréfia e da informagéo

geografica;

o Articular as estratégias de ordenamento territorial determinadas pela prossecugéo dos interesses

publicos com expresséo territorial;

e Implementar um sistema de gest&o territorial compativel com politicas de ordenamento do territorio e
de urbanismo que assegure a correta ocupagao e utilizagdo do territorio, promova e valorize o

aproveitamento racional dos recursos naturais e a salvaguarde o patriménio natural e cuitural;

o Introduzir os processos de planeamento estratégico de base territorial tendo em vista a
compatibilizagdo entre o desenvolvimento socioecondémico e a qualificagéo e sustentabilidade do

territorio;
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e Assegurar a articulagdo entre as politicas de gestdo do territorio e de urbanismo e as diferentes

politicas sectoriais;

e Propor normativas técnicas com vista a qualificagdo do territorio para a sustentabilidade e coesao
territoriais, designadamente no que respeita as formas de ocupagao do solo, & protegéo e valorizagdo
dos recursos territoriais, as infraestruturas e servigos de interesse coletivo e aos sistemas de

mobilidade, acessibilidade, circulagéo, informagao e comunicagso;

e Assegurar o cumprimento e monitorizagéo do sistema regional de gestéo territorial, em articulagao

com as demais entidades envolvidas;

e Apoiar tecnicamente as entidades pablicas envolvidas na elaboragéo, alteragéo, revisdo e avaliagdo

de instrumentos de gestao territorial;

» Promover a elaboragéo, avaliag&o e revisdo dos instrumentos de gestéo territorial de ambito regional
e sectorial;

o Propor a elaborag&o de legislagdo sectorial que vise o desenvolvimento, sustentabilidade, coesdo e

qualificagao territorial;

* Implementar projetos de carater nacional, europeu ou internacional de requalificagdo urbana e

desenvolvimento territorial;
o Promover a prote¢do, gestdo e valorizagdo da paisagem da Regido Auténoma da Madeira,
compatibilizando as diferentes fungées, usos e atividades, em gestdo partithada com outros

departamentos da administragéo regional e local;

 Promover um sistema de informagéo territorial que assegure o acesso dos cidaddos e entidades aos

instrumentos e politicas de gestéo territorial vigentes;

e Assegurar o funcionamento do sistema regional de informagdo geografica, atraves do

desenvolvimento e gestédo de infraestruturas de dados espaciais;

e Promover, em cooperagdo com outros organismos, a cobertura cartografica do territorio regional;
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e Assegurar a gestdo e o regular funcionamento do Sistema Regional de Informagéo Cadastral, através
de sistemas de informag&o, em cooperag&o com outros organismos;

e Exercer as atribuigdes e competéncias de Autoridade Regional de Cadastro Predial;

« Dinamizar, em articulagdo com outros organismos, as operagdes de cadastro predial necessarias a
caraterizagao do territorio;

e Promover a fiscalizagao das atividades desenvolvidas por entidades puablicas e privadas, nos dominios

do ordenamento do territorio, urbanismo, cadastro predial, cartografia e informagéo geografica.
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3.2 ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO
A DROTe é dirigida por um Diretor Regional.

A organizagéo interna da DROTe obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e compreende as

seguintes unidades nucleares e flexiveis.

Fig.1
DROTe
Diretor Regional
Divisdo de Planeamento Gahinete de Apoio
@ Gestdo (DPG) Juridico (GAJ)
Diregdo de Servigos de Ordenamento Diregdo de Servigos de Informagao
do Territdrio e Urbanismo Geografica e Cadastro
(psotu) (Dstec)
Diviséo de Informagio Divisdo de
Diuisig de Or'd?n‘amento Geogrifca Catistio
do Territorio (D[G) {DC)
(por) -

_Dirgéo Regional do Ordenamento do Territério
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4 FUNCOES E RESPONSABILIDADES

O Plano de Gestdo de Riscos fornece indicagdes claras e precisas sobre as fungles e
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, assim como sobre os recursos
necessarios e disponiveis, além das formas adequadas de comunicagéo interna. A tabela a seguir identifica

os intervenientes e suas respetivas fungdes e responsabilidades.

Tabela 1 - Fungdes e responsabilidades no ambito do Plano

Interveniente Fungoes e Responsabilidades
Diretor Regional Gestor do Plano

S30 responsaveis pela organizagéo, implementagao e monitorizagao
do Plano na sua area de competéncia.

Diretores de Servigo
S&o responsaveis pela eficacia das medidas de controlo de risco dentro

da sua area de atuag&o.

Elaborar e manter atualizado o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas; avaliar os procedimentos de controlo
interno nas areas de atuagdo da DROTe, promovendo o seu continuo

aperfeicoamento.

Divisio de Planeamento e Elaborar, em outubro de cada ano, um relatério de avaliagdo intercalar

Gestéo das situages identificadas como de risco elevado ou maximo.

Elaborar, em abril do ano seguinte a execugdo, um relatbrio de
avaliagdo anual que inclua, entre outros elementos, a quantificagao do
grau de implementagéo das medidas preventivas, e submeté-lo ao

Diretor Regional para anélise e aprovagao.

O Diretor Regional é o responsavel final por garantir que um sistema eficaz de controlo interno seja

estabelecido e mantido.

Os titulares de cargos de diregdo intermédia tém a responsabilidade de implementar as estratégias e
politicas aprovadas pelo Diretor Regional, desenvolver processos para identificar, medir, monitorizar
controlar os riscos enfrentados pela DROTe, além de manter uma estrutura organizacional que defina de

forma clara as responsabilidades, poderes e linhas de reporte.
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Tanto o Diretor Regional quanto os titulares de cargos de dire¢ao intermédia sdo responsaveis por
promover elevados padres de ética e integridade, bem como por estabelecer uma cultura organizacional

que destaque, em todos os niveis, a importancia dos controlos internos.

Todos os trabalhadores da DROTe devem compreender o seu papel nos processos de controlo interno e

estar ativamente envolvidos nesse processo.

5.IDENTIFICAGCAQ DOS RISCOS

5.1 PROBABILIDADE DE OCORRENCIA £ GRAVIDADE

Neste plano, os riscos séo classificados de forma qualitativa em trés categorias: elevado, moderado e fraco,

com base na combinagdo de duas variaveis: a probabilidade de ocorréncia (elevada, média e baixa) e a

gravidade (elevada, média e baixa).

Tabela 2 - Descrigdo da escala associada a probabilidade de ocorréncia e gravidade do risco

Probabilidade
de ocorréncia
(PO)

Gravidade
(G)

Baixa

Risco associado a um processo
que apenas ocorrerd em
circunstancias excecionais, com
hipoteses de obviar o evento
com o controlo existente na
organizagao.

A situagdo de risco em causa
nao tem potencial para provocar
prejuizos financeiros ao Estado,
nao sendo as infragbes
suscetiveis de ser praticadas,
causadoras de danos relevantes
na imagem e operacionalidade
da instituigao.

Média

Risco associado a um processo
esporadico da organizagdo, que
se admite que venha a ocorrer
ao longo do ano, com hipéteses
de obviar o0 evento através de
acbes concretas.

A situagao de risco pode causar
danos no desempenho
organizacional decorrentes da
perturbagdo do normal
funcionamento do organismo, e
causar prejuizos financeiros
para o Estado.

Elevada

Risco associado a um processo
corrente e frequente da
organizagdo, com  poucas
hipbteses de obviar o evento.

Prejuizo na imagem e
credibilidade do organismo e do
proprio Estado, podendo ocorrer
prejuizos  no  desempenho
organizacional e financeiro,
decorrente da violagdo grave
dos principios associados ao
interesse publico.

Para cada uma das areas suscetiveis a riscos de corrupgao e infragdes conexas, foram identificados os

riscos e classificados conforme a seguinte matriz de risco:



PPR - Relatorio de Avaliacao Intercalar - Outubro 2024

Tabela 3 - Matriz de classificagao do risco

Classificagao de risco (CR)
Probabilidade de
Ocorréncia Elevada Meédia Baixa
Gravidade
Elevada Risco Moderado
Média Risco Moderado
Baixa RiscoModerado | Riecafraco

O Plano aplica-se a todos os trabalhadores da DROTe e, com as adaptagdes necessarias, também a
aqueles que, embora ndo integrem o quadro de pessoal da DROTe, prestem efetivo servigo, seja de forma

temporaria ou por tempo indeterminado.

5.2 IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCOS

Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas, representam situagdes que

podem ocasionar desvios no desenvolvimento das atividades, gerando impactos nos resultados.

A Gestdo dos Riscos visa identificar e prevenir, de forma proativa, as areas e situagdes com potencial

prejudicial & Organizago, utilizando uma metodologia baseada em fases e etapas iterativas.

Na DROTe, identificam-se as seguintes areas passiveis de serem suscetiveis a riscos de corrupgao e
infragbes conexas:

-Contratag&o publica;

-Recursos humanos;

-Licenciamentos;

-Atendimento ao publico;

-Implementag&o e Aplicagdo do RGPD (Regime Geral da Prote¢ao de Dados)

-Emiss&o de Pareceres;

-Procedimentos de atualizagdo cadastral no ambito do SRIC - Sistema Regional de Informagéo Cadastral

-Aplicagao do Decreto-Lei n.° 90/2023, de 11 de outubro, que altera o regime do sistema de informagéo
cadastral simplificado e do Balcdo Unico do Prédio

-Expediente - Controlo dos documentos e classificagéo da Informagao

-Homologagéo de cartografia

-Instrugéo de processos de contraordenagao

-Realizagéo de pericias

-Outros servigos prestados
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6. AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGCAO DO PPR

O Plano de Prevengéo de Riscos (PPR) realizou uma anélise detalhada para identificar e classificar os
principais riscos que podem levar & pratica de atos de corrupgao e infragdes conexas. Esse processo levou
em consideragdo duas variaveis fundamentais: a probabilidade de ocorréncia e a gravidade do impacto que
esses atos podem gerar na organizagao.

Através dessa analise, foi possivel mapear areas vulneraveis e antecipar cenarios de risco, categorizando-
os de acordo com o seu potencial de dano. A probabilidade de ocorréncia foi avaliada em niveis elevados,
meédios e baixos, enquanto a gravidade das consequéncias foi classificada de forma semelhante. Essa
abordagem permitiu uma vis&o clara dos riscos mais criticos, orientando a implementagdo de medidas
preventivas eficazes e garantindo um maior controle sobre as atividades suscetiveis a atos de corrupgédo
ou irregularidades. Assim, o PPR ndo apenas identifica os riscos, mas também fornece uma base sélida
para a adogéo de estratégias mitigadoras e a melhoria continua dos processos internos.

A Tabela n® 4 apresenta a classificagdo e quantificagao dos riscos identificados na DROTe, bem como as
respetivas medidas de prevengao.

Tabela 4 - Riscos Identificados

Classificagao de Risco Risco : %:Lg; KA e Medidas de Prevengao
4 13
Risco Moderado 39 81
-"Ei’smf.:’ﬁra@ﬂ_ : P f 16 31
| Total 59 125

Diregao Re_gional do Ordenamento do Territorio
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Grafico 1
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No entanto, com a atualizagdo dos processos e contexto organizacional da DROTe, verificou-se que duas

das areas de risco identificadas no PPR em vigor desde abril de 2024 ja n&o se aplicam:

e A vetorizagdo dos dados do CGPR, desenvolvida pela Dire¢do Regional do Ordenamento do
Territorio (DROTe), foi concluida com sucesso. Com base nessa atualizago, constatou-se que
0s riscos anteriormente identificados, bem como as respetivas medidas de prevengéo, ja néo
refletem o contexto atual e, por conseguinte, necessitam de ser revistos.

e Os processos de contraordenagao ainda ndo estdo a ser desenvolvidos por esta Diregéo
Regional. Como consequéncia, os riscos previamente identificados e as respetivas medidas de
mitigagdo ndo se aplicam ao contexto atual. Essas medidas s6 serdo pertinentes numa fase

posterior, quando a DROTe iniciar o desenvolvimento desses processos.
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Nesta avaliagéo intercalar, sera realizada uma anélise centrada nos 4 riscos classificados com nivel
elevado, distribuidos por trés areas criticas de risco: seguranga, integridade fisica e confidencialidade da
informag&o, contratagdo e execugdo de contratos e operagdes de gestdo predial. Esses riscos foram
identificados por sua elevada probabilidade e gravidade, o que requer uma atengéo especial no contexto
da DROTe.

1. Seguranga, Integridade Fisica e Confidencialidade da Informagao: Engloba a protegdo de
dados armazenados em suportes informaticos e outros meios, garantindo que a informagéo
sensivel seja mantida segura contra acessos néo autorizados, violagdes de integridade e ameagas
fisicas.

2. Contratagéo Piblica e Execugéo dos Contratos: Refere-se aos processos de aquisi¢éo de bens
e servigos, assegurando que estes sejam conduzidos de forma transparente e em conformidade
com as normas legais, evitando fraudes, manipulagéo de processos e execugo inadequada dos
contratos

3. Operagbes de Cadastro Predial: Envolve a gestéo do cadastro predial, uma area particularmente
suscetivel a erros e manipulagdes que podem resultar em disputas legais ou alteragoes

fraudulentas de informagdes sobre a propriedade

A tabela seguinte apresenta as medidas preventivas associadas a cada risco, que incluem desde a
verificagdo de sistemas de seguranga da informagio e implementagdo de politicas de controle até o
desenvolvimento de procedimentos para assegurar a conformidade nos processos operacionais. Essas
agOes visam mitigar ou eliminar os riscos potenciais, assegurando que a DROTe mantenha a integridade e
eficiéncia de suas operagdes.

As areas de risco mencionadas sdo particularmente sensiveis devido ao seu impacto potencial no
funcionamento da organizagdo. Por isso, uma gestdo cuidadosa e rigorosa dessas areas é essencial. A
tabela 5 também destaca o estado de implementagdo das medidas preventivas, garantindo um

acompanhamento continuo e eficaz do progresso no controle dos riscos.
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Tabela 5 - Anélise de Riscos - Riscos Classificados como elevados

Anititee e Clasaificagio Medidas Praventivas
Areas Criticas de Risco | Identificagho e Descrigio dos Riscos PO | G CR Medidas de Prevengho Unidade Orgénica Responsivel Madidas adotadas Implamentads : LD Nio implamastada
- | l

Genr os diferenles perfis de acesso a informagao (criago, alleragao e eliminagdo DSIGC DSOTU DPG GAJ X

Seguranga, Integridade fsica e

' s 1 - Acesso, roubo, (ransmisso ou Usa Indevido de Informagac Prossequrr as medidas de reslrigao de acessos e recomendagdes: DSIGC; DSOTU; DPG. GAJ x
tesidente em suportes
I eoutros
Implementar manler e atualizar as praticas de Ciberseguranga, de acordo com a recomendagao do CPC (Conselho def
Prevengao da Carmupgao) sobre Boas Pralicas de Ciberseguranga DSIGGSPSOTUIRAGIGA X
do de bena por 2 © pesisr 9 conkaio @ Lm elnenio On brin
e DSIGC DSOTU, DPG GAJ

Enancdirn x
Praceder ao conlrolo entre os vanos bens rececionados e a sua faturagao, para poslerior pagamento DSIGC DSQTU DPG. GAJ X

Contralagao Publica Execuggo |1~ Falhas na recegao dos bens adquinidos

dos Conlraios.
Elaborar mapas para & controlo, dos de aquisigao levados a cabo pela DROTe, DSIGC DSOTU DPG: GAJ X
Verficar o regilo em fhchero proprio da DROTe. relativo 20 pagamenlo das despesas, com identficagao da data del oo oo oo o0 %
entrega do bem
A analise dos pedidos e 2 apreciagao dos processos ¢ efeluada por ordem de entrada e logo que esleja concluida a — ¥
Instrugac dos mesmos
Mecanismos que obriguem a rotatividade dos elemenlos que analisam os processos DSIGC X
Declaragao de conflilo de Inleresses osiec %

: _ |4-Risco na analise e tratamenlo dos processos

(Operagdes de Cadastio Predial 2-Sublragao de documenlos aos processos

[Reforgo dos procedimenlos inlemos de gesldo e controlo: Adogéo de Manuais de Procedimentos e Inslruges de
DSiGE X
Irabalho
Eslrutura hierarguizada do processo de decisao com a consequenle analise das materias em drerentes nives O8iGC X
Assegurar 0 acompanhamenlo & supervisac pelos dirigentes DSIGC X
Total Riscos Elevados 4 Total Medidas de Prevengao 10 | - 2 | 1

Rl
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Cada uma dessas areas foi selecionada com base no seu elevado potencial de risco, e a analise centrou-
se nas medidas de prevengao implementadas para mitigar essas ameagas. No total, foram identificados

quatro riscos classificados como elevados, e para enfrenta-los foram propostas treze medidas
preventivas.

Em termos de execugao, os resultados revelam que:

» 10 medidas j& foram totalmente implementadas, correspondendo a 77% do total;
e 2 medidas estdo parcialmente implementadas, representando 15%;

» 1 medida ainda n&o foi implementada, correspondendo a 8%.

Estes dados mostram um avango significativo na gestao dos riscos, com a maioria das medidas ja em vigor.
A analise completa sera apresentada a seguir em formato de tabela e grafico, facilitando a compreensao

da implementagao das medidas preventivas e permitindo uma visualizag&o clara do progresso alcangado.

Tabela 6 - Grau de implementagao das medidas de prevencao para os riscos classificados com nivel elevado.

JC Parciaimente Nao
Mg Implementada implementada Total
Grafico 2

Nao implementada
Parcialmeante £ s
Implementada

15%

implementada

77%

Implementada Parciatmanie Imolementadn NAO implemeniads
| :
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7.CONCLUSAO

Apds uma analise detalhada da atividade da Direg&o Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe)
e da ades&o dos trabalhadores ao cumprimento do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e InfragGes
Conexas (PPR), conclui-se que o balango € positivo. A implementagéo do PPR tem contribuido de forma
significativa para a prevengao de riscos e para a minimizagéo da probabilidade de ocorréncia de atos de
corrupgdo e infragdes conexas. Este resultado reflete o empenho da equipa na adogdo de praticas
preventivas e no fortalecimento da integridade institucional.
Durante o periodo em andlise, ndo foram identificadas quaisquer reclamagdes ou denuncias relacionadas
com atos de corrupgao ou infragdes conexas, o que reforga a eficacia do plano em vigor. No entanto, é
essencial sublinhar que, & luz das novas atribuigdes da DROTe e do contexto dinamico em que opera, 0 PPR
necessita de ser periodicamente revisto e atualizado. Este processo de revisao € fundamental para garantir
que o plano continue a responder adequadamente aos desafios emergentes e as areas de fiSCO que possam
surgir, ajustando as medidas de preveng&o as novas realidades e responsabilidades desta Diregao Regional.
Assim, sera necessaria uma avaliagao continua do PPR, com o objetivo de identificar eventuais lacunas e
introduzir melhorias que permitam uma maior eficacia na mitigago dos riscos associados a corrupgao e
infragdes conexas, tendo em conta as mudangas no ambiente operacional e normativo da DROTe.
Apos a devida aprovagéo pelo Senhor Diretor Regional do Ordenamento do Territorio, o presente Relatério
Intercalar sera encaminhado para a Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente, bem como para
o Menac (Mecanismo Nacional Anticorrupgao) e a Inspecéo Regional de Finangas, conforme previsto. O
envio dos relatérios do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC) ao
Menac faz parte das obrigagGes estabelecidas pelo Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao, assegurando
a conformidade com as normais legais. Adicionalmente, sera dado conhecimento a todos 0s colaboradores
da DROTe e o relatorio sera disponibilizado na pagina oficial da Intemet, em cumprimento ao disposto no n.°
6 do artigo 6.° do Regime. Este procedimento assegura a total transparéncia e reforga o compromisso da
DROTe com a prevengao de riscos, promogéo de uma cultura de integridade e o cumprimento das exigéncias

legais e institucionais.

23 de outubro de 2024

O Diretor Regional,
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