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Abreviaturas Utilizadas:

RGPC - Regime Geral da Prevencao e Corrupgao

EHTM - Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcao

PPR = Plano de Prevencao e Riscos de Corrupcdo e Infragoes Conexas
SRE - Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
PO - Probabilidade de Ocorréncia

IP - Impacto Previsivel

GR - Grau de Risco

DP - Direcao Pedagogica

DEF - Divisdo de Educacdo e Formacio

GAF - Gabinete de Apoio a Formacgao

DA] - Divisdo de Apoio Juridico

DAF - Diregao Administrativa e Financeira

NAA - Niicleo de Aquisigoes e Aprovisionamento

DRF - Divisdo de Recursos Financeiros

NCO - Nicleo de Controlo Orcamental

DHE - Direcio do Hotel-Escola

DRH - Divisao de Recursos Humanos

CCE - Conselho da Comunidade Educativa

CCA - Conselho Coordenador de Avaliagio
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1. Introducao

0 Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrup¢ao (MENAC) como uma entidade administrativa independente, dotada
de personalidade juridica de direito plblico e de poderes de autoridade, com
autonomia administrativa e financeira. A sua missdo primordial é promover a
transparéncia e a integridade na acdo publica, além de garantir a eficacia das

politicas de prevengdo da corrupgao e de infracoes conexas.

Em paralelo e nesse decreto-lei, foi publicado o Regime Geral de Prevencao da
Corrupgao (RGPC). O artigo 5.° do RGPC estabelece o programa de cumprimento
normativo que as entidades abrangidas devem implementar, o qual deve incluir, um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragoes Conexas (PPR), um codigo
de ética e conduta, um programa de formacdo, um canal de dentincias e um

responsavel pelo cumprimento normativo.

Assim, a criagdo do MENAC e a definicdo do RGPC formam uma estrutura robusta

para combater a corrup¢do e promover a integridade na administracio publica.

A elaboragdo do PPR da Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira foi conduzida a
luz das recomendagdes mais recentes do MENAC. Ao mesmo tempo, destaca-se a
importancia de reforcar os valores éticos e deontologicos, refletindo as
responsabilidades acrescidas de um estabelecimento de ensino, que deve ser um

exemplo de integridade e transparéncia. E fundamental que as priticas da escola
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estejam alinhadas com os valores que defende, de modo a ndo comprometer a

confianca da sociedade.

O PPR identifica os riscos especificos inerentes as varias dreas de atuacdo da EHTM,
incluindo o Hotel-Escola, como por exemplo a gestio de recursos humanos, a
administragdo pedagogica, a contratagdo pablica, o patrimonio e a gestdo dos bens
armazenaveis e bens para a produc¢do e venda. A analise do risco baseia-se na
probabilidade da ocorréncia de infracdes e na gravidade das suas consequéncias,
propondo medidas concretas para prevenir ou mitigar tais riscos e designando os

responsaveis pela implementacao do plano.

A classificacdo dos riscos é feita considerando potenciais situacdes suscetiveis de
constituir infracoes criminais ou disciplinares, sem que isso implique a existéncia
de casos concretos de corrupgdo. Os procedimentos preventivos sdo ajustados
conforme o nivel de risco e visam proteger os envolvidos e garantir o interesse

publico.

E importante salientar que a gestio do risco é uma responsabilidade coletiva,
abarcando todos os trabalhadores da EHTM, sejam docentes ou ndo docentes,
independentemente das suas funcoes hierdrquicas. A fim de garantir a eficicia do
plano, é essencial promover agdes de formacdo, sensibilizacdo e reflexdo sobre o
PPR, assegurando que todos os colaboradores estejam plenamente conscientes das

suas responsabilidades.

A EHTM compromete-se a realizar, anualmente, uma acac de formagao para
divulgar o PPR a todos os seus trabalhadores, consolidando assim o compromisso

com a integridade e a transparéncia.
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2. Caracterizacdo da estrutura da escola

2.1 AEHTM

A trajetoria da Escola Hoteleira Basto Machado, posteriormente rebatizada como
Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira (EHTM), é uma histdria marcada pela
procura incessante pela exceléncia no setor hoteleiro da regido. Iniciada em 1965
pelo professor Rafael Basto Machado, cujo compromisso com a qualificacdo
profissional impulsionou o projeto, a escola encontrou o seu caminho sob a
lideranca do arquiteto Carlos Lameiro apds a partida prematura de Rafael Basto
Machado. Em 1967, a escola foi inaugurada, marcando o primeiro passo em direcao

a uma formacio de elite no turismo madeirense.

0 desenvolvimento continuo da EHTM levou-a a mudar de localizacdao algumas
vezes, refletindo a sua constante adaptagdo a procura do setor. A visdo do Secretario
Regional de Turismo, Jodo Carlos Abreu, em 1996, resultou na concecdo do moderno
complexo arquitetonico que abriga hoje a escola, integrando ndo apenas salas de
aula, mas também uma residéncia estudantil e um hotel-escola, oferecendo aos

alunos uma experiéncia completa e imersiva no mundo da hotelaria e do turismo.

A transi¢do para Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira (EPHTM)
em 1998 marcou um novo capitulo na histéria da instituicdo, ampliando a sua oferta
educacional e consolidando a sua posicio como referéncia no setor. Ap6s um
periodo sob gestdo privada, a escola retomou ao controle piblico em 2023,
renovando o seu compromisso com a exceléncia educacional e a promogdo do

turismao na regiao.
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A EHTM, ao alinhar os seus cursos com os padrdes das Escolas do Turismo de
Portugal, I.P., ndo apenas prepara os alunos para o mercado de trabalho, mas
também os capacita para prosseguir os seus estudos em niveis mais avancados.

Além disso, a escola estabelece parcerias com empresas do setor e oferece
certificagbes de competéncias por meio do Centro Qualifica, garantindo que seus

alunos estejam sempre a frente dos pedidos do mercado.

Com mais de meio século de histéria, a EHTM é uma instituicdo que valoriza sua
heranga cultural e sua contribuicio para o setor hoteleiro local e internacional.
Promovendo constantemente atividades de inovacao pedagdgica e colaborando
com recursos educacionais internos e externos, a escola posiciona-se como um
centro de exceléncia, buscando fortalecer suas redes regionais, nacionais e
internacionais para proporcionar uma formagdo de qualidade e atualizada aos seus

alunos.

2.2 Recursos Fisicos e Materiais

0 edificio escolar, com trés pisos superiores e dois inferiores, dispde de dezasseis
salas de aula, duas salas de informatica, dois auditérios, uma biblioteca, um ginasio,
uma sala de professores, um gabinete de psicologia, dez casas de banho, quatro com
balnedrios, um bar, um refeitério, uma sala de reunides, sete espacos de gestdo, seis
espacos administrativos, quatro espacos exteriores e uma zona verde em volta do

edificio.

O Hotel-Escola, com trés pisos, dispoe de vinte quartos twin, sendo dezasseis com

vista mar, rececdo com servico 24 horas, piscina exterior para uso exclusivo dos

héspedes, sala de conferéncias, sala de TV, sauna, estacionamento exclusivo para
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clientes, cozinha central, pastelaria, lavandaria, rouparia, aprovisionamento,
cozinhas e bares individuais para formacao, restaurante e bar abertos, diariamente,

ao publico.

A EHTM dispde de uma residéncia de estudantes que acomoda 44 alunos em 11
quartos com casa de banho privada, além de uma drea comum para lazer. Os
residentes tém acesso a refeicdes e lavandaria, com o pagamento de uma
mensalidade fixada. A selecdo para o alojamento considera a distancia a escola, o

horario das formacdes e as condicoes socioeconomicas dos alunos.

2.3 Recursos humanos e financeiros

A estrutura de recursos humanos da EHTM & composta por uma equipa
diversificada de profissionais, cada um desempenha um papel fundamental no
funcionamento das suas atividades. No nivel da Dire¢do Superior, encontram-se 3
dirigentes responsaveis pela definicdo estratégica e pela conducdo global da
organizacdo, Ja a Direcdo Intermédia é composta por 4 elementos, que garantem a

articulacdo e a implementacdo eficaz das politicas institucionais.

Apoiada por 7 Técnicos Superiores, a estrutura técnica conta ainda com 2
Coordenadores de Gabinete/Niicleo e 1 Coordenador Técnico, que sdo responsiveis

pela supervisao e orientagao das operagdes especificas nas suas respetivas areas.

0 corpo administrativo é composto, com 20 Assistentes Técnicos e 1 Técnico de
Informatica, assegurando a eficiéncia no suporte administrativo e tecnologico.

Complementando a equipa operacional, estio 19 Assistentes Operacionais, cuja

atuacdo € essencial no apoio ao dia a dia das atividades.
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No campo da formagao e ensino, a organizacio conta com 17 docentes e 1 formadaor,
que se destacam pelo desenvolvimento dos alunos. Além disso, setores mais
especializados como a area de alimentos e bebidas contdmos com 1 Diretor de

Comidas e Bebidas, 1 Chefe de Rececido/Formador e 1 Subchefe de Cozinha.

Os servigos de apoio ao Hotel-Escola incluem 4 rececionistas, 2 pasteleiras, 4
cozinheiros, 2 empregados de cozinha, 5 empregados de mesa, 2 barmaids e 2
copeiros, que garantem a hospitalidade e o bom funcionamento das dreas de
atendimento e alimentagdo. Complementando este conjunto de fungbes
especializadas, temos 1 costureira, 1 engomadeira, 1 lavadeira e 1 motorista de
pesados/ligeiros, cuja contribuigdo é indispensavel.

Esta equipa multidisciplinar é o alicerce sobre o qual a instituicio constréi a sua
exceléncia, assegurando a eficiéncia administrativa, a qualidade no ensino e um

servigo completo em diversas dreas de apoio.

No que se refere aos recursos financeiros para o ano de 2024, o orcamento retificado
da EHTM é o seguinte:

Montante
Despesas com Pessoal 2.651.181.00
Dutras despesas correntes 2.455.050,00
Despesas de capital 436.268,00
Org. Funcionamento Normal {Cap. 01) 5.542.499.00
Org. PIDDAR (Cap. 50) 1L.042.862,00
Total 6.585.361,00
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2.4 Atribuicdes da entidade, organograma e identificacio dos

responsaveis

Missdio
A EHTM tem como fun¢do primordial assegurar uma formacao integral de
exceléncia aos seus formandos capaz de interagir com a area académica, laboral e

civica.

Contribuir ativamente para refor¢o da imagem do Destino Madeira, criando
parcerias publicas e privadas, explorando sinergias comuns, e promover estudos de

investigacdo na area do Turismo.

Visdo

A EHTM quer afirmar-se como uma Escola de referéncia que garanta uma educacdo,
ensino de exceléncia nas vdrias dreas da sua oferta formativa e que prepare os
formandos para percursos de sucesso académico, profissional e de cidadania ativa
e responsavel, e que incentive a criatividade a autonomia e o gosto pelo

conhecimento, a inovacao, e a disciplina.

Valores

Os valores da EHTM, que sdo a pedra basilar projeto educativo, estdo direcionados
para os diferentes atores e participantes da comunidade educativa. Estes valores
estao, igualmente, espelhados em cada agdo educativa de forma a potenciar a
construgao gradual do individuo, para que este esteja apto a viver em sociedade.
Assim, promovemos uma Cultura de: Respeito e Confianga; Compromisso e
Responsabilidade; Inovacdo e Criatividade; Participacdao e Sentido de Pertenca;

Honestidade e Autenticidade; Solidariedade e Empatia; Colaboragdo e Partilha.

10
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Em setembro de 2023, a Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira (EHTM) voltou &
gestao publica, sob a tutela da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(SRE), com uma reestruturacao delineada pelo Decreto Regulamentar Regional n.?
12/2023/M. Esta renovacao tem como foco a exceléncia na formacdo, alinhada as
praticas das Escolas do Turismo de Portugal, promovendo parcerias com empresas

do setor e investindo na certificagdo de competéncias através do Centro Qualifica.

A estrutura administrativa da escola é composta por 6rgios e direcoes focados em
oferecer um servigo de qualidade a comunidade escolar e apoiar o desenvolvimento

do turismo, um setor vital para a economia regional.

A gestdo de riscos, por sua vez, é tratada como um processo continuo e integrado a
cultura organizacional. Liderada pela direcdo, envolvendo toda a entidade na
prevengdo de riscos de corrupgdo, visando garantir a transparéncia na gestio dos

recursos ptiblicos.

Diante da importdncia de envolver toda a organizagao, é apresentado de seguida o

organograma da EHTM:

11
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Competéncias dos principais 6rgidos da Escola de Hotelaria e Turismo da

Madeira
Orgios Competéncias
Direcao ffrrgﬁu de gestdo da escola nas areas pedagdgica,

administrativa e financeira, cf. art.? 4.7 e seguintes da
Lei Orgdnica da EHTM.

Conselho da Comunidade | - Orgdo responsavel pela definigio da politica
Educativa educativa da escola, com respetivo pelos principios
consagrados na Constituicdo da Republica, na Lei de
Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-
Administrativo da RAM.

- Orgdo de participagdo e representacio da
comunidade educativa, devendo estar salvaguardada
na sua composicdo a participacdo da representacao
dos docentes e formadores, dos pais e encarregados
de educacdo, dos alunos, do pessoal ndo docente e da
autarquia local, cf. art.? 34.2 e seguintes da Lei
Orgéanica da EHTM.

Conselho Pedagogico Orgdo de coordenacio e orientacio educativa da
EHTM, nomeadamente nos dominios pedagégico-
didatico, da orientagao e acompanhamento dos alunos,
cf. art.2 31.2 e seguintes da Lei Organica da EHTM.

Conselho Administrativo | Orgdo deliberativo nos dominios da gestdo
administrativa e financeira da EHTM, cf. art2 34.%e
seguintes da Lei Organica da EHTM.

3. Fundamentacdo para a implementa¢ao de um PPR

A existéncia de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdoes Conexas

é fundamentada, além da obrigatoriedade da sua elaboragao e implementacdo com

13
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base na legislacdo em vigor!, na necessidade de proteger os interesses coletivos e
garantir a integridade das atividades dos servigos publicos. A gestdo do risco é um
processo metddico que envolve a identificagdo, analise e a mitigacao dos riscos
inerentes as atribuicdes dos servigos, com o objetivo de prevenir comportamentos
desviantes e proteger todos os envolvidos. O grau de risco é determinado pela
probabilidade de eventos adversos e pela sua importincia nos resultados das

atividades.

Segundo as normas da gestdo de riscos, este processo é central na estratégia de
qualquer organizacao, proporcionando uma vantagem sustentada ao coordenar a
analise de fatores positivos e negativos que afetam as atividades. O objetivo é
aumentar a probabilidade de sucesso e reduzir as incertezas, garantindo que os

objetivos globais sejam atingidos.

Reportando ao referido na recomendacgio de 2009 do Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo no ambito da elaboragdo do PPR, nestes documentos deve constar,
nomeadamente, a seguinte informacao:
a) Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de
corrupgdo e infracoes conexas;
b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas
que previnam a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno;
segregacdo de fungdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,

designadamente na concessio de beneficios piblicos e no recurso a

1Vide Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo.
14
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especialistas externos, nomeacao de jiris diferenciados para cada concurso,
programacdo de acoes de formacio adequada, etc.);

¢) Definigao e identificacdo dos varios responsiveis envolvidos na gestio do
plano, sob a dire¢do do drgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Os planos de prevengdo de riscos devem identificar os riscos de corrup¢io em cada
departamento, adotando medidas preventivas, definir os responsdveis pela gestdo
e elaborar relatérios anuais sobre a execugao do plano. A eficicia do controle
interno, a competéncia e a idoneidade dos gestores sdo fatores essenciais para

minimizar o risco.

Os riscos de corrupg¢ao em institui¢des piblicas podem incluir crimes como:
= suborno
= peculato
» trafico de influéncia
» abuso de poder
todos caracterizados pela obten¢do de vantagens indevidas, que comprometem o

bom funcionamento das instituigdes.

3.1 Classificacdo dos riscos

0 MENAC estabelece que os riscos devem ser avaliados e classificados com base
numa escala que considera dois principais fatores: probabilidade de ocorréncia do
risco e Impacto previsivel. A cada um desses fatores, sdo atribuidas trés categorias

— elevado, moderado e fraco. Com isso, constrdi-se uma grelha de graduacdo, na

15
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gual a classificacdo final do risco resulta da combinacdo entre a probabilidade de um
evento ocorrer e o impacto que esse evento pode gerar.

Esta abordagem metodolégica possibilita uma andlise abrangente e precisa dos
riscos, ao proporcionar uma estrutura que orienta a tomada de decisdes e o
planeamento de medidas preventivas. Assim, a grelha de graduacio oferece uma
ferramenta pratica e eficiente para que as instituicdes identifiquem, priorizem e
mitiguem os riscos com base na sua criticidade. Dessa forma, consegue-se garantir

uma gestdo mais proativa e estratégica, minimizando potenciais danos associados a

COrrupgao.
\ Escala Fraca Moderada Elevada
i (1) (2) (3)
' Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade
ocorrer, mas com ocorrer, mas com de ocorrer e poucas
Probabilidade hipoteses de evitar | hipoteses de evitar | hipoteses de evitar
.. | 0evento,como o evento, através de | o evento, mesmo
de Ocorréncia . o s
(PO) controlo Exlgtente deFl_SQES_E agoes com as df.'l.?lsuers e
para prevenir o adicionais para agdes adicionais
risco. reduzir o risco. essenciais.
Escala Fraca Moderada Elevada
(1) (2) 3)
Dano na otimizagdo | Perda na gestdo das | Dano na otimizagao
do desempenho operacoes, do desempenho
Titacto Dr:ga.nizaciﬂnal rquergnd_u_a orrggnizacicnal
Braxisfual exigindo a o redistribuicdo de exigindo a
(1P) recalendarizacao recursos em tempo | recalendarizagio
das atividades ou € Bm custos. das atividades ou
projetos. projetos.

Assim, a avaliagdo do risco pode ser definida na seguinte matriz relativa ao grau do

risco = GR.
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Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco
(GR) Elevada Moderada Fraca
(3) (2) (1)
Elevada Elevado Elevado
(3) (3) (3)
Impacto Moderada Elevado
e ‘lev: Moderado
provsva | " [
(IP) —
Fraca Moderado
T (1) (2)

3.2 Identificagao e avaliacao dos riscos
Considerando a natureza, atribuicdes e funcdes dos servicos da EHTM, foram
identificados e detalhados, por unidade orgénica, os potenciais riscos de corrupgio
e infragdes conexas, conforme indicado no mapa do ponto 3.4. Tais riscos foram
classificados em trés niveis:

+ Risco elevado,

* Risco moderado

= Risco fraco

0 cerne de uma gestdo eficaz de riscos reside na capacidade de identificar e tratar
esses riscos de forma sistemdtica e proativa. Para alcangar esse objetivo, a gestao de
riscos deve estar profundamente enraizada na cultura organizacional, sendo
orientada pela lideranga de topo e envolvendo ativamente todos os responsaveis da

instituicdo.

Esta abordagem exige que cada membro da organizagdo, por meio de suas agoes,

contribua para o cumprimento da missdo institucional, o que, por sua vez, aumenta
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significativamente as hipoteses de sucesso. Ao adotar essa pratica, fomenta-se um
ambiente de responsabilizacdo, em que a avaliacio do desempenho se alinha a
recompensa, promovendo, assim, a eficiéncia operacional em todos os niveis da
organizagdo. Integrar a gestdo de riscos no quotidiano institucional nao apenas
fortalece a tomada de decisdes estratégicas, mas também assegura a continuidade e

o0 sucesso das operacoes.

Por forma a clarificar e tipificar os conceitos em causa, no Anexo | constam as

tipologias criminais previstas no RGPC e correspondente quadro sancionatorio.

3.3 Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

No ambito das competéncias e atribuicies da EHTM, foram identificadas, de forma
geral, as seguintes areas de risco, que refletem potenciais vulnerabilidades

associadas ao exercicio das suas funcoes:

Area geral/transversal: entendida como qualquer atividade decisoria, assim

designada por se considerar transversal a todas as unidades orgdnicas;

Area juridica: compreende, por exemplo, as seguintes situacdes:
—  Opcao pelo tipo de procedimento de contratagao publica a seguir.

-~ Formacdo e elaboracao do contrato.

Area pedagégica: abrange aspetos fundamentais da educa ¢do, incluindo:
- Planeamento educativo (incluindo a distribuicdo das componentes letiva e
nao letiva).
— Avaliagao: criagdo e aplicagdo de instrumentos de avaliagdo para medir o

desempenho e a aprendizagem dos alunos.
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Vigilancia de exames.

Acesso a reprografia.

Area de alunos: relacionada essencialmente com a emissio de certificados.

Area administrativa/financeira: inclui a coordenacio dos recursos financeiros,

humanos e materiais. Abrange diversas fung6es, como por exemplo o seguinte:

Gestdo financeira e patrimonial (incluindo contabilidade, registo e controle
das transacoes financeiras, preparagao de demonstracoes financeiras).
Tesouraria: gestdo dos pagamentos e recebimentos, bem como a cobranga
de receita (e respetiva emissao de recibos).

Recursos Humanos: recrutamento e selecio de pessoal, acumulacio de
fungdes, processamento de remuneragdes e avaliagdo do desempenho.
Elaboragdo de encomendas aos fornecedores no ambito dos procedimentos
de contratacdo em curso e rececdo de bens armazenaveis.

Gestdo de stocks relativos aos bens armazendveis para produgdo na cantina
e no restaurante do Hotel-Escola, para a formacao dos alunos, bem como

para consumo interno na EHTM.

Area de apoio a gestdo: inclui o apoio & Direcdo / Diretor em diversas funcdes,

nomeadamente no controlo interno, dando como exemplo a implementacdo de

politicas e procedimentos para minimizar riscos e garantir conformidade.

Area de patriménio: basicamente no que se refere s entradas de bens, aos abates

e aos inventarios.
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Area hoteleira: refere-se ao conjunto de servigos e operacdes que envolvem o
alojamento e o atendimento ao cliente. Esta drea abrange diversas fungoes,
incluindo:
—  Rececdo e atendimento: Gestdo do check-in e check-out, além do suporte ao
cliente durante a estadia.
—  Reservas: Processamento de reservas, tanto diretas quanto por meio de
plataformas online.
—  Alimentos e bebidas: gestdo do restaurante e do bar.
—  Marketing e vendas: promog¢ao do hotel, gestdo de tarifas e pacotes para
atrair hospedes.
-~  Eventos e conferéncias: Planeamento e execugdo de eventos, reunides e

casamentos no espaco do hotel,

Essas areas foram identificadas como criticas dentro do PPR, exigindo uma
monitorizagdo continua e a implementagio de mecanismos de controlo adequados
para mitigar possiveis incidentes e garantir o cumprimento dos principios éticos e

legais que orientam a instituigdo.

3.4 ldentificacdo das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se imprescindivel determinar as medidas a
serem implementadas, de forma a evitar sua ocorréncia ou, quando isso ndo for
possivel, minimiza-los ao maximo. As medidas preventivas sdo variadas e tém como
principais finalidades, evitar o risco, eliminando a sua causa e reduzir ou mitigar o
risco, através de um conjunto de agdes destinadas a diminuir a probabilidade de sua

ocorréncia ou o impacto previsivel das consequéncias.
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Para proceder a identificagdo, classificacao, definicio de medidas preventivas e
atribuicdo de responsabilidades, foram utilizados quadros de registo segmentados
por dreas de risco que sdo apresentados de seguida. Esses instrumentos tém como
objetivo assegurar uma gestdo estruturada e eficaz dos riscos, proporcionando uma
abordagem coerente e estratégica para a sua mitigacdo e controle.

No que se refere as situagdes de risco elevado, serd elaborado um relatério

intercalar.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGHIMAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DA MADEIRA

5. Controlo e monitorizacao do plano

0 Plano, como instrumento de gestio dindmico, deve ser avaliado continuamente
quanto ao seu cumprimento no final de cada ano civil, esta avaliacio devera ser
concluida até abril do ano seguinte para todos os riscos e, no caso de riscos de nivel
elevado ou maximo, se existirem, até outubro, conferindo a efetividade, utilidade e
a eficacia das medidas de preven¢ao propostas. Conforme ja mencionado, é essencial
a elaboracao anual de um relatério de avaliagio e execucdo, que considere a
necessidade de ajustes ou modificagbes, com o objetivo de garantir a sua constante
atualizagdo, tendo sido os dirigentes de cada servigo/unidade responsaveis pela

execugdo plano no que se refere as medidas propostas para os respetivos servigos.

0 Plano sera amplamente divulgado a todos os trabalhadores da EHTM e sera
publicitado na pagina oficial. A execugao efetiva das medidas cabera aos dirigentes
de cada servico ou unidade, garantindo a implementagido das agdes previstas para

as suas respetivas areas.

6. Entrada em vigor e revisao

0 presente plano foi aprovado pelo Conselho da Comunidade Educativa (CCE), e
entrara em vigor no dia seguinte a sua aprovacio e divulgacio. A informacio contida
neste documento serd comunicada a Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, sendo complementada por dados adicionais essenciais para uma

compreensdo abrangente da matéria.

E importante ressaltar que o plano podera ser revisto a qualquer momento,
conforme o que foi mencionado anteriormente. A sua vigéncia esta prevista para o

triénio de 2024 a 2026, respeitando o prazo maximo legalmente estabelecido. Esta
34
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elaboragdo ocorreu em conformidade com o Guia n.2 1/2023, publicado em
setembro de 2023, do MENAC, no contexto do regime geral de prevencdo da

corrupgao.

7. Conclusio

0 presente plano é uma ferramenta essencial para fortalecer o sistema de controlo
interno da EHTM. Ele visa garantir que as medidas estabelecidas sejam aplicadas
com eficdcia, utilidade e relevancia, acompanhando as necessidades da entidade. A
cada desenvolvimento, é fundamental monitorar sua execucdo, ajustando as
medidas conforme as atividades evoluem, assegurando assim a constante melhoria

do processo.

Todos somos responsaveis pelo sucesso deste plano. A sua boa aplicacdo depende
da participacdo de todos, desde a implementacdo até a sugestao de novas medidas
que possam aperfeicoar as atividades em nossos departamentos. A contribuigio de
cada um é fundamental para assegurar a qualidade e a eficicia das agdes previstas.
Este relatério, elaborado de maneira clara, concisa e objetiva, refletira os resultados
das avaliagdes, identificando tanto as oportunidades quanto os desafios
enfrentados, Com base nesses resultados, sera criado o Plano de Prevencdo para os

proximos trés anos, ajustado aos pedidos e realidades identificadas.

Apos ser validado e aprovado pelo CCE, o Relatério Anual sera encaminhado a
Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e amplamente divulgado
entre todos os trabalhadores da EHTM, promovendo a transparéncia e o

compromisso com a execugdo das medidas propostas.
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8. Fontes de informacao

DL n®109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o MENAC e aprova o regime
geral da prevengdo da corrupgdo (RGPC)

Recomendagdo do CPC, de 4 de maio de 2017, sobre Permeabilidade da lei a
riscos de fraude, corrupgao e infragbes conexas.

Recomendacgdo do CPC, de 1 de julho de 2015, sobre Planos de Prevencio de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Recomendagdo do CPC, de 7 de janeiro de 2015, sobre Prevencao de riscos
de corrupgdo na contratacdo publica.

Recomendacgdo do CPC, de 7 de novembro de 2012, sobre Gestdo de conflitos
de interesse no setor publico.

Recomendagdo do CPC n.? 1/2010, de 7 de abril, sobre publicidade dos
Planos de Prevencdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas.
Recomendagdo do CPC, de 1 de julho de 2009 sobre Planos de Gestdo de
riscos de corrupgao e infragdes conexas.
http://www.cpc.tcontas.pt/index.html

Escola Secundaria Francisco Franco (2024-2027) - Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (PPR).

Escola Secundaria Jaime Moniz (2023) - Plano de Gestio de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas.

Inspecio-Geral da Educacdo e Ciéncia (2022) - Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupcéo e Infractes Conexas.
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9. Anexo

Anexo 1 - Tipologias criminais previstas no RGPC e correspondente
gquadro sancionatério

| Quadro dos crimes do Ambito do RGPC, previstos no art.? 3.2 do Decreto-lei

n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro

Crimes previstos pelo Decreto-lei n.? 48/95 de 15 de margo (Codigo Penal) com

as subsequentes alteracoes

Crime

Definicdo legal e quadro punitivo

Corrupgao (art.%s
3732e374.9)

Corrupcédo passiva

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com
o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
gualgquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitacao, é
punido com pena de prisao de um a oito anos.

2 - Se 0 ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres
do cargo e a vantagem néo lhe for devida, o agente é
punido com pena de prisdo de um a cinco anos.
Corrupgao ativa

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial com o fim indicado no n.? 1 do artigo 373.9, é
punido com pena de prisdao de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.%, 0 agente
é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de
multa até 360 dias. 3 - A tentativa é punivel.

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem (art.?
372.9)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢ées ou por
causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena
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de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600
dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacido, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que
nao lhe seja devida, no exercicio das suas func¢oes ou por
causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou
com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos niimeros anteriores as condutas
socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Peculato (art.?
375.9)

1- O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa movel ou imdvel ou animal, piblicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcoes, é
punido com pena de prisao de 1 a 8 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra disposicao legal.
2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior
forem de diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo
202.2, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou
com pena de multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de
qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos no n.?
1, & punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de
outra disposicdo legal.

Peculato de uso
(art.? 376.9)

1 - O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas
moveis ou de animais de valor apreciavel, piblicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua
posse ou lhe forem acessiveis em razio das suas funcoes, é
punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.

2 - Se o funciondrio, sem que especiais razoes de interesse
publico o justifiquem, der a dinheiro plblico destino para
uso piiblico diferente daquele a que esta legalmente
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afetado, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com
pena de multa até 120 dias.

Participagdo
econémica em
negocio (art.?
377.9)

1 - O funcionario que, com inten¢ao de obter, para si ou
para terceiro, participacdo economica ilicita, lesar em
negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com
pena de prisdo até 5 anos.

2 - O funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de acto
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca
das suas fungdes, no momento do acto, total ou
parcialmente, a disposi¢do, administracdo ou fiscalizagio,
ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisao até 6
meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel
ao funcionario que receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranga, arrecadacao, liquidagdo ou pagamento que, por
forga das suas fungoes, total ou parcialmente, esteja
encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se
verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os
interesses que lhe estdo confiados.

Concussao (art.®
379.9)

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas funcgdes ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratiﬁ:a;é-:.’:-.
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior A devida, nomeadamente contribuicao, taxa,
emolumento, multa ou coima, é punido com pena de
prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se
pena mais grave |he nao couber por for¢a de outra
disposicao legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou
ameag¢a com mal importante, o agente & punido com pena
de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe nao couber
por forca de outra disposicdo legal.
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Abuso de poder
(art.? 382.9)

0 funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos
anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intengao de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa, € punido com pena de prisdo até 3 anos ou com
pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por
forca de outra disposicdo legal.

Trafico de
influéncia (art.2
335.9)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira, é punido:

a) Com pena de prisdode 1 a 5 anos, se pena mais grave
lhe ndo couber por forga de outra disposi¢do legal, se o fim
for o de obter uma qualquer decisao ilicita favoravel;

b) Com pena de prisao até 3 anos ou com pena de multa, se
pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer
decisdo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no
nimero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena
de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena
de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicivel o disposto no artigo
374.°-B.

Branqueamento
(art.2 386.2-A)

1={.).

2 = (..)

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagao de conversdo ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar
que o autor ou participante dessas infracoes seja
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criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo
criminal, € punido com pena de prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a
verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposigao,
movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os
direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor
do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as
adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no
momento da aquisicdo ou no momento inicial da detengao
ou utilizacdo, dessa qualidade.
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